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girsten Jensen,

Borgmester

Le

Vores mal er, at alle bgrn og unge
skal kunne opleve tryghed, gleede
og leere sa meget, som de kan.

Langt de fleste bgrn og unge i
Hillerad Kommune har det godt.
De udfordringer, bgrn naturligt far,
kan for det meste tackles inden for
familien og det naermeste netvaerk.
Nogle bern og unge har imidlertid
behov for, at der i kortere eller laen-
gere tid ydes en saerlig indsats for
at sikre, at de far mulighed for at
have det godt sammen med jaevn-
aldrende, de naermeste omgivelser
og de voksne pa deres vej gennem
barndoms- og ungdomslivet.

Denne politik, som vi kalder Feelles
Barn - Fzelles Ansvar, er den rgde
trad mellem politiske mal og kon-
krete handlemader og indsatser pa
det samlede bgrne- og ungeom-
rade i Hillerad Kommune. Fzelles

A\
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A

Peter Frederiksen,
/

Ve stnen

Formand for Barn,
Familie og Ungeudvalget

Barn - Fzelles Ansvar er vores feelles
redskab til at styrke laering, trivsel
og udvikling for alle bgrn, under-
stotte at alle bgrn og unge er en

del af faellesskaber og reducere
betydningen af barnenes sociale
baggrund.

I Hillered Kommune har vi et
overordnet mal om, at alle unge far
en uddannelse. En uddannelse er
en meget vaesentlig forudsaetning
for et godt og sundt ungdoms- og
voksenliv. Vi er mange til at hjeelpe
og stette vores unge til at nd malet
om en uddannelse og derefter et
arbejde og dermed et bedre liv.
Indsatsen gores i et samarbejde
mellem familierne, vores skoler,
og alle de mange uddannelser og
virksomheder i vores omrade.

For at nd vores faelles mal er det
ngdvendigt, at alle hjeelper til, og at

medarbejderne er uddannede til
det. Derfor har vi en seerlig efterud-
dannelse for alle nye medarbejdere
pa berne- og ungeomradet, kaldet
Hillergd-uddannelsen.

For at holde fast i den rgde trad

har vi en gennemtaenkt politik om
forebyggelse og konkrete mal og
retningslinjer, som forpligter til
samarbejde for bgrnene og de unge
pa tvaers af de mange forskellige ak-
tgrer. Kun ved at lgfte i faellesskab
sikrer vi, at der skabes et endnu
bedre grundlag for at kunne give
bern og unge i Hillerad Kommune
de bedste muligheder for at kunne
trives, udvikle sig og fa en uddan-
nelse.

Derfor glaeder vi os over at kunne

dele denne fornyede Fzelles Born -
Faelles Ansvar med dig.
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En sammenhangende
borne- og ungepolitik

Sammenhang mellem
mal og handling

Dette er Hilleread Kommunes sam-
menhangende bgrne- og ungepo-
litik, som alle kommuner skal have
ifglge Servicelovens 8 19 stk. 2, som
lyder: "Kommunen skal udarbejde
en sammenhangende bgrnepolitik,
der har til formal at sikre sam-
menhangen mellem det generelle
og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bern og
unge med behov for seerlig statte.
Den sammenhangende bgrnepo-
litik skal udformes skriftligt, ved-
tages af kommunalbestyrelsen og
offentliggeres.”

Denne udgave af politikken bygger
pa de seneste ars erfaringer fra
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arbejdet med implementeringen
af Hillered Kommunes sammen-
haengende bgrne- og ungepolitik,
som den er udmgntet i udgaven fra
2014. Ud over at sikre, at handbo-
gen er opdateret lovgivningsmaes-
sigt, har fokus i denne reviderede
udgave veret at tydeliggere roller
og ansvarsomrader i forhold til
det tvaerfaglige og tvaerprofessi-
onelle samarbejde, at uddybe og
eksemplificere diverse madetyper,
at understgtte retning i forhold til
overgangspadagogik og foraeldre-
samarbejde, ligesom et justeret
bgrnesyn er inkorporeret i denne
udgave af handbogen.

En helhedsorienteret og sammen-
haengende indsats forudsaetter
et faelles stasted, der kan saette

retningen for konkrete handlinger
og beslutninger - og det lykkes
alene, hvis der taenkes og handles
pa tvaers af fagomrader. Udgangs-
punktet for dette er altid hensynet
til det enkelte barn, den enkelte
familie og familiens samlede livs-
situation og kontekst. Kompetente
medarbejdere med steerke faglig-
heder og en tydelig og professionel
ledelse af bade det monofaglige
og det tveerfaglige samarbejde er
en forudsaetning for at kunne lgfte
opgaven. Den sammenhangen-
de bgrne- og ungepolitik danner
grundlag for dette fortsatte arbej-
de pa berne- og ungeomradet og
skal ses som en samlende paraply
henover de politikker, som mere
specifikt eksisterer pa de enkelte
omrader.



Effekt- og
udviklingsmal

Pa et helt overordnet plan sigter
Faelles Bgrn - Feelles Ansvar mod
at understgtte Hillered Kommunes
arbejde for FN's Verdensmal, hvor
seerligt mal nr. 4 om at sikre alle
lige adgang til kvalitetsuddannelse
og fremme alles

KVALITETS-
UDDANNELSE

muligheder for
livslang leering, er
relevant for berne-

i

Netop uddannelse har hgjeste

og ungeomradet.

prioritet i den politisk vedtagne
forandringsteori, som supplerer
den sammenhangende bgrne- og
ungepolitik i Hillergd Kommune.
Forandringsteorien tager afseet i
kommunes vision, udviklings- og
planstrategi, relevante tvaergaen-

Born, Familie og Ungeudvalgets forandringsteori 2019

de politikker, samt i de enkelte
politikker pa henholdsvis dagtil-
bud-, skole- og det specialiserede
bgrneomrade.

Overordnet arbejder det samlede
berne- og ungeomrade for at opna
effektmalet: At 97 procent af de
unge skal gennemfgre en ung-
domsuddannelse. Forandringste-
orien, som er illustreret her, viser,
hvorledes specifikke udviklingsmal,
malbare indikatorer og indsatsom-
rader understatter dette arbejde.

De 3 udviklingsmal er

* Qge fagligheden

+ Reducere betydningen af social
baggrund

+ Qge tillid og trivsel

Bern, Familie og Ungeudvalget ved-
tager arligt udviklingsmalene og for

at sikre kontinuitet i organisationens
arbejde, tages der udgangspunkt i
de foregaende ars udviklingsmal,
nar de politiske dreftelser pagar.

Udviklingsmalene evalueres det
efterfelgende ar - og disse evalue-
ringer, samt blandt andet dialogme-
der med skole- og dagtilbudsbesty-
relser, indgar i udvalgets droftelser,
nar naeste ars udviklingsmal og
indsatsomrader skal fastsaettes.
Udviklingsmalene er saledes dyna-
miske - og sendes i juni maned i
hering som en del af kommunens
samlede budgetmateriale.

| det fglgende beskrives indikatorer
og indsatser i Barn, Familie og Unge-
udvalgets forandringsteori for 2019,
og det bemaerkes, at udvalget har
besluttet at viderefgre forandring-
steorien i 2020 uden aendringer.

Matematik * Sprog

Trivsel for boern ¢ En del af feellesskabet

og unge

Fagligt attraktive

e Undervisningseffekt

arbejdspladser * Elevtrivsel
Forebyggelse * Ned ad indsatstrappen
Lokal sammen- * Underretninger/
haengskraft tidlig indsats
Indsatser Indikatorer

Oge fagligheden
Reducere betydningen
af social baggrund

Qge tillid og trivsel

Udviklingsmal

97% af
alle unge

skal have en
ungdoms-
uddannelse

Effektmal
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Indikatorer

Ud over de ovenstaende tre udvik-
lingsmal indeholder forandringste-
orien ogsa syv overordnede indi-
katorer, som alle er ngdvendige at
have et szerligt fokus pa i bestraebel-
serne pa at skabe de bedst mulige
opvaekstvilkar, herunder i forhold til
at fa en uddannelse, for alle bern og
unge.

De syv indikatorer er:
Sprog

En del af faellesskabet
Undervisningseffekt
Elevtrivsel
Foreeldretilfredshed
Ned ad indsatstrappen

SN ey s RN S

Underretninger / tidlig
indsats

Indikatorerne forstas overordnet
som folger:

1. Sprog

| Hillergd Kommune arbejder vi

for at alle bern og unges sproglige
kompetencer skal sikres mest mu-
ligt. Forskningen peger pa, at barns
helt tidlige sproglige udgangspunkt
har en afgagrende betydning for
barnets senere lzesetilegnelse,
skolemaessige succes og generelle
livsmuligheder.

Vi vil derfor arbejde med at udvikle

vores almene sproglige miljger, og
vi vil arbejde p3, at der er den rette
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og tilstraekkelige viden om sprog og
sprogudvikling til stede og tilgaen-
gelig i vores almene leeringsmiljger i
dagtilbud og skole.

2. En del af faellesskabet

Vi forstar og anerkender, at alle
barn er unikke og har mange
ressourcer. Vi vil arbejde hen imod,
at alle barn er en del af et menings-
fuldt og ligevaerdigt feellesskab, hvor
de har deltagelsesmuligheder. Vi vil
samarbejde om at skabe gode og
inkluderende laeringsfaellesskaber
for alle bern i vores dagtilbud og
skoler, og vi vil styrke de almene
leeringsfzellesskaber, sa de giver
alle bern de bedste muligheder for
at trives, laere og udvikle sig. Vi vil
tilstreebe, at der skabes og udvikles
tveerprofessionelle praksisfaelles-
skaber, hvor de fagprofessionelle
udvikler leeringsfeellesskaberne for
alle bern og dermed arbejder for, at
alle bern er en del af feelleskabet.

3. Undervisningseffekt

Vi er i Hillered Kommune optagede
af, at bern og unge bliver sa dygtige
som de kan gennem deres delta-
gelse i udviklende sociale og faglige
leeringsfeellesskaber og i undervis-
ning med hgj kvalitet. Vi har derfor
fokus pa lefteevne samt effekten og
virkningerne af undervisningen.

Vi er mindre optagede af elevernes
karakterer som en absolut veerdi og
mere af progression og det |aft, vi

kan give eleverne fra deres ud-
gangspunkt.

4. Born og unges trivsel

Vi arbejder i Hillerad Kommune pa
at styrke alle berns trivsel, leering
og udvikling. Vi har et dobbelt fokus
pa, at bern og unges trivsel er vae-
sentlig for deres laering, og at gode
leeringsprocesser kan styrke barn
0g unges trivsel.

Leering og trivsel er gensidigt
forbundet, og vi vil arbejde malret-
tet og datainformeret pa at styrke
trivslen i vores dagtilbud, skoler og
fritidstilbud.

5. Foraeldretilfredshed

| Hillered Kommune gnsker vi at
inddrage barnet, den unge og for-
xldrene i arbejdet med, at alle bgrn
og unge oplever trivsel, udvikling
og leering. Foraeldrenes perspekti-
ver inddrages, nar vi samarbejder
omkring bgrn og unges trivsel, ud-
vikling og leering, og et godt samar-
bejde med forzeldrene er afggrende
i forhold til at skabe holdbare |gs-
ninger. Holdbare Igsninger skaber
bern og unge i trivsel og tilfredse
forzeldre. Derfor er forzeldretilfreds-
hed en vigtig indikator i arbejdet
med bgrn og unge.

6. Ned ad indsatstrappen

| Hillergd Kommune arbejder vi
for, at barn og unge far et liv sa taet
pa et almindeligt hverdagsliv som



muligt. Nar et barn eller en ung ikke
trives, er det vores opgave, at de
understgttes med en tilstraekkelig
hjeelp.

Vi har i Hillered Kommune tilbud,
der bade retter sig mod forebyg-
gende, foregribende og indgribende
indsatser. De fagprofessionelle skal
tilbyde en relevant og tilstraekkelig
hjeelp saledes, at bgrnene eller de
unge kommer i trivsel. Vi arbejder
kontinuerligt pa en bevaegelse

fra udgangspunktet og ned ad en
indsatstrappe, hvor bgrnene og de
unge i mindre og mindre grad har
brug for indsatser og i stedet bliver
i stand til at mestre eget liv. Foreel-
drene og barnet eller den unges
netvaerk er vigtige aktgrer i denne
udvikling.

7. Underretninger/tidlig indsats

| Hillergd Kommune arbejder vi for
at give den tilstraekkelige og nad-
vendige hjeelp og stette sa tidligt
som muligt. Dette skal ses i forhold
til barnets/den unges alder og ses

i forhold til problemets opstaen. Vi
ved, at jo tidligere vi far sat ind, og
jo tidligere vi far skabt de nedvendi-
ge forandringer i et barns/en ungs
kontekst, jo bedre kan vi hjaelpe og
sikre en fortsat trivsel, udvikling og
leering. Vi arbejder derfor pa at styr-
ke vores evne til tidligere at veere
opmarksomme pa mistrivsel hos et
barn/en ung - eller en bgrnegrup-
pe. Ligeledes skal vi agere tidligt,
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sa problemerne ikke udvikler sig
yderligere og unadigt.

Tveergaende
malsaetninger

Det er for det farste vaesentligt at
fremhaeve, at alle dele af foran-
dringsteorien, herunder effektmal
og udviklingsmal, er felles og tvaer-
gdende pa det samlede bgrne- og
ungeomrade. Malene gar saledes
pa tveers af Dagtilbud Bern, Skoler
og Familie og Sundhed med henblik
pa at understgtte fremdrift og fael-
les retning.

For det andet skal det understreges,
at de politiske malsatninger gaelder
for alle bgrn og unge i kommunen,
uanset om der er tale om det alme-
ne omrade eller det specialiserede
berneomrade. En saerlig indsats
over for bgrn og unge med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne
eller szerlige behov bygger af den
grund pa det samme grundlag

som i de almene tilbud. P4 samme
made er malet for indsatsen over
for alle bern og unge principielt det
samme, uanset om barnets eller
den unges behov er af generel eller
serlig karakter.

Alle barn skal have lige vilkar for at
udvikle sig. For at opfylde denne
malsatning er vi ngdt til at differen-
tiere og tilrettelaegge seerlige ind-
satser, der imgdeser de behov, som



barnet / den unge midlertidigt eller
varigt ikke far opfyldt i sin hverdag.
Sidstnaevnte grupper af barn og
unge fordrer, at de professionelle
bygger bro mellem det almene og
det specialiserede omrade, ligesom
omdrejningspunktet konstant skal
veere at seette ind tidligst muligt set
i forhold til barnets alder og/eller
udfordringens opstaen.

Feelles Bgrn - Feelles Ansvar saetter
altsa bade rammen for samt
muligger samspillet mellem det
almene omrade og det specialise-
rede omrade. En helhedsorienteret
indsats forudsaetter et faelles vaerdi-
grundlag, som er retningsanvisende
i forhold til det konkrete arbejde.
Et arbejde, der alene lykkes, hvis
der teenkes og handles pa tveers af
fagomrader og med et udgangs-
punkt, der tager hensyn til det
enkelte barn, den enkelte familie
og familiens samlede livssituati-
on. Samtidigt skal vi have blik for
arbejdet med hele bgrnegrupper.
Dette kraever kompetente medar-
bejdere med staerke fagligheder og
en tydelig professionel ledelse. Det
er et grundleeggende krav, at der
udgves naervaerende ledelse med
prioritering af tid til refleksion, op-
maerksomt overblik og tid til dialog
med omgivelserne. Det tvaerfaglige
interessefzellesskab for barn og un-
ges trivsel og udvikling skal styrkes
gennem en tvaerfaglig distrikts- og
omradeorganiseret samarbejdskul-

tur. Det er saledes en opgave, der
er fast forankret i ledelseslagene,
bade pa det centrale og det decen-
trale niveau.

Bedre begrundet
praksis

For bedst muligt at kunne na vores
mal har vi pa bgrne- og ungeomra-
det fokus pa resultatopfelgninger
og pa lebende at arbejde hen imod
en bedre begrundet praksis, hvor
vi systematisk falger op pa vores
erfaringer samt evaluerer og juste-
rer vores praksis pa baggrund af
vores |lgbende erfaringsopsamling.
Vi anvender desuden, i det omfang
det giver mening, evidensbasere-
de metoder. Lees mere i bilaget
Metoder.

Set ud fra et fagligt perspektiv er
det vigtigt, at vi far en sterre sikker-
hed for, at de metoder, vi bruger,
virker - og hvordan de virker. Der-
med far vi ogsa en sterre sikkerhed
for, at vi opnar den gnskede effekt
i forhold til vores arbejde i praksis.
De erfaringer, vi har med denne
arbejdsform, viser, at det giver
tilfredse medarbejdere og ledere
at arbejde pa den made, da det er
meningsfuldt for den enkelte hele
tiden at udvikle sit praksisfelt og
videregive sine erfaringer til andre.
En bedre begrundet praksis styrker
den fzelles indsats over for bgrn

og unge, ligesom den tilbyder det
politiske system et mere sikkert
grundlag at traeffe beslutninger p3,
fx i forhold til gkonomiske priorite-
ringer.

Vi arbejder pa flere fronter for at
sikre denne udvikling. Pa den en-
kelte arbejdsplads sker det ved, at
ledere og medarbejdere saetter fo-
kus pa, hvad der virker i den daglige
praksis. Erkendelser, der blandt an-
det kommer, nar vi stiller spergsmal
og reflekterer over, hvad vi ggr - om
det vi gar, virker. Derigennem far vi
et skaerpet blik pa, hvad der sker,
hvis vi ger noget andet. Derudover
arbejder vi lsbende med input

fra andre kommuner og gvrige
organisationer om deres metoder
og praksis via faglige netveerk og
forskningsbaserede udviklingspro-
jekter. Endelig tilstreebes det, at den
nyeste forskning fra fx EVA, Meto-
decentret, VIVE og UC'erne samt
universitetsverdenen omsaettes i
praksis.

Det fortsatte udviklingsarbejde i
Feelles Barn - Feelles Ansvar skal
bygge pa den samlede forandring-
steori for bgrne- og ungeomradet.
Samtidig skal det fortsatte arbejde
inddrage de praktiske erfaringer,
som er indhentet i perioden siden
den fgrste vedtagelse af Feelles
Barn - Feelles Ansvar - dvs. fra janu-
ar 2007 og frem til nu. Det veere sig
erfaringer fra driften, fra Ilgbende
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projekter og fra diverse prevehand-
linger, som kontinuerligt saettes i
gang rundt i organisationen. Udvik-
ling af praksis sker i en dynamisk
proces, hvor man pa baggrund af
en formuleret forandringsteori defi-
nerer og arbejder med prgvehand-
linger, der evalueres og danner
baggrund for kontinuerlig justering
og udvikling af praksis.

Hvem tager
feelles ansvar for
"faelles born"?

| Hillered Kommune har vi Feelles
Bern og tager Falles Ansvar. Ogsa
det ledelsesmaessige ansvar er
feelles, og derfor er hele bgrne- og
ungeomradet organiseret under
den samme koordinerede ledelse.
Politisk er ansvaret placeret i Bgrn,
Familie og Ungeudvalget. Forvalt-
ningsmaessigt er det ledelsesmaes-
sige ansvar forankret i den samlede
afdelingschefgruppe, inklusiv direk-
teren for berne- og ungeomradet.

Ansvaret udmgntes herefter i alle
dele af organisationen og af den
samlede ledelse pa hele bagrne- og
ungeomradet. Det vil sige af bade
centrale og decentrale ledere i
Dagtilbud Barn, Skoler og Familier
og Sundhed. Laes mere om orga-
niseringen under afsnittet Orga-
nisering - pa tvaers og pa langs. Vi
skal kontinuerligt understgtte, at
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det feelles ejerskab og medansvar
videreudvikles som en tydelig og
baerende vaerdi og forpligtelse hos
hver eneste leder og medarbejder,
der har sit daglige virke i samarbej-
det med bgrn, unge og foraeldre.

Det er ledelsens ansvar at tilrette-
laegge de rammer for arbejdets ud-
forelse, der kan bidrage til at stotte
op om alle bgrn, herunder bgrn i
udsatte positioner. Dette sker fx

i forbindelse med rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret arbejds-
kraft, ved at yde konsultativ stgtte
og supervision samt ved at have
fokus pa skriftlighed, opfelgning
og evaluering. Det sker ogsa ved at
alle akterer, ledere og medarbejde-
re - savel i det almene som pa det
specialiserede bgrne- og ungeom-
rade - patager sig ansvaret for at
etablere meningsfulde overgange
for bgrnene.

Laes mere om overgangsarbejdet
i afsnittet og bilaget om Sammen-
haenge og overgange.

Det skal afslutningsvist understre-
ges, at det er enhver leders ansvar
at sikre, at alle medarbejdere lgben-
de bliver informeret om og vejledt

i Felles Barn - Feelles Ansvar,
herunder at nye medarbejdere og
ledere deltager i kompetenceudvik-
lingsforlgbet Hillergduddannelsen,
med henblik pa at understatte en
feelles tilgang til arbejdet.

Veerdigrundlag

Feelles Barn - Faelles Ansvar og der-
med det daglige arbejde i Dagtilbud
Barn, Skoler og Familier og Sund-
hed er forankret i et veerdigrundlag,
som er retningsanvisende for det
samlede bgrne- og ungeomrade,
herunder for den almene paeda-
gogiske praksis og det specialpae-
dagogiske arbejde i monofaglige,
flerfaglige, tvaerfaglige og tvaerpro-
fessionelle sammenhaenge samt for
den konkrete ledelsesudgvelse.

Veerdigrundlaget har blandt andet

betydning for den made vi tilret-

teleegger vores indsatser pa. Det

har desuden betydning for det

menneskesyn, som vi mader bade

begrnene / de unge og deres familier

samt andre samarbejdspartnere

med. Ikke mindst har vaerdigrund-

laget betydning for de perspektiver,

som vi tager udgangspunkt i, nar vi

udmenter politikken i praksis.

Vores veaerdigrundlag betyder, at vi

forudseetter at alle mennesker:

* erligevaerdige

+ har grundlaeggende rettigheder

* har ret til et liv sa teet pa almen-
omradet som muligt

+ har krav pa at blive mgdt med
respekt

+ udvikler sig selv og sine kompe-
tencer i samspil med andre

* har egne ressourcer

+ har potentiale til at tage ansvar
for eget liv



Seerligt fire perspektiver er essentiel-
le, nar det gaelder de mader, hvorpa
vi handler - fra barnets helt tidlige

ar og frem til det unge voksenliv - og
denne sammenhangende bgrne- og
ungepolitik har disse perspektiver
som omdrejningspunkt.

Vi handler saledes med udgangs-

punkt i felgende perspektiver:

* Ressourceperspektiv - alle har
ressourcer, og vi skal udvikle
disse bedst muligt

+ Faellesskabsperspektivet - vi skal

arbejde for at alle barn er inklu-
deret i feellesskaber

« Samarbejdsperspektivet - vi skal
samarbejde med bern og for-
2ldre, og vores blikke skal vaere
bade pa det enkelte barn og pa
grupper af bern

+ Sammenhangsperspektivet - vi
tilstraeber at der er sammenhaeng
i indsatserne og arbejder for at
skabe gode overgange

Vores udgangspunkt for at arbejde
med bgrn, unge og deres familier

er, som navnt ovenfor, at alle har
ret til et liv sa teet pa almenomradet
som muligt. For at dette skal lykkes,
er det afggrende, at de indsatser,
der etableres, sker sa taet pa det
almene hverdagsliv som muligt.
Desuden er det ngdvendigt, at vi
seetter ind med den rette indsats pa
det rette tidspunkt. | den forbindel-
se skal det bemaerkes, at det rette
tidspunkt kan veere set savel i for-
hold til barnet eller den unges alder,
som i forhold til det tidspunkt, hvor
udfordringen opstar.
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Organiserin
- pa tvaers og pa langs

Organisering

Malet med organiseringen af Fzelles
Born - Faelles Ansvar er, at familier-
ne oplever sammenhaeng og helhed
i samarbejdet med distriktsomra-
dets institutioner og inddrages i alle
forhold, sa bgrns og unges udvikling
kommer til at forega i et forpligtende
samspil mellem familien, dagtilbud,
skole, HFO, klub og evt. det specia-
liserede bgrne- og ungeomrade.

For at understgtte dette mal om en
helhedsorienteret, inddragende og
sammenhangende indsats kraeves
en skarp rolle- og ansvarsfordeling
mellem de forskellige professionelle
aktgrer - og en taet koordinering af
de forskellige indsatser.

Dagtilbud Bgrn, Skoler og Familier
og Sundhed er i sin grundlaeggende
organisering praeget af en hierar-
kisk struktur, der bl.a. fastleegger
ledelsesrelationer samt ansvars- og
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kompetenceomrader. En sadan
struktur er en ngdvendig, men ikke
tilstraekkelig, del af organisationen.
Hvis den konkrete situation fordrer
det, suppleres organiseringen af
en anden og mere dynamisk og
selvorganiseret arbejdsstruktur og -
kultur. Der arbejdes i disse situatio-
ner i hgjere grad ud fra en fleksibel
organisering alene begrundet i
hensigtsmaessig adfaerd i forhold til
en kompleks opgave.

En sadan organisering forudsaetter
selvstaendighed og risikovillig kom-
petenceudgvelse hos alle medar-
bejdere og ledere. De arbejds- og
ledelsesmaessige relationer vil her
skifte afhaengig af opgaven og af
de faglige kompetencer, der er
nedvendige at traekke pa i den aktu-
elle opgave. Begreber som "mit og
dit omrade” bliver erstattet af det
faelles forpligtende arbejde inden
for et samlet berne- ungeomrade,

hvor klare aftaler er forpligtende for
alle, der deltager. Ledelse kommer

i den sammenheaeng til i hgjere

grad at forega i processer frem for
fastlagte strukturer og hierarkier.
Dette forudseetter forskellige grader
af uddelegering af beslutningskom-
petencer.

| den ideale udgvelse bliver den hie-
rarkiske og den autonome struktur
hinandens forudsaetninger. De for-
maliserede strukturer er illustreret
med r@de kasser i figuren, mens de
mindre formaliserede samarbejds-
relationer er illustreret i figuren
Organisationen - de bla bobler.
Tilsammen udger de bla bobler og
de rgde figurer det organisatoriske
liv. Se figuren Samlet Organisation.
Det er alene med sikkerhed i den
hierarkiske struktur, at proces-
udgvelsen kan blive malrettet,
graenseoverskridende, dynamisk,
resultatorienteret og virkningsfuld.



Organisationen - de rede kasser

FBFA
Ledelse

Direktor,
afdelingschefer for
Dagtilbud Bern,
Skoler og Familier og
Sundhed

Faelles born - Faelles ansvar
(FBFA)

Tvaerfaglige
paedagogiske
Ledelsesteam

(TPL)

Tvaerfaglige
team
(TT)

Familie- unge- og
handicapradgivere,
sundhedspleje, psykologer
og logopaeder
- inddelt i distrikter

Ledelsesrepraesentanter
for Dagtilbud Bern, Skoler
og Familier og Sundhed
- inddelt i distrikter

Organisationen - de bla bobler

A
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Samlet organisation

FBFA
Ledelse

Direktor,
afdelingschefer for
Dagtilbud Born,
Skoler og Familier og
Sundhed

Feelles barn - Faelles ansvar
(FBFA)

Tvaerfaglige
team
(TT)

Familie- unge- og
handicapradgivere,
sundhedspleje, nsykologer
og logopaeder
- inddelt i distrikter

Tvaerfaglige
paedagogiske
Ledelsesteam

(TPL)

Ledelsesrepreesentanter
for Dag.ilbud Barn, Skoler
og Familier og Sundhed
- inddelt i distrikter

Ledelsesmaessig
forankring

Den overordnede ledelsesmaessi-
ge forankring af arbejdetiforhold
til samtlige distriktsomrader er
henlagt til afdelingschefgruppen,
bestdende af direktgren og de tre
afdelingschefer for henholdsvis
Dagtilbud Bgrn, Skoler og Familier
og Sundhed.

FBFA Koordineringsgruppen
Med henblik pa at understatte
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afdelingschefgruppen er der nedsat
en koordineringsgruppe. Koordine-
ringsgruppen bestar af en reprae-
sentant for hver af de 3 afdelinger,
Dagtilbud Bern, Skole og Familier
og Sundhed. Koordineringsgruppen
har en hovedansvarlig/tovholder,
og denne opgave varetages pa skift
af repraesentanten fra de tre afde-
linger efter turnus.

Gruppen skal generelt og konti-
nuerligt yde chefgruppen og FBFA
Inspirationsgruppen vejledning og

radgivning ift. overordnede strategi-
ske udviklingspotentialer ift. bgrne-
og ungepolitikken Fzelles Bgrn

- Feelles Ansvar. Gruppen skal have
blik for alle niveauer i organisatio-
nen og arbejde med at bringe dem
teettere ind i afdelingschefgruppen,
herunder med seerligt fokus pa

det forvaltningsmaessige niveau

og medarbejderniveauet. Gruppen
skal understgtte og arbejde for, at
arbejdet omkring Fzelles Bgrn - Fael-
les Ansvar er bredt og mangfoldigt
funderet, ligesom gruppen skal un-



derstgtte muligheden for tilbagelgb
fra organisationen til ledelsesgrup-
perne og ift. det strategiske arbejde
generelt.

Ud over den generelle og
kontinuerlige opgave i at yde vejled-
ning og radgivning ift. overordnede
strategiske udviklingspotentialer,

er der udpeget folgende konkrete

opgaver for Koordineringsgruppen:

+ At facilitere og planleegge meder
og workshops, der knytter sig
til FBFA Inspirationsgruppens
arbejde, dvs. sikre et rul ift. at
udarbejde forslag til dagsordner
til godkendelse i afdelingschef-
gruppen mm. og tage referat til
mgderne

+ At koordinere en proces ift.
lebende ajourferinger af barne-
og ungepolitikken Fzelles Bgrn
- Feelles Ansvar (elektronisk og
papirudgave).

+ At koordinere Ilgbende opdatering
af direkteromradets kompetence-
udviklingsstrategi og sikre et rul
ift. chefgruppens og FBFA-
Inspirationsgruppens arbejde
med strategiens delelementer.

FBFA Inspirationsgruppen
Inspirationsgruppen er et refleksi-
ons- og inspirationsrum for et ud-
snit af ledere pa tveers af berne- og
ungeomradet. Inspirationsgruppen
bestar af direkteren, afdelings-
cheferne for hhv. Skoleafdelingen,

Dagtilbud Bgrn, Skoler og Familier
og Sundhed, leder af SSP samt ud-
valgte ledere fra de tre afdelinger,
TPL-tovholdere og Koordinerings-
gruppen. Inspirationsgruppen har
ingen formel beslutningskompe-
tence, men kan, hvis ngdvendigt,
indstille til beslutning i afdelings-
chefgruppen. Inspirationsgruppens
meader planlaegges og faciliteres af
gruppens medlemmer i et samspil
med Koordineringsgruppen.

Vi gnsker at tage vores erfaringer
alvorligt. Det er séledes et faelles
anliggende, at der bringes rele-
vante, overordnede og strategiske
emner op i gruppen. Derfor kan
og vil emnerne i hgj grad udsprin-
ge af den daglige drift, herunder
videndeling af succeser og udfor-
dringer. Processer og draftelser i
gruppen planlaegges saledes, at de
understatter videndeling pa tveers.
Derudover skal gruppen tenke i at
understgtte en organisation, der
arbejder med og udvikler helheds-
orienterede strategier, metoder og
arbejdsformer.

For at fa mest muligt ud af denne
gruppe forventer vi falgende af
hinanden:

+ Vi bidrager alle til at bringer rele-
vante emner op i gruppen - bade
nar vi lykkes, og nar vi er udfor-
drede.

+ Vi deler vores viden med hinan-

den om distrikternes problema-
tikker, hvordan disse udfordrin-
ger tackles og ikke mindst, hvilke
forebyggende tiltag/strategier,
der er sat i vaerk for at lgse dem?
Vi bidrager hver iseer til og tager
ansvar for at fa sat ord pa, nar
noget er svaert. Dermed baner
vi ogsa vejen for en styrkelse af
den brobyggende sociale kapi-
tal, herunder det tveergdende
samarbejde mellem de centrale
savel som decentrale ledere og
medarbejdere.

Vi tager alle ansvar for en ligevaer-
dig dialog, der giver rum for og
afspejler vores forskelligheder.
Vi er hver iseer ansvarlige for
fremdriften i arbejdet med Fzelles
Bern - Faelles Ansvar pa vores
driftsomrade.
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Tvaerfaglige
paedagogiske
ledelsesteams (TPL)

De tvaerfaglige paedagogiske ledel-
sesteams er inddelt i distrikter stort
set svarende til skoledistrikterne

- dog fungerer Sophienborgskolen
og Hillerad Vest Skolen som ét TPL
distrikt.

Distrikterne er som foglger:
+ Grgnnevang

+ Hillergdsholm

+ Kornmark

+ Hanebjerg

+ Vest

* Midtby

Deltagere

| hvert distriktsomrade bestar det
tveerfaglige paedagogiske ledelse-
steam som minimum af falgende
deltagere, og det bemaerkes, at
TPL'et ad hoc kan vurdere, at delta-
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gerkredsen skal udvides i forhold til

lasningen af en konkret opgave:

« En omradeleder, en leder fra
en af omradets dagtilbud og en
leder, der repraesenterer de selv-
ejende institutioner i distriktet

+ 2 repraesentanter fra skolen, her-
under en HFO-leder (4 i Vest).

+ En leder fra Familier og Sundhed

Der udpeges en tovholder og
stedfortraeder for det tvaergaende
paedagogiske ledelsesteam i hvert
distriktsomrade. Direktgren star
for udpegningen af tovholderne.
(Oversigten over den geeldende
TPL-organisation findes under FBFA
pa Hillerad Kommunes intranet).

Formal med TPL

TPL's formal er at varetage det gene-
relt forebyggende og sundhedsfrem-
mende arbejde i forhold til alle barn
og unge i distriktsomradet og i forhold
til seerlige grupper af barn og unge.

Eksempelvis:

+ Beskrive og arbejde for gode

overgange i barns liv - dagpleje/
daginstitution - daginstitution/
skole/HFO - skole/HFO/ungdoms-
klub/ungdomsskolen og skole /
ungdomsuddannelse/FGU

» Medvirke til at fremme de in-

kluderende leeringsmiljger i det
almene miljg

+ Udvikling af samarbejdet med
distriktsomradets fritids- og
kulturliv

+ Forebyggelse af kriminalitet og
brug af rusmidler i samspil med
SSP-konsulenten

Det er afgerende, at arbejdet i det

enkelte paedagogiske ledelsesteam

ikke er rettet mod enkeltsager, men

er af generel forebyggende karak-
ter. | arbejdet inddrages alle rele-
vante ressourcepersoner, herunder

specielt SSP-koordinatorerne i de
enkelte distrikter.



TPL-tovholdere

Tovholderen er ansvarlig for:

+ At der afholdes minimum 6 arlige
TPL meder.

+ Mgdeindkaldelse, dagsorden og
referat af modet.

+ Udpegning af en mgdeleder.

« At TPL arbejder efter principper-
ne i Feelles Barn - Faelles Ansvar

« At TPL indkalder relevante
ressourcepersoner til mgderne,
herunder ogsa relevante perso-
ner fra Tveerfaglige teams (TT) og
SSP-koordinatoren.

Tovholderen er desuden
ansvarlig for:

+ At sikre en Igbende dialog,
gensidig feedback og forvent-
ningsafstemning mellem afde-
lingschefgruppen, FBFA Inspira-
tionsgruppen og TPL.

+ At bidrage med inspiration til
arbejdet i TPL og give konstruktiv
kritik.

+ At understgtte samarbejdet mel-
lem TT og TPL seerligt i forbindel-
se med de halvarlige fzelles-
meder.

+ At veere FBFA Inspirationsgrup-
pens reprasentant i TPL og vaere
med til at understotte, at tanker-
ne fra FBFA Inspirationsgruppen
videreformidles i distriktet.

+ At veere garant for at TPL felger
principperne i Feelles Barn -
Feelles Ansvar.

+ At arbejde for kontinuitet i TPL-
arbejdet ved at ggre den tilknytte-
de chef opmaerksom, hvis der fx
ved lederskifte i gruppen opstar
et vakuum i arbejdet, made-
hyppighed etc.

Hvert distrikt har tilknyttet en afde-
lingschef.

Det er afdelingschefens ansvar at
holde sig orienteret om arbejdet med

Feelles Born - Fzelles Ansvar i distrik-
tet, at sta til radighed som sparrings-
partner for TPL-tovholder og melde
relevante problematikker videre til
afdelingschefgruppen. Det er i sidste
ende afdelingschefens ansvar, at der
er fremdrift i arbejdet med Feelles
Bern - Fzlles Ansvar i distriktet -
med reference til direktaren.

Tvaerfaglige teams
(TT) under Familier og
Sundhed

Til hvert distriktsomrade er tilknyt-
tet et tvaerfagligt sammensat team
(TT) fra Familier og Sundhed.

TT-distrikterne er af praktiske grun-
de ikke helt identiske med TPL-di-
strikterne. Grgnnevang bestar sa-
ledes af to TT'er, hvorimod ét TT'er
samlet deekker de to TPL distrikter
- Kornmark og Hanebjerg.

Hvert TT'er har en tovholder, der

SIDE 25



udpeges af afdelingschefen for Fa-
milier og Sundhed. (Oversigten over
den nuvaerende TT-organisation
findes under FBFA pa Hillerad Kom-
munes intranet). Det tveerfaglige
teams arbejdsopgaver, metoder og
handlingsforlgb fremgér i uddybet
form af naeste kapitel.

Deltagere

* Psykolog

+ Sundhedsplejerske
+ Familieradgiver

+ Handicapradgiver
+ Logopaeder

+ Ungeradgiver

Formal med TT

Det tveerfaglige team drefter pa de-
res meder savel generelle som speci-
fikke tveerfaglige problemstillinger.

Pa TT-mgderne arbejdes der typisk

med fglgende:

+ Generelle temaer og problemstil-
linger i distriktet.

+ Anonym tvaerfaglig sagsdroftel-
se med mulighed for tveerfaglig
kollegial sparring.

+ Konkret tveerfaglig sagsdroftelse
med navns navnelse pa bag-
grund af indhentning af accept
herfor hos sagens parter.

Det overordnede formal med TT
mederne er bade at arbejde for og
videreudvikle det tvaerfaglige arbej-
de i distriktet, herunder at skabe
rum for:
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At udvikle samarbejdet med laere-
re, peedagoger, andet paedagogisk
personale samt foraeldre, bgrn/
unge og andre relevante aktarer.
At optimere tidlig og tveerfaglig
indsats, fx ved tveerfaglig deltagel-
se i koordineringskonferencer pa
nogle skoler og daginstitutioner.
At arbejde for gode overgange i
sagsarbejdet, fx i forbindelse med
at et barn gar fra daginstitution til
skole, hvorved der ofte vil skulle
nye medarbejdere ind i sagen.

At optimere inklusion ved fx at
understgtte det tidlige og tveer-
faglige arbejde omkring et barn
eller grupper af barn, der kunne
veere i risiko for eksklusion.

At drofte og udarbejde forebyg-
gende, tvaerfaglige indsatser i
distriktet og herunder fx at drafte
mere generelle problemstillinger,
der matte vaere i distriktet og
udarbejde forebyggende tiltag
som fx oplaeg, videnstilfarsel og
kompetenceudviklende tiltag til
personalet i dagtilbud og skoler.
At udarbejde indsatser med hen-
blik pa at arbejde med udvikling
af inkluderende feellesskaber i
dag- institution og skole, herun-
der fx at arbejde med gruppeind-
satser i daginstitution og skole.
At lave tvaerfaglig videndeling og
indbyrdes faglig opkvalificering
ved fx at fremlaegge pointer og
relevante undersggelser, nar
medarbejdere i TT har laest littera-
tur, undersagelser, forskning eller

vaeret pa kursus med relevans for
flere faggrupper.

At erfaringsudveksle i forhold til
gode erfaringer med arbejdet

med bestemte typer af problem-
stillinger.

+ At sta for intern tveerfaglig "oplee-
ring” af nye medarbejdere i det
tveerfaglige arbejde.

+ at koordinere og planlaegge
tvaersmgder og andre relevante
netvaerksmegder med udveelgelse
af relevant tveerfagligt personale.

TT-tovholdere

Tovholderen er ansvarlig for:

+ At der afholdes mader i de tveer-
faglige teams minimum hver 4.
uge med sager fra distriktet.

Mgdeindkaldelse, dagsorden og

referat af TT made.

+ Udpegning af en mgdeleder.

« At TT arbejder efter principperne i
Feelles Barn - Faelles Ansvar.

« At TT indkalder relevante ressour-

cepersoner til mgderne, fx handi-

capradgiver, psykolog, sundheds-

plejerske m.v. fra et andet distrikt,

SSP-koordinator mv.



Organisationens
meodestruktur

Herunder oplistes de mgdetyper og
kadancer, der er besluttet i de rede
kasser.

Afdelingschefmegder for direk-
terer og chefer for henholdsvis
Dagtilbud, Barn Skoler og Familier
og Sundhed holdes en gang om
ugen.

FBFA Koordineringsgruppen
afholder mader efter behov og
deltager pa afdelingschefmader
efter behov.

Inspirationsgruppen afholder tre

til fire meder arligt og kan derud-
over planlaegge abne workshops
efter behov.

Ledermgader: Skoleledere, HFO-le-
dere, dagtilbudsledere, klubledere
samt ledere af vores forebyggen-
de foranstaltninger afholder mg-
der med de ansvarlige sektionsle-
dere/afdelingschefer efter behov.
Direktgren inviteres ad hoc.

De tveerfaglige paedagogiske le-
delsesteams (TPL) i distriktsomra-
derne afholder mader efter behov
dog minimum seks gange arligt.
Mgder med de enkelte tvaer-
faglige teams under Familier og

Sundhed, eller dele af de tvaerfag-
lige teams, afholdes i forhold til
enkeltsager.

Mindst to gange arligt afholdes
feellesmede mellem det tveerfag-
lige paedagogiske ledelsesteam
og det tveerfaglige team under
Familier og Sundhed.

De tveerfaglige teams (TT) under
Familier og Sundhed afholder
regelmaessige megder minimum
hver 3. uge omkring konkrete
sager fra de enkelte distrikter.
Visitationsudvalget for Barn og
Unge afholder visitationsmegder
en gang om maneden.
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Den Rode Trad

Sadan samarbejder vi om og med
barnet, den unge og familien

Bornesyn i Hillerod
Kommune

[ Hillergd Kommune arbejder vi
som fagprofessionelle helt over-
ordnet ud fra en anerkendende,
systemisk/narrativ tilgang til arbej-
det med bgrn, unge og familier. Det
indebaerer, at vi ser pa udviklings-
muligheder ud fra den kontekst
eller ssmmenhang som barnet/
den unge befinder sig i, ligesom det
indebaerer en opmaerksomhed p3,
at barnet/den unge eller familien

er mere og andet end det problem,
der udfordrer dem. Vi er bevidste
om, at udfordringer og problem-
stillinger oftest er komplekse, og at
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mange forskellige forhold spiller ind
i forhold til at sikre sundhed, trivsel,
leering og udvikling.

Derfor giver det ofte mening, at

vi arbejder med feellesskaber og
relationer i familien, dagtilbuddet,
skolen, HFO og/eller UU. Overord-
net set arbejder vi for, at alle bgrn
sikres en tilknytning til og et godt
berneliv i deres lokalomrade, og i
den grad det er muligt, ogsa sikres
en tilknytning til almenomradet i
dagtilbud og skoler.

| Hillered Kommune ser vi barn
som grundlaeggende optagede af
at gore det godt og leve op til de

forventninger, der stilles til dem.
Barn ger det med andre ord godt,
nar de kan. Nar de ikke kan, ma vi
som fagprofessionelle finde ud af,
hvad der kommer i vejen for dem,
sa vi kan hjzlpe. Vi vil grundleggen-
de set tage udgangspunkt i barnets
ressourcer og sikre at skabe udvik-
lingsfremmende miljger, hvor bar-
net kan tage sine naeste udviklings-
trin. Vores bgrnesyn indebaerer, at
det er de voksne omkring bgrnene,
der skal tage ansvar for og sikre et
samarbejde og skabe de ngdvendi-
ge forandringer og udviklingsmulig-
heder for barnet/den unge.



Alle bern - uanset deres bag-
grund - har brug for at blive magdt
af voksne, der viser dem tillid og
har positive forventninger til dem.
Positive forventninger er en steerk
faktor for, at barn kan udvikle sig og
trives. Bern har brug for at opleve,
at de er en del af et feellesskab med
andre bgrn og voksne for at trives
og udvikle sig, hvorfor vi altid har
fokus pa bade fallesskabet og det
enkelte barn.

Barn har brug for at blive madt

at fagprofessionelle, der er op-
maerksomme pa bgrnenes trivsel,
dannelse og laering og som sikrer
og skaber de ngdvendige forandrin-
ger, der skal til for at sikre barnets
fortsatte trivsel og udvikling. Det
er nemmere for barn at leere, nar
de trives, og b@rn kan komme i
god trivsel ved at indga i positive
leeringsmiljger. Trivsel og laering er
dybt forbundet.

| Hillergd Kommune arbejder vi
med et syn pa barn, som indebae-
rer, at alle bern kan have brug for
noget seerligt i kortere eller laengere
perioder. Hvis bgrn i perioder ikke
trives og udvikler sig, ma vi som fag-
professionelle preve at forstd, hvad
barnet viser os, og hvad der star i
vejen for barnets videre udvikling.
Born som voksne har i udgangs-
punktet altid en intention med
deres adfaerd, og det er intentionen
bag adfaerden, vi som fagprofessio-

nelle ma bestraebe os pa at forsta.
Og @nsker vi en forandring, ma vi
som voksne ggre noget andet, for
at bernene kan gore noget andet.
Barn har brug for udviklingsfrem-
mende samspil og faellesskaber for
at sikre deres udvikling. Barnet ma
ses i sin helhed, og vi er opmaerk-
somme pa, at det biologiske og det

psykologiske og det sociale er taet
forbundet i barnets udvikling.

Alle bgrn har ret til en veerdig plads

i fellesskabet. Vi har som fagpro-
fessionelle fokus pa faellesskabet og
berns trivsel og deltagelsesmulighe-
der i faellesskabet, og vi bestraeber os
pa at veerdsaette barns forskellighed.

e ———————

St 2




| Hillergd Kommune ser vi mistriv-
sel og bekymrende adfaerd som en
invitation til omgivelserne om, at
barnet/den unge har brug for at bli-
ve mgdt og hjulpet til bedre trivsel
og udvikling. Har barn det sveert,
ma vi preve at forsta, hvad de viser
os med deres adfzerd, og vi ma
ogsa blive endnu bedre til at sperge
bernene selv, der ofte ved meget
om deres eget liv og udfordringer
og mulige lgsninger.

Ligeledes vil det ogsa veere vaesent-
ligt, at vi som fagpersoner er op-
marksomme p3, at vi er med til at
skabe de "historier”, der fortzelles om
barnet/den unge og at "historier” har
stor betydning for, hvordan vi forhol-
der os til barnet og hvordan barnet
ser sig selv og sine muligheder. Det
er derfor vaesentligt, at vi er opmaerk-
somme pa sprogets effekt pa barnet/
den unge og dets omgivelser.

Endelig kan det vaere vigtigt at have
for gje, at vi som fagpersoner ogsa
ser noget forskelligt og forstar
noget forskelligt ved det, vi mader

i arbejdet. Derfor er det vigtigt, at
vi i samarbejdet med andre breder
perspektiverne ud og giver plads til
forskellige forstaelser og perspek-
tiver pa de barn, unge og familier,
som vi arbejder med.
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Tvaerprofessionelt
samarbejde

Vi bestraeber os i Hillered Kommu-
ne pa at arbejde teet pd og sammen
med borgeren, og vi arbejder pa at
skabe helhedsorienterede Igsnin-
ger. Nogle gange vil udfordringer
kunne handteres monofagligt, hvor
kun en enkelt fagperson sammen
med borgeren kan skabe de rette
indsatser og lgsninger. Meget ofte
vil vi imidlertid arbejde flere fag-
ligheder sammen om Igsninger. Jo
mere komplekse udfordringerne
er, jo taettere samarbejde imellem
flere fagligheder vil der ofte skulle
til for at sikre en helhedsorienteret
og baredygtig lesning. Vi har for-
skellige fagligheder, der kan noget
forskelligt og ofte vil de helheds-
orienterede lgsninger indebaere, at
vi som fagprofessionelle arbejder
teet sammen. Vi arbejder derfor

pa til stadighed at blive gode til at
arbejde sammen og pa tveers af
vores arbejdsomrader for borge-
rens skyld.

Man kan sige, at vi nogle gange

er flere fagligheder, der arbejder
samtidigt omkring en borger, og da
vil vores arbejde kunne betragtes
som flerfagligt. Vi er flere fagligheder
i gang pa samme tid. Ofte vil der
veere brug for, at vi koordinerer
vores faglige indsatser, og nar vi ger
det, arbejder vi egentligt tveerfagligt
og koordineret.

Vi samarbejder og koordinerer vores
samarbejder og skaber tvaerfaglige
lzsninger sammen med borgeren.

Vi er imidlertid ogsa optaget af at
udvikle en form for meta-faglighed,
hvor vi pa baggrund af forskellige
fagligheder samskaber lgsninger,



og hvor vi i opgavelgsningen ogsa

kan raekke lidt ind over hinandens
fagligheder. Vi samskaber lgsnin-
ger sammen med borgeren, hvor
vi med baggrund i vores forskel-
lige fagligheder finder lgsninger
sammen og skaber og udvikler
tiltag, som overskrider de enkel-
tes fagligheder. Borgerens og alle
relevante fagligheder inddrages i
udviklingen af lgsninger. Vi arbejder
tveerprofessionelt i samskabelsen af
opgavelgsningen.

Samarbejde med
foraeldre

| arbejdet med barn og familier er vi
optaget af at skabe et taet samar-
bejde. Barn, unge og deres forael-
dre skal have mulighed for at spille
en ansvarlig og medskabende rolle i
deres eget liv.

Som fagprofessionelle inddrager vi
barnet/den unge og foraeldrene sa
tidligt som muligt i et teet samarbej-
de. Barnet/den unge og forzeldre-
nes perspektiver skal respekteres,
heres og inddrages i samarbejdet
med fagpersoner. Alle relevante
perspektiver i sagen skal inddrages
for at skabe de bedste faglige, eti-
ske og mest holdbare Igsninger.

Nar vi som fagprofessionelle sam-
arbejder med forzeldre, er kunsten
at forvalte en meget kompleks
position, hvor etik, faglighed, tillids-
skabende kommunikation og rollen
som kommunal embedsmand
forvaltes i mgdet med borgeren. |
samarbejdet med foraeldre bestrae-
ber vi os pa en hgj grad af gennem-
sigtighed omkring de muligheder,
arbejdsgange, beslutning- og visita-
tionsprocesser og tidsperspektiver,
der eksisterer i Hillered Kommune.

Nar der opstar bekymring for et
barn, vil vi derfor invitere foraeldrene
ind i droftelser af, hvad der skal til
for at bringe barnet tilbage i trivsel.
Som skoleleder eller dagtilbuds-
leder kan du derfor invitere til et
tveersmade, hvor de fagprofessio-
nelle og foraeldrene magdes og dref-
ter bekymringen, samt hvad der
skal til for at bringe barnet i trivsel.

| de tilfeelde, hvor det ikke er muligt
at drofte en bekymring for et barn
pa et tvaersmade, eksempelvis i
situationer, hvor foraeldrene ikke er
enige, ikke gnsker eller kan samar-
bejde om en bekymring, ma vi som
professionelle vurdere, hvor stor
vores bekymring er.

Vurderer vi, at barnet eller den
unge mistrives eller fejludvikles, er
der flere ting vi kan ggre:

« Som lzerer eller paedagog skal
du drgfte bekymringen med din
naermeste leder.

+ Det er altid en mulighed at drofte
sagen anonymt med en fagper-
son fra Familier og Sundhed.

+ Hvis bekymringen fortsat er stor,
og det ikke er muligt at samar-
bejde med foreeldre, har du som
professionel pligt til at underrette
til Familier og Sundhed (se senere
afsnit om underretning og under-
retningspligten).
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Stedlig leder er tovholder

| Hillered Kommune vaegtes et teet
samarbejde imellem barnet/den
unge, familien og fagpersoner. | dette
samarbejde er det ngdvendigt med
en tovholder, som samler tradene og
sikrer samarbejdet. Nar der opstar
en tvivl eller bekymring for et barn
eller en ung, er det som hovedregel
den stedlige leder i dagtilbuddet eller
skolen, der er tovholder i det tidligt
forebyggende samarbejde.

Den stedlige leder har i denne

fase et ansvar for at sikre et teet og
forpligtende samarbejde med pae-
dagoger/laerer og fagpersoner om
handteringen af bekymringen og
de processer der skal ivaerkseettes.
Den stedlige leder er ansvarlig for
dokumentation af iveerksatte initia-
tiver, vurdering af effekten af disse
og opfelgning pa samarbejdet med
familien. Tovholderen har ansvaret
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for at koordinere samarbejdet, men
kan evt. uddelegere konkrete op-
gaver til andre, fx mgdebookning,
referater, osv. M@gderne kan laegges
i et pa forhand defineret tidsrum
("mgdeband”), der aftales og boo-
kes af TPL og TT tovholdere.

Hvis der i forvejen er igangsat et sam-
arbejde med familien (fx. ift. andre
seskende), der involverer fagpersoner
og evt. andre skoler/dagtilbud, vil det
stadig veere den stedlige leder, der

er tovholder pa samarbejdet om det
enkelte barn. Det er dog vigtigt med
konkrete vurderinger og aftaler om,
hvem der ger hvad, sa samarbejdet
hele tiden orienteres mod familien
som helhed. Hvis der afholdes et
tveersmede, skal der pa mgdet treeffes
konkrete aftaler om, hvem der vare-
tager tovholderfunktionen fremover.

I nogle tilfaelde vil tovholderen vaere
den samme, mens der i andre tilfeelde

vil vaere behov for et skift. Hvis sam-
arbejdet resulterer i, at der indsendes
en underretning, vil det altid veere
radgiveren fra Familier og Sundhed,
der overtager tovholderansvaret pa

samarbejdet i den naeste fase.

Paedagog/leerer er kontaktperson
| praksis er det ofte den paeda-

gog eller lzerer, der er teettest pa
barnet/den unge, der fgrst deler
sin bekymring og tvivl med lokale



leder/tovholder. Peedagogen eller
leereren bliver derfor naturligt
barnets/den unges kontaktperson.
Paedagogen/lzereren patager sig fra
starten ansvaret for handteringen af
bekymringen og de processer, der
ivaerksaettes i samarbejde med den
stedlige leder. Peedagogen/lereren
er saledes en vigtig og central per-
son for barnet/den unge i forhold

til den neere og daglige kontakt.
Paedagogen/lereren har ansvar for
at holde barn/ung og forzaeldre ori-
enterede og sikre, at de er med i alle
dele af processen, og at de kan veere
trygge i samarbejdet med evt. ogsa
andre og for dem mindre kendte
processer og fagpersoner.

Padagogens/laererens

hovedansvar og opgaver som

kontaktperson

* Ansvar for at samarbejdet
med familien i dagtilbud, sko-
le, HFO eller UU fremmer den
fortsatte feelles indsats for at
stgtte barnet/den unge

+ | samarbejde med tovholder
at sikre, at samarbejdspapi-
rer udfyldes, sa det fremgar
hvilke indsatser og underse-
gelser, der er ivaerksat.

Det er vigtigt, at familien ved, hvem
der er deres primaere kontaktper-
son, og hvem der er tovholder for
samarbejdet.
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Underretningspligt, tavshedspligt
og behandling af personfelsomme

oplysninger

Nar du har en
bekymring eller tvivl

Nar der opstar bekymring eller tvivl
hos fagpersoner skal man altid som
fagperson reagere pa sin bekym-
ring. Det kan dreje sig om barnets/
den unges manglende trivsel i
feellesskabet, manglende fysisk og
social omsorg, indlaeringsvanskelig-
heder, fraveer, mm.

Vi saetter som fagpersoner en proces i
gang, hvor vi i et teet samarbejde med
barnet/den unge og familien og evt.
andre faggrupper samarbejder om at
skabe de mest optimale forhold for
udvikling og trivsel. Som paedagog,
leerer, leder, radgiver, psykolog, sund-
hedsplejerske eller logopaed arbejder
man hele tiden i spandingsfeltet
mellem at have et ngdvendigt fokus
pa eventuel mistrivsel og problemer
og samtidig have gje for udviklings-
muligheder og ressourcer.

Nar vi arbejder ud fra en helheds-
orienteret forstaelse betyder det, at
vi har gje for hele barnet/den unge
og dennes trivsel, laering og udvik-
ling og det feellesskab, hvor barnet/
den unge indgar i savel i dagtilbud
eller skole som i familien.

Derfor er det vigtigt, at vi er abne
overfor, at der findes mange for-
skellige perspektiver pa sagen, og at
disse skal inddrages i beskrivelsen
og lgsningen af problemerne.
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Afsnittet om underretning, tavs-
hedspligt og personfglsomme
oplysninger kan ogsa leses under
Hillered Kommunes beredskabsplan
for handtering af vold og seksuelle
overgreb.

Underretningspligt

Nar der er grund til at antage, at

et barn eller ung kan have behov
for seerlig stotte efter servicelovens
regler, dvs nar normalsystemets
indsatser ikke laengere vurderes at
veere tilstraekkelige, skal man, som
offentlig ansat, underrette de socia-
le myndigheder.

Pligten geelder for enhver ansat,
der far kendskab til eller har grund
til at antage, at et barn eller ung
har behov for seerlig stotte eller er
udsat for overgreb i form af seksuel
kraenkelse eller vold. Reglerne om
tavshedspligt tilsidesaettes, nar der
er underretningspligt. En ansat kan
ikke opfylde pligten til at under-
rette ved at give oplysningerne til
naermeste leder, og den ansatte har
pligt til at underrette ved bekym-
ring, ogsa selvom lederen ikke

har den samme bekymring. Den
skaerpede underretningspligt for
offentligt ansatte er fastsati Lov om
social service 8 153 og er lovgrund-
laget for pligten til at underrette.
Der findes flere mader at foretage
en underretning pa:

Dialogbaseret underretning via
et tveersmode

For at understgtte det gode sam-
arbejde med barn og familier, vil
det oftest veere hensigtsmaessigt

at invitere til et tvaersmade, hvor
bekymringen kan drgftes med de
relevante fagprofessionelle og for-
ldre. P3 et tvaersmede deltager en
radgiver fra Familier og Sundhed,
som kan vurdere om bekymringen
for barnet giver anledning til, at der
skal startes en sag op, med henblik
pa at undersgge om der skal ivaerk-
seettes stotte efter servicelovens
bestemmelser. Hvis det vurderes,
at der skal arbejdes videre med bar-
net og familien i familieafdelingen,
sendes referatet fra tveersmedet

til underretningsmailen: underret-
ning@hillerod.dk.

Skriftlig underretning

| tilfeelde, hvor det ikke er muligt
eller hensigtsmaessigt at drofte
bekymringen pa et tvaersmegde, skal
der sendes en skriftlig underretning
til underretningsmailen: under-
retning@hillerod.dk. Underretter
orienterer foraeldrene forud for, at
underretningen sendes til Familier
og Sundhed, og forzeldrene far en
kopi.

Underretninger med viden

eller mistanke om vold eller sek-
suelle overgreb

| situationer, hvor der er viden eller
mistanke om vold eller seksuelle



overgreb, skal der straks sendes

en underretning. Forzeldrene skal

i disse situationer ikke oriente-

res. Der kan tages kontakt til den
socialfaglige visitation med hen-
blik pa at tale om de naeste skridt.
Udenfor radhusets abningstid skal
der tages kontakt til politiet, som
kan kontakte degnvagten. Ogsa ved
nye oplysninger om et barn eller
ung, der i forvejen har en sag hos
en radgiver, skal der handles pa nye
oplysninger, der giver anledning til
bekymring, enten via et tveersmgde
eller ved at sende en skriftlig under-
retning via underretningsmailen.
Nar der underrettes vedrgrende

bern og unge, som allerede er til-
budt foranstaltninger efter service-
loven, skal underretningen vurde-
res af en anden radgiver, end den,
der har ansvaret for sagen.

Hvordan behandles en
underretning?

Alle underretninger risikovurderes,
inden der er gaet 24 timer.

Familier og Sundhed sender en
bekraeftelse pa modtagelse af en
underretning senest 6 hverdage
efter modtagelsen.

LOVGIVNING

Underretningspligt - lov om social service

§ 153 stk. 1 Personer, der udgver offentlig tjeneste eller offentligt
hvery, skal underrette kommunalbestyrelsen, hvis de under udevelsen

af tjenesten eller hvervet far kendskab til eller grund til at antage,

1) at et barn eller en ung under 18 ar kan have behov for serlig stette,

2) at et barn umiddelbart efter fadslen kan fa behov for szerlig stette
pa grund af de vordende forzeldres forhold,

3) atetbarn eller en ung under 18 ar kan have behov for sarlig stette

pa grund af barnets eller den unges ulovlige skolefraveer eller
undladelse af at opfylde undervisningspligten, eller
4) atet barn eller en ung under 18 ar har veeret udsat for overgreb.

Fagpersoner, der har sendt en
underretning, skal orienteres om,
hvorvidt underretningen har givet
anledning til en undersggelse eller
foranstaltninger.

Familier og Sundhed kan desuden
forteelle fagpersoner om hvilken
foranstaltning, der er iveerksat samt
varigheden af den, safremt dette

er af vaesentlig betydning for den
stotte fagpersonen yder barnet/den
unge.

Tavshedspligt

Hvad enten du arbejder pa en
skole, institution eller pa Radhu-
set, har du som udgangspunkt
tavshedspligt om personfglsomme
oplysninger.

Du er ikke bundet af denne tavs-

hedspligt, hvis du er i en situation

hvor du:

+ har faet samtykke til at videregive
oplysningerne

+ har oplysningspligt

+ har pligt til at underrette de socia-
le myndigheder

+ videregiver oplysninger i SSD-regi
(se afsnit om dette)

Reglerne om tavshedspligt er til for at
beskytte borgerne mod kraenkelser
af deres privatliv. Tavshedspligten

er et vigtigt aspekt i det tvaerfaglige
samarbejde inden for kommunen.
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Tavshedspligten skal dog altid vige
for din underretningspligt, nar du
vurderer, at et barn eller en ung har
brug for seerlig stette. Tavsheds-
pligten ma aldrig forhindre eller
udseette, at et barn/en ung far den
ngdvendige hjeaelp.
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Samtykke og
behandling af person-
felsomme oplysninger

Offentligt ansatte kan udveksle
oplysninger, hvis det er relevant
for det arbejde, de udferer, og

hvis de tilhgrer samme myndig-
hed.

Du ma behandle og videregive
oplysninger om bern, unge og
forzeldre, hvis du har faet samtykke
fra foraeldrene, og det er relevant i
forhold til det arbejde, modtageren
skal udfgre.

Samtykket skal vaere oplyst, det

vil sige, det skal vaere konkret i
forhold til hvilke oplysninger, der ma
videregives og til hvem. Et indhentet
samtykke er geeldende i et ar og
kan til enhver tid traekkes tilbage.
Hvis foreeldrene ikke vil give deres
samtykke, kan du udelukkende
dele information inden for din egen
myndighed, nar det har en vaesent-
lig relevans og betydning for at de,
der modtager oplysningerne, kan
udfere deres arbejde.

Hvis en professionel er bekymret
for et barn/ung, og foreeldrene

ikke har givet deres samtykke til

at videregive oplysninger, skal det
vurderes, om der er grundlag for

at lave en underretning til Familier
og Sundhed (se afsnit om underret-

ningspligt).

Behandlingen af personoplysninger
sker efter databeskyttelsesforord-
ningens artikel 6, stk. 1, litra e og
artikel 9, stk. 2, litra b.



SSD: Udveksling af
oplysninger i det
tidlige og fore-
byggende arbejde

Lov om Social Service giver mulig-
hed for undtagelsesvist at udveks-
le oplysninger i det tidlige eller
forebyggende arbejde, nemlig SSD-
samarbejdet. "Skole, Sundhedspleje
og Dagtilbud samt Socialforvaltning,
herunder PPR). SSD-samarbejdet
kan bruges, nar en fagperson i sit
daglige arbejde bliver bekymret for
et konkret barns eller ungs trivsel,
udvikling og sundhed og har behov
for at drefte bekymringen med en
eller flere relevante fagpersoner

for at afklare problemets omfang.
SSD-samarbejdet giver mulighed
for at holde ét mgde og eventuelt et
opfelgende made.

Formalet med et SSD-samarbejds-
made er, at deltagerne tager stilling
til problemets omfang og ud fra
denne vurderer, om problemet kan
lgses indenfor egne rammer, eller
om Familier og Sundhed skal under-
rettes (se afsnit om underretning).

Forudsaetningen for at bruge

SSD-samarbejdet er:

+ At det er ngdvendigt for at afklare
problemets omfang.

+ At det handler om det tidlige og
forebyggende arbejde.

« Atder er tale om bgrn og unge,
hvor der er bekymring for trivslen

fx i relation til omsorgssvigt, sko- indehaver til at drefte sagen
+ At forzeldrene ikke gnsker at sam-
arbejde om lgsningen af et barns

problemer.

lefraveer eller kriminalitet.
At det ikke er muligt at fa et sam-
tykke fra foraeldremyndighedens

LOVGIVNING

SSD Samarbejdet - lov om social service
Udveksling af oplysninger i det tidlige eller forebyggende arbejde

§ 49 a stk. 1 Skole, skolefritidsordning, sygeplejersker, sundhedsplejer-
sker, leger, tandlaeger og tandplejere ansat i den kommunale sund-
hedstjeneste, dagtilbud, fritidshjem og myndigheder, der Izser opgaver
inden for omradet for udsatte bgrn og unge, kan indbyrdes udveksle
oplysninger om rent private forhold vedrgrende et barns eller en ungs
personlige og familiemaessige omstaendigheder, hvis udvekslingen ma
anses for ngdvendig som led i det tidlige eller forebyggende samarbej-
de om udsatte bgrn og unge.

Stk. 2. Udveksling af oplysninger efter stk. 1 til brug for en eventuel
sag, jf. kapitel 11 og 12, om et konkret barn eller en ung kan ske én
gang ved et made. | szrlige tilfeelde kan der ske en udveksling af oplys-
ninger mellem de myndigheder og institutioner, der er naevnt i stk. 1,
ved et opfalgende made.

Stk. 3. Selvejende eller private institutioner, private klinikker eller
friskoler, som |gser opgaver for de myndigheder, der er naevnt i stk. 1,
kan indbyrdes og med de myndigheder og institutioner, der er naevnt i
stk. 1, udveksle oplysninger i samme omfang som navnt i stk. 1.

Stk. 4. De myndigheder og institutioner, der efter stk. 1-3 kan videre-
give oplysninger, er ikke forpligtede hertil.
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Beredskabsplan for handtering af
vold og seksuelle overgreb

Hillerad Kommunes beredskab
for handtering af vold og seksuelle
overgreb mod begrn er er vedtaget
i henhold til lov om social service §
19, stk. 4.

Den er en integreret del af vores
Barne- og ungepolitik, Feelles Barn -
Feelles Ansvar, som ogsa udger Den
rede trad i vores tvaerprofessionelle
samarbejde. Beredskabet vedtages
og implementeres sammen med
politikken.

LOVGIVNING

Beredskabsplan -
lov om social service

§ 19, stk. 4.
Kommunalbestyrelsen skal
udarbejde et beredskab til
forebyggelse, tidlig opsporing
og behandling af sager om
overgreb mod bgrn og unge.
Beredskabet skal udformes
skriftligt, vedtages af kommu-
nalbestyrelsen og offentligge-
res. Kommunalbestyrelsen skal
revidere beredskabet Igbende
efter behov, dog med maksi-
malt 4 ars interval.
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Malgruppe

Beredskabet henvender sig - lige-
som de gvrige dele af "Fzelles Barn
- Feelles Ansvar” - til alle profes-
sionelle, der i deres arbejde har
kontakt med bgrn og unge under
18 ar. Det geelder bade ledere og
ansatte i dagpleje, dagtilbud, sko-
ler, skolefritidsordninger, klubber,
sundhedsplejen, myndighedsrad-
givere, paedagogisk psykologisk
radgivning, behandlingstilbud til
barn og unge og deres familier,
den kommunale tandpleje, dogn-
institutioner, socialpaedagogiske
opholdssteder, plejefamilier og
andre, der er i kontakt med barn
og unge under 18 ar.

Definitioner

Et overgreb kan bade vare et volde-
ligt og et seksuelt overgreb.

Voldeligt overgreb

Voldelige overgreb kan vaere bade
fysiske og psykiske. Uanset typen
af vold, der begds mod et barn eller
ung, sa er der tale om en adfeaerd
fra foreeldrene eller andre omsorgs-
givere, som er gdelaeggende for
eller forhindrer udviklingen af et
positivt selvbillede hos barnet. Vold
er udtryk for, at barnet ikke frivilligt
indgar i den handling, der begas
mod barnet.

Der kan vaere forskellige signaler,
symptomer og tegn pa voldelige
overgreb.

Fysiske tegn kan vaere fx maerker pa
kroppen, hyppige skadestuebesag,
vanskeligheder med kropskontakt
eller sgvnbesveer. Psykiske tegn

kan veere fx mistrivsel, mistillid til
voksne, lav selvfglelse, begyndende
depression og sociale adfaerdsmaes-
sige vanskeligheder. Det er vigtigt at
vaere opmaerksom pa, at de psyki-
ske tegn pa mistrivsel ikke betyder,
at et barn er udsat for vold, men
mistrivsel ber altid betyde, at det
undersgges naermere, hvad der kan
vaere arsagen.

Seksuelt overgreb

Foreningen "Berns Vilkar” definerer
et seksuelt overgreb sadan:

"Nar et barn inddrages i seksuelle
handlinger, som barnet ikke udvik-
lingsmaessigt er i stand til at forsta,
og som det pagzldende barn
derfor er ude af stand til at give et
kvalificeret tilsagn om at vaere med
til eller ej.”

Der kan veere tale om seksuelle
overgreb foretaget:

« Af enifamilien

+ Af andre voksne

+ Af ansatte i skole/ institution
+ Af et eller flere barn



Tidlig forebyggelse

Forebyggelse af seksuelle overgreb
udfordrer fagpersonernes viden, de
organisatoriske rammer samt de
personlige forudsaetninger og bar-
rierer. | den primaere forebyggelse
af overgreb mod bgrn og unge bar
der arbejdes med forebyggelse pa
tre forskellige omrader:

+ det organisatoriske omrade

+ det faglige omrade

+ det personlige omrade

De tre fokusomrader spiller i prak-
sis taet sammen, og det er vigtigt,
at der arbejdes pa alle tre omrader
med forebyggelsen.

Forebyggelse pa det
organisatoriske plan
Kommunens institutioner og skoler
kan sezette fokus pa de organisa-
toriske rammer ved fx at drafte
vaerdier, normer, politikker i en
aben dialog.

Som led i forebyggelsen af overgreb
mod bern og unge kan man pa
institutioner og skoler udarbejde en
forebyggelsespolitik pa omradet.
Der kan indga en eller flere delpo-
litikker i en overordnet forebyggel-
sespolitik. Det kan fx vaere en politik
for samveers- eller omgangsformer,
en sarskilt seksualpolitik eller en
politik for brugen af sociale medier.

Veerdigrundlag og forebyggelses-
politik kan med fordel bruges i
forbindelse med ansaettelse af nyt
personale. Det kan bruges som
udgangspunkt for en drgftelse
allerede i ansaettelsessamtalen. Det
kan ogsa bruges i et introduktions-
forlgb, sa nye medarbejdere bliver
bekendt med stedets veerdier og far
indsigt i, hvordan de afspejler sig i
hverdagens praksis - ogsa i forhold
til forebyggelsen af vold og seksuel-
le overgreb.
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Forebyggelse pa det faglige plan
At arbejde med forebyggelse af vold
og seksuelle overgreb mod bern og
unge pa det faglige omrade handler
i hgj grad om, at man som leder

og medarbejder besidder en faglig

viden om:

+ Tegn og reaktioner hos bgrn, der
udseettes for vold og seksuelle
overgreb.

* Bgrns seksualitet og greensedrag-
ningen mellem legitim seksuel
adfaerd og bekymrende seksuel
adfzerd.

+ Forstaelsen og tolkningen af barn
og unges tegn og reaktioner pa
vold og seksuelle overgreb.

* Mulige skadevirkninger for barn,
der udsaettes for vold og seksuel-
le overgreb.

+ Grooming og den forfgrelses- og
manipulationsproces, der ofte gar
forud for, at et overgreb finder
sted.

+ Det kommunale beredskab og
kendskab til de forskellige hand-
leveje i sager med overgreb mod
bern og unge.

+ At tale med bern generelt og spe-
cifikt i relation til temaerne vold
og seksuelle overgreb.

+ At kunne handle pa trods af, at
man er i tvivl og pa trods af, at
man ikke har sikkerhed for, hvad
der er sket, og om barnet har
veeret udsat for overgreb.

Udover faglig viden er det ogsa
vigtigt, at der er en dbenhed og dia-
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log pa arbejdspladserne i forhold
til at italesaette en bekymring eller
mistanke om, at et barn udsaettes
for overgreb. Det er ogsa vigtigt, at
man som leder og medarbejder er i
stand til at ga i dialog med bernene
og foraeldrene.

Forebyggelse pa det personlige
omrade

Fagpersoner kan blive pavirkede
folelsesmaessigt, nar de mader barn
og unge, der har vaeret udsat for
omsorgssvigt og ikke mindst vold og
seksuelle overgreb i deres opvaekst.
Fagpersonens personlige erfaringer,
holdninger, normer og barrierer i
forhold til temaerne vold og seksu-
elle overgreb bliver aktiveret, hvis et
barn har vaeret udsat for vold, eller
et barn har en seksualiseret adfeerd
eller udviser andre tegn og reakti-
oner p3, at det har veeret udsat for
vold og seksuelle overgreb.

| disse situationer kan medarbej-
deren opleve at fa sine personlige
graenser og bluferdighed over-
skredet, lige som det kan opleves
sveert at rumme, hvis bgrn og unge
fortaeller om vold og seksuelle over-
greb. Kendskab til egne personlige
graenser og barrierer er afggrende
for en professionel og fagligt kvalifi-
ceret indsats og statte til barnene.

En vigtig del af den forebyggen-
de indsats er derfor, at man som
fagperson er i stand til at registrere

og rumme de personlige folelser og
reaktioner, der opstar.

Konsulentbistand til det
forebyggende arbejde
Videnscenter for sociale indsatser
ved vold og seksuelle overgreb mod
bgrn (SISO) yder gratis konsulentbi-
stand til forebyggelse og tidlig opspo-
ring i dagtilbud, skoler og anbringel-
sessteder. Kommuner kan rekvirere
kompetenceforlgb for personale i
dagtilbud, skoler og anbringelses-
steder og hjzelp til udarbejdelse af
samveerspolitikker, der fremmer
forebyggelse og tidlig opsporing af
bgrn og unge, der udseettes for vold
og seksuelle overgreb.

Yderligere inspiration til arbejdet
med forebyggelse og opsporing
af overgreb mod bern kan findes
pa www.socialstyrelsen.dk/ over-
greb-forebyg-arbejde

Tidlig opsporing

Det er skadeligt for bern og unge
at blive udsat for vold og seksuelle
overgreb, derfor er det vigtigt, at
fagpersoner sa tidligt som muligt
opsporer og handler, hvis der er
mistanke eller viden om, at bern og
unge udseettes for overgreb. Tidlig
opsporing er en del af den sekun-
dzere forebyggelse.



Seksuelle overgreb og vold mod
bern og unge er ofte omgaerdet af
tavshed og hemmeligholdelse og
kan forega gennem laengere tid,
uden at omgivelserne far kendskab
til det. Det kan séledes vaere en
vanskelig og kompleks opgave at
opspore overgreb mod bgrn og
unge. Det er ofte gennem barnet,
at man far viden eller mistanke om
overgreb.

Barnet udviser maske nogle tegn
og reaktioner eller kommer med
nogle udsagn om overgreb. Barnet

har brug for, at et andet menneske
aktivt og engageret reagerer og
tager initiativ i forhold til de udsagn,
barnet kommer med, eller de tegn
og reaktioner, barnet udviser.

Som fagperson er det derfor vigtigt,
at man dels har en faglig viden om
de mulige tegn og reaktioner, som
et barn kan udvise, dels har en
viden om de processer, der ligger
bag afdaekningen af et overgreb, for
savel fagpersonen som barnet.

Berns tegn og reaktioner pa over-

greb er komplekse, flertydige og
multifaktorielle. Der kan indga bade
somatiske, psykologiske og sociale
aspekter i et barns bekymrende
adfeerd eller mistrivsel.

Samtidig er det vigtigt at veere op-
maerksom pa, at tegn pa mistrivsel
ikke ngdvendigvis er ensbetydende
med tegn pa overgreb. Tegn pa
mistrivsel kan fx ogsa vise sig ved
andre belastende oplevelser i bar-
nets tilveerelse som fx skilsmisse, et
naert familiemedlems sygdom eller
dad eller skoleproblemer.
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Manglende trivsel kan ogsa veere
tegn pa andre former for omsorgs-
svigt, ligesom det kan veere udtryk
for, at barnet ikke far daekket sine
fundamentale udviklingsbehov.

Signaler og tegn pa overgreb
Nar et barn eller ung viser tegn
pa, at det ikke trives eller endrer
adfzerd, skal det tages alvorligt.
Tegn pa darlig trivsel kan veere af
bade fysisk og psykisk karakter.

Barnet og den unge kan for ek-
sempel have hyppig hovedpine
eller mavesmerter, vaere aggressiv,
angst, skraemt, ukoncentreret eller
uroligt. Barnet kan have sgvnbe-
sveer og mareridt.

Barnet eller den unge kan forandre
sig i kontakten til andre. De kan

holde sig for sig selv, eendre kontak-
ten til voksne i form af en klaebende
eller afvisende adfzerd. Barnet eller

den unge kan udvise mere spe-
cifikke tegn, i form af usaedvanlig
seksuel adfeerd i forhold til alder

- for eksempel pafaldende seksu-
alisering i leg, tegning, overdreven
onani, beskrivelse af smag og lugte.

Der er ogsa bern og unge, der
tilsyneladende kan se ud som om
de trives, selvom de er eller har
veeret udsat for seksuelle overgreb.
Hvis et barn eller ung kommer med




udtalelser, der kan pege pa, at det
har veeret eller bliver udsat for sek-
suelle overgreb, skal voksne tage
det alvorligt og undersgge sagen
naermere.

Hvis et barn eller ung viser et eller
flere af naevnte signaler, sympto-
mer og tegn, kan vi ikke konkludere,
at de har veeret eller bliver udsat for
seksuelle overgreb, men vi ma un-
dersgge, om det kan vaere arsagen
til barnets eller den unges mistriv-
sel, eller om der er andre grunde.

Born og unge er ofte loyale overfor
de naere voksne og anstrenger sig
derfor for ikke at ggre eller sige
noget de tror, kan skade dem. Det
skal der tages hgjde for, nar det
vurderes, om der er grundlag for en
mistanke.

Born og unge i udsatte
positioner

SISO's undersggelse fra 2007 peger
pa, at bern og unge med handicap
kan veere saerligt udsatte i forhold
til seksuelle overgreb. Barnets han-
dicap kan udgere en seerlig faglig
udfordring, nar det geelder opspo-
ring af seksuelle overgreb.

Maske har barnet vanskeligt ved at
kommunikere med omverdenen, og
som fagperson kan man have van-
skeligt ved at tolke adfzerd, tegn og
reaktioner. Man kan vaere i tvivl om,

hvorvidt en bekymrende adfaerd
skal tilskrives barnets handicap el-
ler det faktum, at barnet har vaeret
udsat for seksuelle overgreb.

Det har stor betydning, at man som
fagperson kender barnets handicap
og dermed barnets mulighed for at
kommunikere. Som udgangspunkt
skal man som fagperson veere
opmarksom pa de samme tegn og
reaktioner hos barn og unge med
handicap, som hos bgrn og unge
generelt.

Born og unge anbragt
uden for hjemmet

Flere undersggelser peger pa en
mulig sammenhang mellem bgrns
vanskelige opvaekstvilkar og risiko-
en for, at de bliver udsat for seksu-
elle overgreb. AKF og SISO's under-
segelser viser, at bern og unge, der
er anbragt uden for hjemmet, eri 2
til 3 gange sterre risiko for at blive
udsat for seksuelle overgreb.

Manglende stabilitet og omsorg fra
foraeldrenes side under opvaeksten
betyder, at de anbragte bgrn kan
have szrlige behov for omsorg og
opmarksomhed. | sig selv kan dette
@ge deres sarbarhed og risiko for at
blive udsat for seksuelle overgreb,
der maske begynder som eller
forveksles med interesse, varme og
omsorg. Desuden har en del af bar-

nene i opvaeksten oplevet graense-
overskridende adfzaerd fra voksnes
side, hvilket kan medfare, at de ikke
kender deres egne graenser seerlig
godt og generelt har sveert ved at
seette graenser i forhold til andre.

Sma berns seksualitet

Nar man skal vurdere, hvorvidt
bern har vaeret udsat for seksuelt
overgreb, er det vigtigt at kende til
bgrns almindelige lege og udvikling
pa det seksuelle omrade.

Menneskers seksualitet er med-
fodt. Fysisk kontakt er en vigtig del
af samspillet mellem mennesker.
Seerligt sma barn har brug for teet
kropskontakt for at udvikle sig.
Borns eksperimenteren og ud-
forskning foregar ofte uden for de
voksnes raekkevidde. Barn leger
lege, hvor de udforsker deres og
legekammeraternes seksualitet, fx
nar de leger "far, mor og barn” eller
"lege”. | sddanne lege kan bgrnene
finde ud af, hvad de kan lide og
hvad de ikke synes er rart, og derfor
sige fra overfor.

Det er en opgave for de voksne at
vurdere, om nogle bgrn bliver pres-
set og har brug for hjeelp til at sige
fra. Overdreven seksuel interesse
eller overdreven onani ma give an-
ledning til, at de voksne overvejer,
hvad dette kan veere udtryk for.
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Graden af viden og
handlemuligheder

Graden af viden vil have betydning
for, hvordan man som fagperson
skal agere, nar man far kendskab
til eller mistanke om overgreb mod
barn og unge. Man kan skelne mel-
lem tre typer af viden:

Bekymring

En bekymring er en diffus oplevel-
se af, at der er noget galt med et
barn eller i dets familie. Her er ikke
tale om, at man har konkret viden
om en konkret handling begaet af
en bestemt person. Bekymringen
alene ber derfor i ferste omgang
fore til observation af barnet/den
unge i en periode og evt. samtale
med foraeldrene, med mindre be-
kymringen gar pa, om foraeldrene
begar overgreb (fysisk, psykisk eller
seksuelt) mod barnet/den unge.
Som medarbejder skal man drefte
sin bekymring med sin leder og
aftale observation af barnet og evt.
samtale med forzaeldrene.

Mistanke

Mistanke forstas som mere end blot
en bekymring. Mistanken handler

fx om, at barnet / den unge har
veeret udsat for en seksuel graense-
overskridende adfeerd eller fysisk
eller psykisk voldelig handling fra
enten en voksen eller et andet barn.
Mistanken kan opsta pa baggrund af
en naermere observation af barnet,
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barnets egne udsagn om haendelser,
der har fundet sted, udsagn fra an-
dre, eller oplysninger man har faet
fra anden side. Som medarbejder
skal man drgfte sin mistanke med
sin leder, og der skal udarbejdes en
underretning. Der kan seges rad og
vejledning hos Familier og Sundhed.

Viden

Konkret viden handler om de
situationer, hvor et barn har veeret
udsat for en konkret handling i
form af overgreb fysisk, psykisk
eller seksuelt, begdet af en eller
flere personer. Denne viden kan
komme fra udsagn fra barnet selv,
eller fra vidner eller fra tilstaelse fra
den person, som har udsat barnet
eller den unge for overgreb. Som
medarbejder skal man drgfte sin
viden med sin leder, og der skal
udarbejdes en underretning.

Akut handling

| de meget alvorlige situationer,
hvor der er grund til at antage, et
barn eller en ung er udsat for vold
eller bliver seksuelt kraenket, skal
der underrettes og handles akut, sa
barnet/den unge ikke udsaettes for
yderligere overlast.

Sagen dreftes med naermeste leder,
og der tages kontakt til Familier og
Sundhed, saledes at der i feelles-
skab kan laves en konkret samar-
bejdsaftale i forhold til den aktuelle
sag. Alt efter om det er neermeste

omsorgsperson, andre voksne,
ansatte i barnets/den unges skole/
institution eller andre barn, som
begar overgreb handles der forskel-
ligt, i forhold til hvem og hvordan
foreeldrene inddrages. Se "Vejvise-
ren” i bilag.

Sager om overgreb er en myndig-
hedsopgave, der varetages af Fami-
lier og Sundhed i samarbejde med
politi og sundhedsmyndigheder.
Det er myndigheden der foretager
politianmeldelse.

Samarbejde med Bornehuset

| alle sager med mistanke eller
viden om vold og seksuel kraenkel-
se, og hvor sagen ogsa involverer
Politi og/eller sundhedsvaesenet,
skal Familier og Sundhed benytte
det seerlige Barnehus i Kebenhavn.
Indsatsen i bernehuset bestar af en
udredning og undersggelse af bar-
nets eller den unges forhold med
henblik pa at afdaekke barnets eller
den unges behov for seerlig stotte
foranlediget af overgrebet.

Undersggelsen foretages som en
del af den bgrnefaglige underseo-
gelse. Bgrnehuset har en satellit pa
Milnersvej i Hillerad. Det er Barne-
husets opgave at lave en udredning,
og dermed stgtte myndighedsradgi-
veren i udarbejdelse af den bgrne-
faglige undersggelse.



LOVGIVNING

Underretningspligt - Lov om social service

8§ 153 stk. 1 Personer, der udgver offentlig tjeneste eller offentligt

hverv, skal underrette kommunalbestyrelsen, hvis de under udgvelsen

af tjenesten eller hvervet far kendskab til eller grund til at antage,

5) at et barn eller en ung under 18 ar kan have behov for

seerlig statte,

6) at et barn umiddelbart efter fadslen kan fa behov for szrlig stotte

pa grund af de vordende forzeldres forhold,
7) atetbarn eller en ung under 18 ar kan have behov for saerlig stette
pa grund af barnets eller den unges ulovlige skolefraveer eller

undladelse af at opfylde undervisningspligten, eller

8) at et barn eller en ung under 18 ar har veeret udsat for overgreb.

Underretningspligt

Alle oplysninger om et barn eller
ung, som giver anledning til at
undersgge, om der er behov for for-
anstaltninger, og som dermed skal
oprettes som en sag hos en radgiver
i Familier og Sundhed, skal sendes
til Familier og Sundhed via under-
retningsmailen: underretning@
hillerod.dk.

Ogsa nye oplysninger om et barn
eller ung, der i forvejen har en sag
hos en radgiver skal sendes ind via

underretningsmailen, da det er et
lovmaessigt krav, at nye oplysninger
skal fare til en genvurdering af sa-
gen af en uvildig radgiver, som ikke i
forvejen behandler sagen.

Den skaerpede underretningspligt
for offentligt ansatte er fastsat i

Lov om social service 8 153 og er
lovgrundlaget for pligten til at skrive
en underretning.

Pligten geelder for enhver ansat,
der far kendskab til eller har grund
til at antage, at et barn eller ung

har behov for szerlig statte eller er
udsat for overgreb i form af seksuel
kraenkelse eller vold. Reglerne om
tavshedspligt tilsidesaettes, nar der
er underretningspligt.

En ansat kan ikke opfylde pligten til
at underrette ved at give oplysnin-
gerne til neermeste leder, og den
ansatte har pligt til at underrette
ved bekymring, ogsa selvom lede-
ren ikke har den samme bekymring.
Underretningen skal gives til de
sociale myndigheder - i Hillergd
Kommune via underretningsmailen.

Hvis barnet/den unges sundhed og
udvikling ikke er i fare, er det kun,
hvis forzeldrene ikke vil give samtyk-
ke til samarbejde, at der underret-
tes direkte.

Tavshedspligt

Hvad enten du arbejder pa en skole,
institution eller pa Radhuset, har du
som udgangspunkt tavshedspligt
om personfglsomme oplysninger.

Du er ikke bundet af denne tavs-

hedspligt, hvis du er i en situation

hvor du:

* har faet samtykke til at videregive
oplysningerne

* har oplysningspligt

* har pligt til at underrette de socia-
le myndigheder

+ videregiver oplysninger i SSD-regi
(se afsnit om dette)
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Reglerne om tavshedspligt er til for at
beskytte borgerne mod kraenkelser
af deres privatliv. Tavsheds- pligten
er et vigtigt aspekt i det tveerfaglige
samarbejde inden for kommunen.

Tavshedspligten skal dog altid vige
for din underretningspligt, nar du
vurderer, at et barn eller en ung har
brug for seerlig stette. Tavsheds-
pligten ma aldrig forhindre eller
udseette, at et barn/en ung far den
ngdvendige hjaelp.

Samtykke og
behandling af person-
folsomme oplysninger

Offentligt ansatte kan udveksle
oplysninger, hvis det er relevant for
det arbejde, de udfgrer, og hvis de

tilhgrer sa mme myndighed.

Du ma behandle og videregive
oplysninger om bgrn, unge og
foraeldre, hvis du har faet samtykke
fra foreeldrene, og det er relevant i
forhold til det arbejde, modtageren
skal udfere.

Samtykket skal veere oplyst, det vil
sige, det skal veere konkret i forhold
til hvilke oplysninger, der ma vide-
regives og til hvem. Et indhentet
samtykke er geeldende i et ar og kan
til enhver tid traekkes tilbage.

Hvis forzeldrene ikke vil give deres
samtykke, kan du udelukkende
dele information inden for din egen
myndighed, nar det har en vaesent-
lig relevans og betydning for at de,
der modtager oplysningerne, kan
udfere deres arbejde.

Hvis en professionel er bekymret
for et barn/ung, og forzeldrene

ikke har givet deres samtykke til

at videregive oplysninger, skal det
vurderes, om der er grundlag for

at lave en underretning til Familier
og Sundhed (se afsnit om underret-
ningspligt). Behandlingen af person-
oplysninger sker efter databeskyt-
telsesforordningens artikel 6, stk. 1,
litra e og artikel 9, stk. 2, litra b.

SSD: Udveksling af
oplysninger i det
tidlige og fore-
byggende arbejde

Lov om social service giver mulig-
hed for undtagelsesvist at udveks-
le oplysninger i det tidlige eller
forebyggende arbejde, nemlig SSD-




samarbejdet. ("Skole, Sundhedspleje
og Dagtilbud samt Socialforvaltning,
herunder PPR) SSD-samarbejdet
kan bruges, nar en fagperson i sit
daglige arbejde bliver bekymret for
et konkret barns eller ungs trivsel,
udvikling og sundhed og har behov
for at drefte bekymringen med en
eller flere relevante fagpersoner for
at afklare problemets omfang.

SSD-samarbejdet giver mulighed
for at holde ét mgde og eventuelt et
opfelgende made.

Formalet med et SSD-samarbejds-
meade er, at deltagerne tager stilling
til problemets omfang og ud fra
denne vurderer, om problemet kan
lgses indenfor egne rammer, eller
om der skal skrives en underretning
(se afsnit om underretning).

Forudsaetningen for at bruge

SSD-samarbejdet er:

+ at det er ngdvendigt for at afklare
problemets omfang.

+ atdet handler om det tidlige og
forebyggende arbejde.

+ at der er tale om bgrn og unge,
hvor der er bekymring for trivslen
fx i relation til omsorgssvigt, sko-
lefraveer eller kriminalitet.

+ at det ikke er muligt at fa et sam-
tykke fra foraeldremyndighedens
indehaver til at drofte sagen

« at forzeldrene ikke @nsker at sam-
arbejde om lgsningen af et barns
problemer

LOVGIVNING

SSD Samarbejdet - lov om social service
Udveksling af oplysninger i det tidlige eller forebyggende arbejde

§ 49 a stk. 1 Skole, skolefritidsordning, sygeplejersker, sundheds-
plejersker, lseger, tandlaeger og tandplejere ansat i den kommunale
sundhedstjeneste, dagtilbud, fritidshjem og myndigheder, der lgser
opgaver inden for omradet for udsatte barn og unge, kan indbyrdes
udveksle oplysninger om rent private forhold vedragrende et barns
eller en ungs personlige og familiemaessige omstaendigheder, hvis ud-
vekslingen ma anses for ngdvendig som led i det tidlige eller forebyg-
gende samarbejde om udsatte bgrn og unge.

Stk. 2. Udveksling af oplysninger efter stk. 1 til brug for en eventuel
sag, jf. kapitel 11 og 12, om et konkret barn eller en ung kan ske én
gang ved et made. | szrlige tilfselde kan der ske en udveksling af oplys-
ninger mellem de myndigheder og institutioner, der er naevnt i stk. 1,
ved et opfalgende made.

Stk. 3. Selvejende eller private institutioner, private klinikker eller
friskoler, som Igser opgaver for de myndigheder, der er naevnt i stk. 1,
kan indbyrdes og med de myndigheder og institutioner, der er naevnt i
stk. 1, udveksle oplysninger i samme omfang som naevnt i stk. 1.

Stk. 4. De myndigheder og institutioner, der efter stk. 1-3 kan videregi-
ve oplysninger, er ikke forpligtede hertil.
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Hillerod Kommunes
indsatstrappe

Lokal forebyggelse,
indsatser og
foranstaltninger

Hillerad Kommunes fzlles arbejde
med forebyggelse kan illustreres
med en sakaldt indsatstrappe.
Trappen skal ikke forstas bogstave-
ligt, men som en made at beskrive,
hvordan forskellige indsatser griber
ind i barnets/den unges almene
hverdagsliv i forskellige grad. Over-
gangen mellem indsatserne pa de
forskellige trin er i praksis glidende
og afhaengig af det konkrete sam-
arbejde, der iveerksaettes i en given
situation. Der vil ogsa kunne forega
indsatser og samarbejde pa flere
trin samtidigt. Fagprofessionelle
har et falles fokus pa at planlaegge

overgangene fra ét trin til et andet.
Trappen illustrerer Hillergd Kom-
munes bestraebelse pa at barnet,
den unge eller familien fra starten
far den indsats, der svarer til deres
behov pa det givne tidspunkt. Det
vil sige, at en indsats ikke behaver
at starte nederst pa trappen, men
sagtens kan starte hgjere oppe.

Indsatser skal matche behov og
ressourcer hos barnet, familien, bar-
nefaellesskabet eller konteksten, og vi
skal sa vidt muligt skabe en bevaegel-
se ned ad indsatstrappen i takt med
at barnet, den unge og/eller familien
kommer i bedre trivsel og udvikling.

Vi bestraeber os pa at tilbud, ind-
satser og foranstaltninger gives sa

teet som muligt pa barnets almene
hverdagsliv som muligt. Beslutnin-
gen om indsatser tages ud fra en
samlet fagprofessionel vurdering
af barnets, den unges og familiens
behov. En samlet fagprofessionel
vurdering inddrager den fagpro-
fessionelles egen faglige vurdering,
foraeldrenes, barnets eller den
unges perspektiv, andre professi-
onelles faglige perspektiver samt
gkonomiske og etiske hensyn.

Den endelige beslutning om evt.
indsatser baserer sig pa de faglige
vurderinger og kan ligge forskellige
steder, fx hos den enkelte psykolog/
radgiver, hos ledelsen, pa teamme-
der eller i visitationsfora.

Indsatstrappe

(>
4

FE) rebyggende,
1 konsultative
Lokal indsatser
forebyggelse

4.
Anbringelse
3 i sleegt,
Specifikke netvaerk eller
y eget varelse
Tr?crjesg%/fégreinde eller bostogtte
dagtilbud,
skoler
og hjem

6.

Anbringelse
pa opholdsted
eller
institution

5.
Anbringelse
i familiepleje
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Begrebsafklaring ift.
indsatstrappen

Lokal forebyggelse

Med lokal forebyggelse forstar vi
indsatser og samarbejde i skoler
og dagtilbud, som er med til at
forebygge problemudvikling - bade
i feellesskaberne og hos enkelte
bgrn. Det kan fx vaere dagtilbudde-
nes arbejde med sprog og samspil,
med inkluderende faellesskaber,
foraeldresamarbejde eller med
paedagogisk analyse.

Forebyggende konsultative
indsatser

Med forebyggende konsultative
indsatser forstar vi den faglige stat-
te, som Familier og Sundhed kan
give dagtilbud og skoler. Stgtten vil

oftest have form af radgivning og
sparring ift. dagtilbuddets eller sko-
lens arbejde med et barn/ung eller
en bernegruppe/faellesskab.

Specifikke forebyggende
indsatser

Med specifikke forebyggende ind-
satser forstar vi de indsatser, som
er sarligt malrettet et barn/ung og
dennes trivsel/lzering. Indsatsen kan
fx handle om specialundervisning,
skole-/dagbehandling eller forebyg-
gende foranstaltninger i henhold til
Serviceloven.

Uanset hvor specifik indsatsen eller
foranstaltningen er, vil Familier og
Sundhed dog altid arbejde med et
helhedsperspektiv omkring bar-
net/den unge. Det vil sige, at de

indsatser og foranstaltninger der
iveerksaettes, har fokus pa barnet i
dets kontekst, bade i bernegrupper,
feellesskaber og familien.

Anbringelser af bern og unge

Med anbringelser forstar vi det, at
bgrn og unge i kortere eller lengere
tid anbringes udenfor hjemmet.
Anbringelser sker altid i henhold

til Serviceloven, og kraever grundig
undersggelse, involvering af alle
bergrte parter samt beslutning i et
seerligt visitationsudvalg. Anbrin-
gelser sker ligesom gvrige foran-
staltninger med fokus pa at sikre, at
barnet far et liv sa teet pa et alment
hverdagsliv som muligt.
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Tre samarbejdsniveauer
mellem Dagtilbud Born, Skoler og
Familier og Sundhed

Modellen pa naeste de side beskri-
ver tre samarbejdsniveauer mellem
Dagtilbud Bern, Skoler og Familier
og Sundhed. De tre samarbejdsni-
veauer falder ofte - men ikke altid
- sammen med de tre forste trin pa
indsatstrappen.

Modellen giver en anvisning af
mulige handlinger for at sikre tidlig
indsats om barns trivsel og udvik-
ling. Den kan dog ikke ses som en
endegyldig model for samarbejdet:
Der kan veere situationer, hvor
komplekse sager fordrer en ander-
ledes tilgang til samarbejdet. Det
vigtigste hensyn i samarbejdet er at
skabe den rette og meningsgivende
sammenhang for barnet/den unge
og foraeldre.

Samarbejdsniveau 1:

Lokalt samarbejde i skoler/-
dagtilbud og med foraeldre

Pa dette niveau foregar det lokalt
forebyggende samarbejde omkring
en tvivl eller en bekymring. Samar-
bejdet kan fx handle om at udvikle
den paedagogiske praksis omkring
et barn eller en bgrnegruppe. Bade
foreeldre, kollegaer i dagtilbud, sko-
ler, UU-vejleder og medarbejdere
fra Familier og Sundhed kan deltage
i samarbejdet. Den lokale forebyg-
gelse er generel og kraever ingen
visitation eller henvisning.
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Tovholder

Den stedlige leder er tovholder for
samarbejdet. Opmaerksomheden el-
ler bekymringen kan i ferste omgang
drgftes blandt kollegaer eller ano-
nymt pa tvaerprofessionelle radgiv-
ningsmader med henblik pd sammen
at kvalificere og udvikle det profes-
sionelle arbejde omkring et barn, en
barnegruppe eller et faellesskab.

Samarbejdet med foraeldrene kan
evt. udvides, og der kan iveerksaettes
en feelles indsats, der understatter
barnets/gruppens positive udvikling.
Fortsaetter bekymringen, beskrives

den yderligere, og der foregar en
paedagogisk analyse af de oplysnin-
ger og den viden, der er om barnet/
den unge, og de faellesskaber og den
kontekst barnet/den unge indgar i,
herunder konkrete iagttagelser.

Dokumentation

Et evt. udvidet samarbejde med
foreeldrene dokumenteres i sam-
arbejdsskema I. Den stedlige leder
sikrer en dokumentation af de
initiativer der iveerkseaettes, samtidig
med at der foregar en Igbende vur-
dering af effekten og opfalgning pa
samarbejdet med forzeldrene.



Eksempler pa medeformer

Eksempler pa indsatser
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Samarbejdsniveau 2:

Konsultativt samarbejde med
Familier og Sundhed og med
foraeldre

Hvis bekymringen eller tvivlen
fortseetter, pa trods af det lokale
forebyggende samarbejde, skal

der inddrages andre fagpersoner
fra Familier og Sundhed, fx lo-
gopaed, psykolog, fysioterapeut,
specialpaedagogisk konsulent, PPR
paedagogisk team, socialradgiver
eller sundhedsplejerske samt evt.
UU-vejleder. Pedagoger og lerere
arbejder videre med problemstillin-
gen lokalt i samarbejde med fagper-
soner fra Familier og Sundhed.

Tovholder

Det er stadig den stedlige leder, der
er tovholder for samarbejdet.
Konsultative mgder med PPR,
radgivere, sundhedsplejersker og
UU-vejleder pa dette samarbejds
niveau, sker oftest i forhold til en
udvikling af konteksten om barnet
og ofte i forhold til barnets/den un-
ges relationer til andre bern/unge,
til sin familie og til medarbejdere.

Den konsultative inddragelse af
fagpersoner fra Familier og Sundhed
skal altid ske i et teet samarbejde
med forzldrene. Safremt foraeldre-
ne ikke selv skal indgd i samarbejdet,
skal paedagog/lzerer eller stedlig
leder indhente forzeldrenes samtyk-

ke til, at fagpersonerne inddrages.
Det er dog muligt at holde et enkelt
mgde samt evt et opfalgende made
uden foraeldres samtykke (jf. afsnit
om SSD-samarbejde).

Vurderes det, at der skal en mere
specifik indsats til, udarbejdes der en
skriftlig indstilling fra det enkelte dag-
tilbud/skole. Indstillingen udarbejdes
af leerer/paedagog i samarbejde med
foraeldre og den stedlige leder, der er
tovholder pa samarbejdet.

Dokumentation

De konkrete indsatser med barnet/
den unge, bgrnegruppen og feelles-
skabet dokumenteres i samarbejds-
skema II.




Eksempler pa medeformer

Eksempler pa indsatser
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Samarbejdsniveau 3:

Samarbejde om specifikke indsat-
ser i dagtilbud, skole eller hjem
Fortseetter bekymringen og vurde-
res det, at der er behov for mere
malrettede og intensive indsatser
for at sikre trivsel og udvikling hos
det enkelte barn eller ung, skal der i
Familier og Sundhed arbejdes mere
intensivt med den pagzldende sag.

Tovholder
Tovholder for samarbejdet er fort-
sat den stedlige leder af dagtilbud
eller skole.
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PPR, sundhedsplejen eller social-
radgivere iveerksaetter yderligere
samarbejde om indsatser eller
foranstaltninger.

Der kan evt. udarbejdes en PPV

eller en Bgrnefaglig undersggelse.

Der vil ogsa veere mulighed for at
kunne videreindstille til andre un-
dersggende instanser som fx
Borne - og Ungdomspsykiatrisk
Center.

Dokumentation

Bekymring, indsatser og deres
effekt dokumenteres skriftligt i
samarbejdsskema Il (se bilag).

Sagsoprettelse til Familier, Unge og
Handicap sker via en underretning
(fx via et tvaersmade).

Nar der skal laves en indstilling til PPR
i Familier og Sundhed anvendes et
indstillingsskema (se bilag).

Der kan evt. udarbejdes en Pada-
gogisk-Psykologisk Vurdering og/

eller en Bgrnefaglig undersagelse
(jf. Servicelovens § 50).



Eksempler pa modeformer

Eksempler pa indsatser
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Om den paedagogisk-

psykologiske vurdering

En paedagogisk-psykologisk vurde-
ring (PPV) udarbejdes af en psyko-
log eller logopaed fra PPRi et teet
samarbejde med barnet/den unge
og/eller familien, paedagoger og/
eller leerere, lokal ledelse samt evt.
andre relevante fagpersoner. En
PPV er en psykologs eller logopaeds
faglige vurderinger og anbefalinger
i en konkret sag. Der findes flere
forskellige omfang af en PPV.

I nogle tilfaelde vil en PPV vaere psy-
kologens eller logopeedens udtalelse
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omkring deres vurderinger og anbe-
falinger ved fx et statusmgade eller et
revisitationsmade, hvor vurdering og
anbefaling indskrives i et referat af
medet. | mange tilfaelde vil der imid-
lertid veere tale om en skriftlig PPV i
form af en selvsteendig rapport.

En PPV vil ofte laves pa baggrund af:

+ En testning/observation af bar-
net/den unge.

+ Samtaler med barnet/den unge.

+ Dialoger med foraeldrene og/eller
andet familizert netveerk.

+ Dialoger med lzerere og/eller
paedagoger eller andet relevant
fagprofessionelt netveerk.

+ Observationer foretaget af andre
fagprofessionelle fx lzerere,
paedagoger, vejledere pa skolen,
PPR-paedagoger , specialpaedago-
gisk konsulent, fysioterapeut eller
andre relevante fagpersoner.

+ Eksisterende dokumentation i
sagen og herunder evt. tidligere
undersggelser eller udredninger.

Undersagelser i
Familier og Sundhed

Familier og Sundhed vil nogle gange
arbejde med en mere dybdegaende
undersggelse af problemstillinger




omkring bgrn og familier. Ofte vil
undersggelserne ga hand i hand
med de indsatser, der igangsaettes.
Undersggelsen kan fx veaere en
paedagogisk-psykologisk vurdering,
en omfattende psykologisk un-
dersggelse og/eller en barnefaglig
undersggelse, hvor problemerne,
ressourcerne, behovene, udvik-
lingsmulighederne og anbefalinger
om indsatser, interventioner eller
foranstaltninger beskrives. | under-
segelsen anvendes ofte eksperters
viden pa omradet, og der vil ogsa
kunne henvises til andre under-
segende instanser fx Berne- og
Ungdomspsykiatrisk Center, Bar-
neklinikken, VISO (Socialstyrelsen)
eller andre.

I nogle tilfeelde vil undersggelsesde-
len pege pa, hvad barnet/den unge,
foraeldrene, leerere, peedagoger
eller andre lokale fagpersoner kan
gore mere af i det lokale og naere
miljg, barnet/den unge er en del

af. Andre gange vil der anbefales
indsatser, interventioner og/ eller
foranstaltninger fra Familier, Unge
og Handicap. Der kan ogsa veere
tilfeelde, hvor undersggelsesdelen
er meget kort, og psykologer og/
eller radgivere gar naesten direkte
til selve interventionen i form af fx
et samtaleforlab med et barn, en
ung eller familie.

LOVGIVNING

Bornefaglig undersogelse - § 50

Bernefaglig undersagelse, ogsa kaldet § 50 undersggelsen, skal udar-
bejdes, nar det ma antages, at et barn eller en ung traenger til saerlig
stotte efter bernereglerne i Lov om social service.

Undersggelsen skal sa vidt muligt gennemferes i samarbejde med
foreeldremyndighedens indehaver og den unge, der er fyldt 15 ar, men
der kraeves ikke egentligt samtykke.

Undersggelsen skal anlaegge en helhedsbetragtning, og skal - med
mindre det ikke er relevant fx pa grund af barnets alder - omfatte bar-
nets eller den unges:

+ Udvikling og adfaerd

+ Familieforhold

+ Skoleforhold

+ Sundhedsforhold

« Fritidsforhold og venskaber

+ Samt andre relevante forhold af betydning for barnet/den unge

Undersggelsen skal inddrage den viden, som andre fagfolk har om bar-
nets eller den unges og familiens forhold. Hvis det er ngdvendigt, skal
barnet/den unge undersgges af en laege eller en autoriseret psykolog.
Barnet/den unge skal inddrages i undersggelsen ved en bgrnesamtale.

Undersggelsen skal afdaekke ressourcer og problemer hos barnet,
familien og netvaerket og skal belyse barnets/den unges udaekkede
behov. Undersggelsen skal resultere i en begrundet stillingtagen til, om
der er grundlag for at iveerksaette foranstaltninger efter Lov om social
service.
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Om professionelle

moder

Modemodellen

| arbejdet med bekymringer der
vedrgrer bgrn/unge og familier, vil
vi afholde professionelle moder
med foraeldrene, hvor bekymrin-
gerne draftes, mal opstilles og hvor
indsatser aftales og evalueres.

Vi bestraeber os pa at arbejde sa ko-
ordineret som overhovedet muligt
saledes, at vi som tveerprofessionel-
le, der arbejder med samme bgrn/
unge og familier, koordinerer vores
arbejde og sikrer at ogsa borgeren
oplever, at vi som fagprofessionelle
har et teet, koordineret og rettidigt
samarbejde.

Vivil i mader repraesenterer forskel-
lige fagligheder, men vi vil ogsa
samtidig repraesentere en form for
meta-faglighed eller tvaerprofessio-
nalisme, der raeekker ud over vores
specifikke fagligheder. Vi vil i nogle
tilfeelde supplere, ogsa i nogen grad
raekke ind over hinandens faglig-
heder, nar det giver mening set i
forhold til borgeren.

Borgeren skal gerne have en
oplevelse af at mgde forskellige
faglige eksperter, men ogsa at
meade fagpersoner, der arbejder teet
sammen, koordineret og pa tvaers
af organiseringer, nar opgaven
kalder pa det.
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Inden medet skal tovholder for
meadet sikre, at der udsendes en be-
skrivelse af medets formal og gerne
en overordnet dagsorden. Tovhol-
der skal endvidere sikre mgdeledel-
se, og at der udarbejdes referat.

| Hillered Kommune undervises pa
Hillergduddannelsen i at afholde
meader ud fra falgende medemodel,
som blandt andet skal sikre plads
til at alle deltageres perspektiver
inddrages, og at vi holder fokus pa
den gnskede udvikling og aftaler
herom.

Mgdemodellen kan med fordel sen-
des ud med invitationen til madet.
Denne model har et staerkt fokus pa
den gnskede fremtid, dvs. det som
man haber pa for barnet/den unge
eller familien og erfaringen viser, at
det at skabe meget konkrete tanker
om og billeder pa den gnskede
fremtid styrker muligheden for at
det lykkes at opna den gnskede
udvikling eller forandring. Denne
taenkning er fint overensstemmen-
de med den Igsningsfokuserede
tilgang, der benavnes LOFT.

Lees mere om metoder og tilgange i
vores samarbejde i bilag om Meto-
disk grundlag.

Skriftlig dokumentation

Nar vi arbejder med bern/unge og
familier, der er i vanskeligheder, er
det vigtigt og lovmaessigt bestemt,
at bekymringer, indsatser og mal
dokumenteres skriftligt. Dokumen-
tation er en vigtig del i forhold til at
kvalificere og evaluere indsatsen for
at vurdere effekt og progression.



Det er derfor vigtigt, at vi i alle faser
af arbejdet beskriver, hvad vi ser
og observerer, hvad vi iverksaetter
af handlinger, og hvilken effekt
indsatsen har. | Hillerad Kommu-
ne bestraber vi os pa, at skriftlige
dokumenter afspejler vores syste-
misk/ narrative tilgang til forsta-
elsen af barn, unge og familier i
vanskeligheder. Dette betyder bl.a.,
atvi i vores beskrivelser har for gje,
at savel udfordringer som ressour-
cer beskrives, og at disse beskrives i
et kontekstuelt perspektiv, ligesom
vi anvender et sprogbrug med blik
for, at barn/ung/ familie er meget
og andet end de problemer, de
udfordres af, samt at udvikling og
forandring er mulig.

Det er vaesentligt som fagpersoner
at veere opmaerksomme pa, hvad
og hvordan vi skriftligger det, vi er-
farer. Ud fra en narrativ forstaelse,
sa er bade mundtlige og skriftlige
beskrivelser af stor betydning for
de mennesker, der beskrives. De
historier, der fortaelles om os, kan
komme til at forme vores handle-
muligheder og vores muligheder for
udvikling.

Referater

Ved alle professionelle mgder med
borgere tages der referater. Et re-
ferat er et dokument, hvor det som
minimum beskrives, hvad der er

-~

I s

blevet besluttet ved madet og hvem
der gor hvad, hvordan og hvornar.
Vi bestraeber os pa at skrive refera-
ter i slutningen af medet, s der kan
sikres enighed om, hvad der skrives
i referatet. Er der uenigheder, bar
disse ogsa skrives i referatet, sa vi
er enige om, hvad vi evt. er uenige
om. Man kan med fordel skrive
referater direkte ind i samarbejds-
skemaerne eller opfalgningsskema-
erne, eller de kan skrives separat.
Referater og samarbejdsskemaer
er arbejdsredskaber, der skal ligge

i dagtilbud / skole. Hvis der laves

en indstilling eller underretning og
dermed sagsoprettelse i Familier og

Sundhed, kan udfyldte samarbejds-
skemaer med fordel sendes med til
beskrivelse af, hvad der allerede er
gjort i sagen.

Nar medarbejdere i Familier og
Sundhed afholder mgder med bor-
gere, udarbejdes ligeledes referat af
medet, som journaliseres pa sagen.
Nar en sag indstilles/underrettes til
Familier og Sundhed, vil der blive
oprettet en sag, og alt vaesentligt
bliver skrevet og journaliseret i
sagen i Familier og Sundhed, og her
vil ogsa referater fra mgder med
borgeren journaliseres.

SIDE 61



Meodetyper

| Hillered Kommune afholdes
mange forskellige typer af professi-
onelle mgder. Overordnet skelnes
imellem fire forskellige m@detyper.
Der er ikke tale om kategoriske af-
graensninger, men snarere overord-
nede mgdeformer med forskellige
deltagere, formal og indhold:

De forskellige mgdeformer er
beskrevet nedenfor med praktiske
eksempler.

1. Tveerprofessionelle
radgivningsmeder

Betegnelsen tvaerprofessionelle
radgivningsmeader er en beteg-
nelse for mader, der afholdes

pa skoler og i dagtilbud, og hvor
tvaerprofessionelle medarbejdere
fra Familier og Sundhed inddrages
med deres viden, erfaringer og
sparringsmetoder. Det er mgder
imellem professionelle, hvor der
droftes og sparres om bekym-
ringer og tvivl for enkelte begrn,
bernegrupper eller feellesskaber.
Ved disse mader kan Hillergd Kom-

munes dialogvaerktgj med fordel
anvendes (se bilag).

Forzeldrene deltager som udgangs-
punkt ikke i disse mgder. Bekym-
ringer og tvivl kan her drgftes
anonymt, eller der kan indhentes
samtykke fra forzaeldrene til at dref-
te med navns naevnelse.

Pa skoler kaldes disse mgder for
koordineringskonferencer (KK) og i
dagtilbud kaldes de for Fremskudt
Radgivning.




Deltagere kan vaere Til tvaerprofessionelle radgivnings-

Paedagoger/lzerere meder er det som udgangspunkt
Stedlig leder den stedlige leder, der skal sikre at
UU-vejleder tovholderfunktionerne udfgres.

Lokale ressourcepersoner

Andre fagpersoner fra Familier og ~ Tovholderfunktioner er:
Sundhed (fx logopaed, psykolog, + Atindkalde

radgiver eller sundhedsplejerske) + Atlave dagsorden

Eksempler pa modetyper

+ At lede magdet
+ At sikre dokumentation af evt.
aftaler

Frekvensen af mgderne aftales
imellem stedlig leder og fagperso-
ner fra Familier og Sundhed.
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2. Konsultative moeder

Konsultative mgder er en overord-
net betegnelse for flere forskellige
meder. Feelles for disse mader er,
at det er mader, hvor den stedli-

ge leder fra skole eller dagtilbud
inviterer forzeldre og fagpersoner
fra Familier og Sundhed til mgde pa
konsultativ basis.

Der bliver ikke oprettet en sag i
Familier og Sundhed, men fagper-
sonerne fra Familier og Sundhed
kan bidrage med generel viden,
erfaring, metoder og ekspertise.

Barnet/den unge deltager ikke pa
de konsultative mgder, men deres
perspektiv indhentes pa forhand og
indgar i dreftelserne.

Eksempel pa moedetyper

3. Tveersmeder

Tvaersmeder er et made, vi afholder
i daginstitution og/eller skole, nar vi
gnsker at inddrage en radgiver, der
kan vurdere, om der skal iveerksaet-
tes indsatser efter Serviceloven. Et
tvaersmede er dermed ogsa det for-
ste skridt, nar en fagprofessionel fal-
ger sin underretningspligt. De kaldes
for tveersmeader, fordi vi her arbejder
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pa tveers af henholdsvis skoleomra-
det, dagtilbudsomradet og radgivere
fra Familier og Sundhed.

Deltagere kan vaere:
« Barnet/den unge

+ Foreeldrene

+ Padagoger/laerere
+ Stedlig leder

+ UU-vejleder

+ Psykolog

Deltagere kan veere:

+ Foreaeldrene

+ Padagoger/lzerere

+ Stedlig leder

* Andre relevante lokale
fagpersoner

+ UU-vejleder

+ Fagpersoner fra Familier og
Sundhed (fx logopaed, psykolog,
radgiver eller fysioterapeut)

+ Logopaed

+ Specialpaedagogisk konsulent

+ PPR-paedagog

* Fysioterapeut

+ Sundhedsplejerske

+ Familieradgiver

+ Ungeradgiver

+ Handicapradgiver

+ Andre relevante eksterne/interne
fagpersoner



| Hillergd Kommune har vi udar-
bejdet en vejledning i, hvordan et
tveersmegde kan afholdes, som en
guide til at sikre, at vi kommer godt
rundt omkring det vaesentlige pa en
god made (se bilag).

Stedlig leder er veert for mgdet og
skal sikre at tovholderfunktionerne
varetages i form af indkaldelse med

formal, medeledelse og referat.
Stedlig leder kan med fordel udde-
legere disse opgaver, og ofte vil det
give god mening, at det er radgiver
der interviewer og leder mgdet,
mens den stedlige leder byder vel-
kommen og afrunder.

Fgrer tvaersmedet til, at det beslut-
tes, at der er grund til at undersgge

Eksempel pa moedetyper

forholdene i familien yderligere

og inddrage myndigheden, sender
tovholder referatet fra tveersmedet
sammen med samarbejdspapirerne
til underretning@hillerod.dk, og
der oprettes sag hos en radgiver i
Familier og Sundhed.
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4. Netvaerksmoder

Netveaerksmgder er mgder, der
afholdes imellem dagtilbud og/eller
skole, forzaeldre, evt. barn/den unge og
tveerprofessionelle medarbejdere fra
Familier og Sundhed, nar der er opret-
tet en sag i Familier og Sundhed.

Deltagere kan veere:
+ Evt. barnet/den unge
+ Foraeldrene

+ Familiens netvaerk

SIDE 66

Leerere/paedagoger
Tovholder/lokal leder

Andre relevante lokale
fagpersoner

UU-vejleder

Psykolog

Logopaed

Fysioterapeut

PPR-paedagog
Specialpaedagogisk konsulent
Sundhedsplejerske

Radgiver (familieradgiver,
ungeradgiver, handicapradgiver)

Disse meder vil oftest holdes pa
skolen eller i dagtilbud, og det vil
ofte veere tovholder/lokal leder, der
sikrer madeindkaldelse, madeledel-
se og referat.

Referat vil oftest tages som et be-
slutningsreferat af dagtilbud/skole,
og vil med fordel kunne indskrives
i samarbejdsskemaerne eller pa
opfalgningsskemaerne. Referatet
journaliseres pa sagen i Familier og
Sundhed.



Eksempel pa modetyper
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Sammenhange og

overgange

Overgangspaedagogik

| Hillered Kommune er vi optagede
af, at vores kommunale tilbud til
bern og unge haenger sammen, og at
der er gode tveerprofessionelle prak-
sisfeellesskaber imellem vores tilbud.

Vi arbejder pa at sikre sammenhaeng
i bernenes livsverdener og skabe
brobyggende samarbejde fx imellem
sundhedspleje og dagtilbud og imel-
lem dagtilbud og skole/HFO, imellem
distriktsskole og specialtilbud mv.

Desuden samarbejder vi med
uddannelsesinstitutioner i forhold
til overgangen fra grundskolen til
ungdomsuddannelse.

Sammenhaeng og brobygning mel-
lem Hillersd Kommunes tilbud vil
modvirke fragmentering og brud i
bgrnenes liv og vil opbygge opvaekst-
miljger, hvor de fagprofessionelle
arbejder i samarbejdsrum snarere
end snitflader.

Vi er Igbende optaget af at skabe
og sikre sammenhaengskraft i vores
tilbud savel lokalt som kommunailt.

| Hillered Kommune har vi fokus pa

at udvikle og sikre en god overgangs-

paedagogik/sammenhangspaedago-

gik, hvilket er en paedagogik, der er

kendetegnet ved, at:

+ den forbinder praksis imellem
forskellige tilbud

+ den tager udgangspunkt i det

r > 8

-

enkelte barns neermeste
udviklingszone

+ den forbereder det nye og
afvikler det gamle

+ den har som mal at barnet/den
unge oplever sig kompetent og
som en del af et fzellesskab

+ den udfoldes tvaerprofessionelt
og bygger pa en forstaelse af at
ingen har den fulde viden, erfa-
ring eller metode men vi bringer
vores viden sammen og udvikler
den i feellesskab.

De tvaerprofessionelle praksisfael-
lesskaber imellem vores tilbud
skal udvikles og sikre, at det er de
fagprofessionelle og ikke bgrnene
(alene), der skal klare overgangene
i b@rnenes liv. Vi arbejder ud fra en
begrundet overbevisning om, at jo
teettere de kommunale tilbud for
bgrn og unge er forbundet, jo let-
tere bliver det - alt andet lige - for
bgrn og unge at bevaege sig fra en
leerings- og livsarena til en anden.

| Hillered Kommune har vi et fokus
pa at udvikle vores tvaerprofessionel-
le praksisfaellesskaber, og dette gar
vi blandt andet ved at have et fzelles
bernesyn, et faelles sprog for arbej-
det med bgrn, unge og familier og
en feelles tilgang til samarbejde. For
at overgange/sammenhange skal
kunne lykkes, viser forskning og erfa-
ring, at det er vigtigt at sikre falgende
praksis og tilgang til overgange:






Konkret praksis i
overgangsarbejde

Med udgangspunkt i ovenstaende
tilgang og viden planleegges og gen-
nemfgres overgangsarbejdet lokalt
i et teet samarbejde imellem de
lokale dagtilbud/daginstitutioner og
distriktsskolerne. Der skal i et samar-
bejde imellem de lokale dagtilbuds
og distriktsskoleledere udarbejdes
et arshjul med arlig revidering med
lokale praksisser, aftaler, datoer,
ansvarsfordelinger mv. Der er rum

for forskellige lokale praksisser, og
det forventes, at der i alle distrik-
ter etableres et tvaerprofessionelt
praksisfaellesskab imellem distrikts-
skoleleder og dagtilbudsledere og
relevante medarbejdere, hvor der
arbejdes med overgangsforlgb. Se
bilag med overordnet arshjul.

| forhold til unge og uddannelse,
arbejder Hillerad Kommune, som
andre kommuner, med Koordineret
Ungeindsats (KUI). Formalet er at
forenkle og styrke indsatsen over

for de unge, der ikke tager den
direkte vej efter grundskolen. Den
unge og den unges foreeldre skal
mgde kommunen som én samlet
instans pa tveers af kommunale
opgaver. En gennemgaende kon-
taktpersonen, der skal give unge,
som har kontakt til flere afdelinger,
oplevelsen af at have én kontakt
til kommunen. | Hillergd kalder vi
kontaktpersonen for en guide.
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Bilag 1 (/4

Metodisk grundiag

| Hillered Kommune traekker vi pa
forskellige metoder i arbejdet med
bern, unge og familier. | arbejdet
med mennesker vil der ikke vaere én
enkelt metode, der kan raekke til alle
problemstillinger, og vi arbejder der-
for med en raekke forskellige tilgan-
ge i arbejdet med borgere og samar-
bejdspartnere. Den konkrete tilgang
ma afhaenge af og justeres i forhold
til den konkrete problemstilling, der
skal lgses. Overordnet bestraeber

vi 0s pa lgbende at sikre en bedre
begrundet praksis, hvilket vil sige, at

vi arbejder med systematisk at ud-
vikle vores metoder, evaluere dem
og justere dem lgbende, ligesom vi
labende orienterer os i den nyeste
viden pa feltet og forholder den til
vores lokale praksis. Vi arbejder med
at styrke vores evalueringskultur og
vores evalueringskompetencer i en
kombination af kvantitative og kvali-
tative tilgange. Vi anvender saledes
savel harde som blgde data til at
blive klogere pa vores udfordringer
og pa effekten af de tiltag, vi seetter
i veerk.

| det folgende beskrives kort tre
metodiske tilgange i vores arbejde
med bgrn, unge og familier. Der er
tale om tilgange, der i hajere eller
mindre grad gar pa tveers af alle tre
afdelinger og som vi traekker pa i
det tvaerprofessionelle samarbejde.
Ud over dette metodiske grundlag
har vi ogsa dialogveerktgjet samt
diverse arbejdsvaerktgjer herunder
fx samarbejdspapirerne og instil-
lingsskemaer som feelles arbejds-
grundlag. Disse kan findes i bilage-
ne bagerst.




Bilag 1 /4

Metodisk grundlag

Hillereduddannelsen

Er en faelles uddannelse til at styrke
det tvaerprofessionelle samarbejde
med bgrn, unge og familier.

| Hillered Kommune prioriterer vi
kompetenceudvikling hejt for at
sikre kvaliteten i det tvaerfaglige
samarbejde omkring barn, unge

og familier i vanskeligheder. Derfor
udbydes bl.a. Hillereduddannelsen,
der er et efteruddannelsesforlgb
over tre dage, for alle lserere og
paedagoger i Hillered Kommune og
for personale i Familier og Sund-
hed. Hillereduddannelsen bidrager
til, at medarbejdere far en falles
referenceramme og feelles begreber
for det tvaerfaglige arbejde, ligesom
uddannelsen bygger pa visionerne
og veerdierne beskrevet i Feelles
Barn - Fzelles Ansvar.

Hillereduddannelsen er udvik-

let af og varetages af psykologer
ansat i Peedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR) og falges af en
tvaerfagligt sammensat felgegruppe
med repraesentanter fra Dagtilbud
Born, Skoleafdelingen og Familier
og Sundhed. Uddannelsen bestar
af teoretiske oplaeg, refleksioner og
samtalegvelser, hvor kursusdelta-
gerne er aktivt deltagende. Pa ud-
dannelsen er der ogsa mulighed for

at udveksle erfaringer og videndele
mellem forskellige faggrupper.

Uddannelsen bygger pa en sy-
stemisk narrativ tilgang. Dette
indebaerer, at man arbejder ud fra
en forstaelse af, at mennesker er
intentionelle akterer i eget liv, og at
man med fordel kan se mennesket
som meget mere og andet end det
problem, som det keemper med.

En narrativ tilgang bygger endvide-
re pa en forstaelse af, at der kan
eksistere mange "historier” side

om side om samme problematik.
Heri ligger en fordring om, at man
samarbejder og inddrager man-

ge perspektiver i arbejdet med
mennesker, problemer og mulige
l@sninger. Det ses ogsa som nyttigt,
at man udover at sgge arsager og
forklaringer pa vanskeligheder og
udfordringer, samtidig altid har
fokus pa ensker og muligheder, nar
problemer skal lgses og udvikling
og trivsel sikres.

Pa Hillergduddannelsen arbejdes
med narrative begreber som nys-
gerrighed, agenthed, eksternalise-
ring og identitetsdannelse, ligesom
uddannelsen afsluttes med traening
i en narrativt inspireret samarbejds-
model, som en fzelles platform for
det tvaerprofessionelle samarbejde

omkring bern, unge og familier i
Hillered Kommune.

LP-modellen

LP star for lzeringsmiljg og paeda-
gogisk analyse. LP- modellen er et
arbejdsredskab, der oprindeligt er
udarbejdet i Norge. Modellen kan
anvendes i bade skoler og dagtilbud.

LP-modellen er en analysemodel,
der er udviklet pa baggrund af bade
teori og empirisk forskning, og den
skal bidrage til en forstaelse af de
forhold, der udlgser, pavirker og
opretholder adfzerds- og leringspro-
blemer i skole og dagtilbud. LP-mo-
dellen giver ikke konkrete redskaber
til at takle de enkelte paedagogiske
udfordringer, men en gget forsta-
else for problemerne og en syste-
matisk model for afprgvning af og
opfelgning pa paedagogiske tiltag.

Med modellen som udgangspunkt
kan der udvikles og gennemfares
tiltag og strategier, der kan bidrage
til at reducere problemerne og gge
trivsel og leering hos barn. LP-mo-
dellen er derved et arbejdsredskab,
som laerere og paedagoger kan gore
brug af, nar barn har problemer,
som skal analyseres, identificeres og
reduceres, eller ndr man gnsker at
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Bilag 1 G

Metodisk grundlag

udvikle og styrke trivsel og laering via
paedagogiske tiltag.

Forskning viser, at systematisk
anvendelse af LP-modellen bidrager
til at forbedre leeringsmiljget og til
at forbedre resultater af elevers
leeringsudbytte bade socialt og
fagligt. LP-modellen er saledes et
dokumenteret bud pa skabelsen af
en inkluderende skole. Implemente-
ringen af LP-modellen er landsdaek-
kende.

| Hillergd Kommune har vi indfert
LP-modellen pa alle skoler, og
modellen kan med fordel anvendes
bredt pa bade skole- som daginsti-
tutionsomradet, ligesom terminolo-
gien og teenkningen i LP-modellen
ogsa med fordel kan anvendes i
det tvaerprofessionelle samarbejde
omkring bgrn, unge og familier.

LOFT og en netvaerks-
inddragende tilgang

LOFT er en lgsningsfokuseret til-
gang i arbejdet med barn, unge og
familier. Fokus i LOFT er bern, unge
og familiers muligheder, ressourcer,
gnsker og mal.

Tilgangen indebaerer, at man i meg-
der og samtaler er mindre optaget
af analyse af arsager til problemer
og udfordringer og mere optaget
af gode erfaringer, den gnskede
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fremtid og at indga aftaler omkring
handlinger, der vil bringe barnet,
den unge eller familien naermere
den gnskede udvikling.

Ligesom man er optaget af at
arbejde med at styrke barnets /
den unges eller familiens egne
ressourcer, sa er man ogsa optaget
af atinddrage savel det naere som
det maske lidt fijernere netvaerks
ressourcer i sikring af barnets, den
unges eller familiens udvikling. Man
arbejder med andre ord systema-
tisk med at inddrage alle ressourcer
hos og i borgerens netvaerk for via
konkrete handlinger at skabe den
gnskede forandring for barnet, den
unge eller familien.

Dialogveerktojet

Dialogveerktgjet er et veerktgj, som
fagprofessionelle kan anvende i
vurderingen af et barns eller et
ungt menneskes trivsel. Herunder
en vurdering af hvilke faktorer, der
henholdsvis udger en risiko og en
beskyttelse af barnet/den unge. Ved
brug af vaerktegjet kan den enkelte
fagperson lave en vurdering af bar-
nets/den unges trivsel og udsathed
med baggrund i hvad barnet/den
unge selv viser med sin adfaerd,
hvordan forzeldrene agerer og
herunder forslag til hvilke indsatser,
der kan og ber tilbydes fra fagpro-
fessionelle.

Dialogveerktgjet kan anvendes af
den enkelte fagperson og er i seer-
deleshed velegnet til at bruge i en
dialog imellem fagpersoner og i en
tveerprofessionel drgftelse af hvor-
dan man vurderer barnet/den unge
og familien og hvilke indsatser, der
kan og ber iverksaettes.

Nar man arbejder med dialogvaerk-
tgjet vil den fagprofessionelle i sin
samlede vurdering kunne skalere
sin bekymring pa en skala fra 0-15.
Det er vigtigt, at denne skalering
ikke er en vurdering af barnet/den
unge eller familien, men en skale-
ring af den professionelles bekym-
ringsgrad.

Dialogveerkstgjet kan med fordel
anvendes ved tvaerprofessionelle
mader, som fx Fremskudt Radgiv-
ning og Koordineringskonferencer,
hvor flere fagprofessionelle sam-
men skal tage stilling til og yde spar-
ring omkring en barn eller et ungt
menneske og give anbefalinger til
relevante indsatser og tilgange.

Dialogveerktgjet naeste side kan
downloades pa Hillerad Kommunes
intranet.



Faelles Bgrn Faelles Ansvar - pialogvarktgiet

Bgrn og unge med szerlige behov
Der er underretningspligt
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5
Bgrn i trivsel Bgrn i midlertidig nedsat trivsel Sérbare bgrn Udsatte bgrn Truede bgrn
Bgrn i almindelige Bgrn, som er i risiko for midlertidig Born, der er i risiko for at blive socialt Born, der er socialt udsatte Bgrn, der mistrives i alvorlig grad
udfordringer i forhold til manglende trivsel. udsatte og viser tegn pa mistrivsel
trivsel og udvikling Bgrn, der er udsat for langvarige Bgrn, der er udsat for mange og
Born, der er udsat for lettere og forbigdende Born, der er udsat for flere belastninger langvarige belastninger
belastninger, fx bern, der oplever en svaer risikofaktorer
skilsmisse Born, der er udsat for mange Bgrn, der er udsat for mange
= Born, der har kroniske og langvarige risikofaktorer og kun f& risikofaktorer
g Born, der er udsat for 3 risikofaktorer udfordringer beskyttelsesfaktorer
Born, der er udsat for svaerere
belastninger
Foraeldreomsorgen er god. Foraeldreomsorgen er god. Forzeldreomsorgen er god, men barnet Foraeldreomsorgen er reduceret, som Forzeldreevnen er mangelfuld og
er udsat for flere risikofaktorer folge af foraeldrenes egne vanskeligheder, | barnets basale behov kan ikke
Foreeldrene spger vejledning Forzeldrene sgger selv eller p& opfordring fx psykisk sygdom, misbrug, handicap, tilgodeses
hos lzege, sundhedsplejerske, | vejledning fra lzerer, paedagoger, Foreeldrene er i en socialt udsat position | sygdom osv.
dagtilbud, skoler mv., hvis sundhedsplejerske osv. og forzeldrenes omsorg er periodevis Forzeldrene er steerkt belastet i form af
o barnet i en periode ikke trives reduceret Foreeldrene og netvaerket samarbejder psykiske, sociale, gkonomiske
% om indsatsen vanskeligheder
[
=
2
Foraeldrene kan sgge Forzeldrene kan sgge vejledning i de perioder, | Der er behov for en tvaerfaglig indsats, Der er behov for malrettede og intensive Der er behov for intensive
vejledning og bistand i de hvor barnet ikke trives, s8 situationen afhjzelpes, imodegd en foranstaltninger med taet opfelgning p8 foranstaltninger, s barnets behov
perioder, hvor de oplever et problemudvikling samt at understgtte barnets progression tilgodeses
behov. Familien kan tilbydes tidligt forebyggende barnets trivsel.
indsatser, som sigter mod at afhjzelpe en Der er behov for en tveerfaglig indsats, s8 | Der vil oftest vaere behov for
Udfordringerne kan klares i afgraenset problemstilling fx gruppetilbud, Der kan vaere behov for at ivaerkszette der sikres en koordineret og tvaerfaglig anbringelsesforanstaltninger
det private og/eller offentlige | skilsmisse-rddgivning osv. foranstaltninger indsats med inddragelse af barnet, familie
a netvaerk og netvaerk Der er behov for hyppig opfelgning pa
o Tidsperspektivet er kort de ivaerksatte foranstaltninger, s&
% Tidsperspektivet er kort barnets progression sikres
c
=1
. Leerer, Pedagog og . Leerer, Paedagog, Sundhedsplejerske | o Leerer, padagog, . Leerer, paedagog, . Leerer, paedagog,
Sundhedsplejerske . PPR (konsultativt) ved logopaed, sundhedsplejerske, sundhedsplejerske sundhedsplejerske
psykolog, specialpaedagog, fysio- . PPR: logopzed, psykolog, . PPR: logopzed, psykolog, . PPR: logopaed, psykolog,
N eller ergoterapeuter specialpaedagog, fysio- eller specialpaedagog, fysio- eller specialpaedagog, fysio- eller
E . Familie-, unge- og handicaprédgiver, ergoterapeuter ergoterapeuter ergoterapeuter
E ( konsultativt) . Familie-, unge- og . Familie-, unge- og . Unge-, familie- og
X handicapradgiver handicapradgiver handicapradgiver
< . Udfgrer . Udfgrer
FBFA Trin 1 FBFA Trin 2 FBFA - Trin 3
£
[
w
T
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Beskyttelsesfaktorer Risikofaktorer

Bgrneniveau

Foraeldreniveau

Samfundsniveau

Bgrneniveau

Foraeldreniveau

Samfundsniveau

+  Gode sociale
relationer

+ Gode skolefaglige
preestationer

+ At veere pige

- Interesse, som deles
med kammerat

+ Gode kognitive evner

« Afbalanceret

temperament
+  Selvtillid
-+ Empati

«  Fleksibilitet i
h&ndteringen af
vanskeligheder

Foreeldre i stabilt
arbejde

Positive relationer til
personer i
familien/netveaerket

Samboende foreeldre

En god emotionel
tilknytning til mindst
én af foreeldrene
(eller anden central
omsorgsperson)

Omsorgsfuld og
konsekvent
opdragelse

Forzeldres evner til at
formidle klare
normer for
acceptabel og
uacceptabel opfarsel

«  Flere personer udenfor
familien stgtter barnet

Gode relationer til de
voksne i
skole/dagtilbud

Gode relationer til
jeevnaldrende

netveerket.

netvaerket.

robusthed og livsvilkar.

Sadan kan du bruge dialogvaerktgjet:
1 Begynd med at beskrive risikofaktorer i forhold til barnet, familien og

2 Beskriv nu de beskyttende faktorer i forhold til barnet, familien og
3 Du har nu et “gjebliksbillede” af barnet med dets individuelle s&rbarhed,
4 Indplacér nu dine overvejelser om barnet i en af kategorierne og angiv et tal

p§ linjen, som beskriver din vurdering af barnets trivsel.

5 Droft din indplacering p& linealen monofagligt (evt. med din leder) og med
det tveerprofessionelle team og bliv i feellesskab enige om en placering.

6 I kan lzese jer frem til, hvem der kan/skal involveres og hvilke indsatser,
som kan veere relevante for barnet og familien.

For tidlig fedsel
Adoptivbarn

Indlaeggelser p& somatisk
eller psykiatrisk afdeling

At veere dreng
Ikke-vestlig oprindelse

Mange sgskende /negative
sgskenderelationer

Udviklingsmaessige
forsinkelser el. forstyrrelser

Manglende sociale
relationer

Overvaegt/undervaegt eller
andre sundhedsmaessige
udfordringer

Darlige skolefaglige
preestationer/ lav
skolemotivation

Vanskeligt temperament og
tidlig udadreageren

Mangelfulde sociale
kompetencer

Mangel p& selvtillid og en
negativ selvopfattelse

At blive anbragt udenfor
hjemmet

Stort fraveer fra
dagtilbuds/skole

Meget ung mor
Ledighed

Manglende jobprestige
Lav indkomst

Misbrug hos forzeldre
Foreeldres dgd
Skilsmisse

Indleeggelser p& psykiatrisk
eller somatisk afdeling

Gentagne flytninger
Kriminalitet hos foreeldre

Mangelfulde
forzeldrefeerdigheder

Aggressiv/autoriteer eller
eftergivende/overbeskyt-
tende opdragelsespraksis
Familiekonflikter
Tilknytningsproblemer til
centrale omsorgsgivere

(primeert foraeldre)

Mishandling, vold og
overgreb

Manglende deltagelse i
skolen

Antisociale venner/bekendte,

« Fysiske, psykiske
eller seksuelle
overgreb begdet af
mennesker uden for
familien

+ Socialt belastet
boligomrade

*  Mobning

+ Manglende
voksen/barn relation
i dagtilbud/skole

+ Svag
klasserumsledelse
med uklare regler, og
manglende struktur

+ Anden etnisk
baggrund - iseer
flygtninge fra ikke-
europziske lande

ernes styrke

pa et barn eller en ung, mens sandsynligheden for at udvikle adfaerdsproblemer gges, hvis et barn eller en ung udsattes for flere risi

af varighed og intensitet, af barnets tilstand eller sarbarhed, samt de beskyttelsesfaktorer barnet har i og omkring sig. En enkelt risi

har sj stor indfly

Kilder: KORA (2015); Sérbare bgrn — hvem er de, hvor bor de og hvordan klarer de sig i skolen?”, Nordahl, Thomas et. al. (2008): Adfzerdsproblemer hos barn og unge. Teoretiske og praktiske tilgange. Dansk Psykologisk Forlag, Socialstyrelsens vidensportal;

dfaerd/risik

http:, d

m.fl.
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Sammenhange
og overgange

Mange overgange i et
barneliv

| labet af barnets liv er der mange
forskellige overgange og sammen-
haenge, som barnet og familien skal
navigerer i. | Feelles Born - Faelles
Ansvar er der beskrivelser af, hvad
der er vigtigt at de fagprofessionelle
har fokus pa for at tilstreebe at disse
overgange bliver sa smidige og
velkoordinerede som muligt.

Nedenfor oplistes eksempler pa

overgange i barns liv:

« Sammenhang mellem hjemsund-
hedspleje-dagpleje-vuggestue.

+ Sammenhang mellem vuggestue
og bernehave.

+ Sammenhang mellem HFO og 0.
klasse.

« Sammenhaeng fra dagtilbud til
dagtilbud.

« Sammenhaeng fra skole til skole.

« Sammenhaeng fra almentilbud til
specialtilbud.

« Sammenhaeng fra specialtilbud til
almentilbud.

+ Sammenhang fra indskoling til
mellemtrin og til udskoling.

« Sammenhaeng fra grundskole til
ungdomsuddannelse.

« Sammenhang fra ungdomsud-
dannelse og videre.

« Sammenhang fra ungeomradet
til voksenomradet.

Dette kan illustreres som i bilagets
side 3. Nedenfor er udvalgt to
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overgange som fordrer en ekstra
opmarksomhed og som derfor
beskrives yderligere her.

Overgang fra dag-
tilbud til skole / HFO

| det fglgende beskrives specifikt et
arshjul for arbejdet med overgange
og sammenhange imellem dagtil-
bud og skole/HFO.

Efterar
Forberedelse af kommende
overgang.

| efteraret mgdes distriktsskolele-
der, omradeleder pa dagtilbuds-
omradet og institutionsleder fra

evt. selvejende daginstitution og
forbereder samt indkalder til samlet
planlaegningsmede for hele lokal-
omradet.

Til det efterfelgende planleegnings-
mede deltager:

+ Distriktsskoleleder

+ HFO-leder

« Omradeleder (dagtilbud)

+ Dagtilbudsledere og

* Institutionsleder

Pa planlaegningsmedet dreftes og
planlaegges det kommende over-
gangsforlgb, ligesom konkrete
opgaver og ansvar herfor aftales og
placeres. | drgftelserne inddrages
arbejdet med lzeringsbroer ligesom

overgangsdidaktiske overvejelser

tages op, herunder:

+ Hvordan et bgrneperspektiv ind-
drages i planlaegningen

+ Hvordan et foreeldre og foreel-
dre-perspektiv inddrages

+ Skal der ske gensidige besag mel-
lem dagtilbud, HFO/0-klasse

+ Hvordan kobles bgrn i dagtilbud
med begrn i HFO (eksempelvis
store-ven og felgeskab),

* Hvordan, hvornar og med
hvilken deltagelse afholdes der
foraeldremgder i dagtilbud for
skolestartere med temaer som
"Sadan ger vi i Hillergd Kommune
og hvorfor og hvordan kan | som
foraeldre medvirke”

+ Evt. dannelse af frivillige forzeldre-
grupper for foreeldre til skolestar-
tere for at dele viden og forbere-
de foraeldre pa overgange

« Hvordan skolebestyrelser, omra-
debestyrelser, dagtilbudsrad og
institutionsbestyrelser inddrages i
dialogen om overgange/sammen-
haenge.

Born, hvor der er saerlige op-
maerksomhedspunkter

| forhold til b@rn, hvor der er opret-
tet en sag i PPR og/eller hvor der
er serlige opmaerksomheder eller
behov for ekstra ressourcer, skal
dagtilbudsleder og PPR-psykolog
tilknyttet dagtilbud, i oktober maned
invitere sig ind pa distriktsskolens
faglige draftelsesforum (FD). Dette
for at sikre, at distriktsskolen kan
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Sammenhange
og overgange

forberede sig i forhold til seerlige
hensyn i forbindelse med skolestart.

Vinter/forar

Pa baggrund af planlaegningsmeadet i

efteraret arbejder de aftalte samar-

bejdsparter videre efter den fastlagte

plan. Den aftalte deltagerkreds, som

kan besta af ledere og medarbejdere

medes herefter labende og efter

behov for at arbejde videre med:

* Laeringsbro

+ Kontinuerlig formidling af viden
om bernefalleskaber/barn pa vej
fra dagtilbud til skole/HFO

* Flere besag hos hinanden

* Lgbende information og kommu-
nikation internt og til foreeldrene

+ Involvering og inddragelse af
forzeldre

Overgang fra ung
til voksen

| det fglgende beskrives specifikt ar-
bejdet med at sikre gode overgange

Overgang fra ung til voksen

for unge, som har modtaget stotte i
deres ungdom og som kan fa behov
for stotte videre ind i voksenlivet.
For at overgangene bliver sa vellyk-
kede og koordinerede som muligt,
kraever det et teet samarbejde
mellem de involverede afdelinger
og medarbejdere. Der er desuden
behov for klarhed i forhold til ansvar
og i forhold til mulighederne for at
modtage statte fra de forskellige lov-
givninger og afdelinger. Der afholdes
derfor organisatoriske samarbejds-
meder én gang om maneden, hvor
repraesentanter fra Jobcenterets
Ungeindsats, fra Borger- og Social-
service, Ungdommens uddannelses-
vejledning (UU) samt fra Familier og
Sundhed er til stede. Visitation og
hjeelpemidler inddrages ad hoc.

Familier, Unge og Handicap under
Familier og Sundhed er ansvarlige
for at indstille de unge til draftelser
pa samarbejdsmederne. Nedenfor
illustreres hvornar de unge skal

dreftes pa samarbejdsmegderne.
[llustration: Fra ung til voksen
Unge, som ved det 16. ar vurderes
at have behov for stette efter det
18. ar (red kategori), draftes pa
samarbejdsmadet farste gang ved
det 16. ar og efterfelgende én gang
om aret indtil det 18. ar. | tilfeelde
af, at den unge har efterveern, dref-
tes den unge indtil det 23. ar.
Formalet med dreftelserne er at fa
pabegyndt en plan for overgangen
allerede ved det 16. ar.

For unge, som kan have behov for
stgtte efter det 18. ar, men hvor
udviklingspotentialet er uafklaret
(gul kategori), drgftes den unges
situation pa samarbejdsmedet
forste gang ved det 17. ar. De arlige
droftelser giver mulighed for, at der
kan laegges en feelles plan for den
unge, ligesom det er muligt at yde
faglig sparring og vejledning til hvil-
ke muligheder der kan bringes i spil
fra de forskellige lovgivninger.

P 23 ar
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Overgange i barn, unge og familiers liv

Fra ung
til voksen

Fra ungsoms-
uddannelse til
voksenomrade

Fra grundskole
til ungdoms-
uddannelse

5

Fra indskoling
til udskoling

Skift fra skole
til skole

Special
dagtilbud

Hjemme-
samarbejde med
sundhedspleje

Hjem til
vuggestue

Barnet/
den unge og
familien

Vuggestue til
barnehave

-

Bernehave til
for HFO

For HFO til
0. klasse

Special
skole
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Vejviseren

"Vejviseren” for arbejde i sager om vold og seksuelt overgreb

Hvis:
Mistanke om
overgreb - hvor
kraenker bor
med barnet

Familier
og Sundhed
Radgiver

Anonym drgftelse

med Familier og

Sundhed,

radgiver

* Plan for evt.
underretning

* Plan for
orientering af
forzeldrene

Ansvaret for
sagen ligger hos
Familier og
Sundhed

Evt.
Politianmeldelse
foretages af
Familier og
Sundhed

Medarbejder
far mistanke om eller
viden om overgreb

Hvis:
Mistanke om
overgreb
- fra andre
voksne

Familier
og Sundhed
Radgiver

Som hovedregel
orienteres

foraeldrene farst
(kan evt. draftes
anonymt inden)

Familier og Unge
samarbejder med
foraeldrene om
det videre forlgb
* Politianmeldelse
* Hjeelpen til
barnet/ familien

Ansvaret for
sagen ligger hos
Familier og
Sundhed

Hvis:
Mistanke om
seksuelt
overgreb

- fra andre barn

Familier
og Sundhed
Radgiver

Som hovedregel
orienteres

foraeldrene forst
(kan evt. draftes
anonymt inden)

Familier og Sund-

hed samarbejder

med foraeldrene om

det videre forlgb

* Information til
"kreenker”
barnets foraldre

* Hjeelpen til
barnene/-
familierne

* Evt. politi-
anmeldelse

Ansvaret for sagen
ligger hos Familier
og Sundhed

Droftelse af

problematikken med

egen leder

Hvis:
Mistanke om
overgreb - fra en
ansat i institution

eller skole

Afdelingschef
Dagtilbud Born,
Skoleafdelingen
eller Familie og
Sundhed

Det videre forlgb
dreftes med
afdelingschefen

Ansvaret for sagen
ligger hos
afdelingschefen,
ogsa i forhold til
politianmeldelse

Vedr. hjeelpen til
barn og foreeldre
samarbejdes med
Familier og
Sundhed

Hvis:
Usikkerhed
om barnets
signaler eller

adfeerd

Kontaktperson/
fagperson
i distriktet

Vejledning/

konsultation hos

+ Radgiver

* Psykolog eller

* Sundheds-
plejerske

Problematikken
afklares og det
videre forlab
ENEIES

Ansvaret forbliver

hos institutions-/
skoleleder
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Vejledning til
tvaersmodet

Hvad er et tveersmede

Et tvaersmede er et made, der
afholdes i daginstitution og/eller
skole, nar man gnsker at inddrage
en radgiver, der kan vurderer om,
der skal ivaerksaettes indsatser efter
Serviceloven.

Hvem inviteres
til at deltage ved
et tveersmede

Leder af dagtilbud og/eller skole vur-
derer sammen med fagpersoner fra
det tvaerfaglige team (TT) fra Familier
og Sundhed, hvem det vil vaere
relevant at invitere til Tvaersmeadet.
Deltagere vil ofte veere leder af
dagtilbud/skole, forzeldrene (og evt.
barnet/den unge selv), radgiver samt
ovrige fagpersoner fra Familier og
Sundhed fx psykolog, sundhedsple-
jerske, logopaed, fysioterapeut m.fl.
Dertil kommer gvrige ressourceper-
soner fra skole og/eller dagtilbud
samt evt. gvrige relevante personer
fra familiens netveerk.

Hvordan forberedes
modet

Forzeldrene kontaktes mhp invi-
tation til tvaersmede og herunder
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information om, hvorfor der enskes
et tveersmgde og hvad det er for et
slags mgde. Der sendes invitationer
ud med kort beskrivelse af madets
formal og indhold og hvem, der er
invitereret til medet, tid, sted og
forventet varighed.

Er der udarbejdet samarbejds-
skemaer vil disse - med foreaeldres
accept - fremsendes til de invite-
rede. Rollefordelingen ved selve
medet besluttes, herunder, hvem,
der faciliterer mgdet og hvem der
udarbejder referat.

Hvordan afvikles
tveersmodet

Der eksisterer ikke en fast form, der
er relevant til samtlige tveersmader.
Hvordan medet afvikles afhaenger af
den konkrete sag. Man kan imidlertid
med fordel anvende m@demodellen
beskrevet under afsnittet om Profes-
sionelle mader, der er i fin overens-
stemmelse med L@FT-tilgangen:

1. Rammesatning af madet

2. Beskrivelser af bekymringer og
gnsker for barnet/den unge/
familien

3. Indkredsning af feelles temaer
for den gnskede fremtid for
barnet/den unge/familien

4. Erfaringer med og idéer til,
hvad og hvem, der vil kunne bi-
drage til den gnskede udvikling

5. Aftaler og fordeling af ansvar
og det videre forlgb

Der er gode erfaringer med en
rollefordeling, hvor skoleleder/
dagtilbudsleder som vaert byder
velkommen og sikrer gensidig
praesentation. Nogle gange kan
selve mgdefacilitatorrollen herefter
overdrages til medarbejder fra Fa-
milier og Sundhed fx radgiver eller
psykolog. Nar madet er faciliteret til
ende vil skoleleder/dagtilbudsleder
til slut runde af og kommunikere
det videre forlgb. Andre gange giver
det mening, at det er skoleleder/
dagtilbudsleder, der ogsa faciliterer
selve mgdet.

Det er vigtigt, at alle kommer til
orde med savel deres bekymringer
som deres hab for barnet/elev/den
unge. Ligesom det ogsa er hensigts-
maessigt - for det videre samarbej-
de - at alle gar fra mgdet med en
opgave eller seerlig opmaerksom-
hed. Det er endvidere hensigts-
maessigt, at man afslutningsvist eva-
luerer mgdet for at sikre, at alle og
seerligt foraeldrene kan fa mulighed
for at give udtryk for deres oplevel-
se af at deltage.
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Vejledning til
tvaersmodet

Nogle gange vil man kunne udar-
bejde et feelles referat i slutningen
af madet og andre gange kan

det veere sveert at nd. Da kan det
vaere hensigtsmaessigt, at aftale,
at referatet vil sendes ud til kom-
mentering for herefter endeligt at
blive afsluttet og sendt ud til alle
deltagere.

Hvad sker der efter et
tveersmode

Det er vigtigt, at alle der har del-
taget pa tveersmeadet modtager et
referat efterfelgende med indgaede
aftaler og beslutninger.

Vurderes det, at der er baggrund
for, at undersgge familiens situa-
tion naermere og/eller ivaerksaette
indsatser efter Serviceloven sendes
referatet fra tveersmedet samt evt.
samarbejdspapirer til: underret-
ning@hillerod.dk. Herefter vil der
kunne fglge savel en yderligere
udredende/undersggende fase
samt en intervenerende fase/ivaerk-
seettelse af indsatser.

Ofte vil det give mening, at der
inviteres til et opfelgende made
med samme eller evt. lidt eendret
personkreds for at falge op og sikre
en positiv udvikling hos barnet/den
unge/familien.
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Samarbejdsskema |

Anvendelse af samarbejdsskema I:

+ Skemaet anvendes til feelles draftelse af opmaerksomhedspunkter mellem foraeldre og fagprofessionelle i dagtilbud-
det eller skolen.

« Det anbefales, at skemaet udfyldes i faelleskab af fagpersoner og forzeldre.

+ Skemaet anvendes som udgangspunkt for en tidlig indsats.

+ | skemaet angives fokuspunkter til gnsket effekt i forhold til kontekst og barnets/den unges trivsel, udvikling og
leering i dagtilbud/skole og i hjemmemiljg.

+ Der angives konkrete mal, sa der efterfglgende kan falges op pad om indsatsen lykkes.

+ Skemaet underskrives af foraeldre.

Dato:

Barnets/den unges navn:

Leder og medarbejdere:
Foraeldreunderskrift:

Deling af opmarksomhedspunkter/
undring med udgangspunkt i barnets
ressourcer og udfordringer - i dagtilbud,

skole eller hjemme.

Hvilke konkrete gnsker om udvikling Vi gnsker samarbejde om - beskriv den gnskede udvikling:
har vi - foreeldre og fagprofessionelle?

Med udgangspunkt i barnets/den unges Leeringsmiljg:
naermeste udviklingszone aftaler vi
folgende tiltag:

Hjemmemilje:

Barnet i feellesskabet/relationer:

Fysiske faerdigheder:

Aftale om opfalgning: Dato:
Pa opfelgningsmedet skal de aftalte tiltag evalueres i forhold til
de gnskede forandringer og deres effekt. Dette og gvrige
opfelgningsmeder dokumenteres i opfalgningsarkene
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Samarbejdsskema li

Anvendelse af samarbejdsskema lI:

+ Skemaet anvendes til feelles draftelse af opmaerksomhedspunkter mellem foraeldre, fagprofessionelle i dagtilbuddet
eller skolen og med inddragelse af andre relevante samarbejdspartnere, fx fra afdelingen Familier og Sundhed.

« Det anbefales, at skemaet udfyldes i faelleskab af fagpersoner og foraeldre

+ Skemaet anvendes som udgangspunkt for en tidlig indsats

+ | skemaet angives fokuspunkter til gnsket effekt i forhold til kontekst og barnets/den unges trivsel, udvikling og

lzering i dagtilbud/skole og i hjemmemilja.

+ Der angives konkrete mal, sa der efterfglgende kan falges op pa om indsatsen lykkes.

» Skemaet underskrives af foraeldre.

Dato:

Barnets/den unges navn:
Leder og medarbejdere:
Foreeldreunderskrift:

Foreeldre:
Oplevelse af forudgdende tiltag og effekt

Barnets kontaktperson psedagog/lzerer:
oplevelse af forudgaende tiltag og effekt
Barnet/den unge:

barnet/den unges stemme

Udbytte af samarbejde mellem familie
og dagtilbud/skole

Hvilke konkrete gnsker har forzeldre og
dagtilbud/skole til det videre forlgb?
Hvordan kan samarbejde mellem foreeldre
og dagtilbud/skole vaere med til at statte i
det videre forlgb:

Aftale om inddragelse af ressourcepersoner:

Aftaler om ny droftelse:

Foraeldre:

Barnets kontaktperson, paedagog/lzerer:

Barnet/den unge:

Dato:

Pa opfelgningsmedet skal der tages stilling til de mal og
forandringer, der har vaeret arbejdet med.

Dette og @vrige opfalgningsmeader skrives i opfalgningsarkene.
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Opfolgningsskema

Barnets navn:
Nr:

Dato:

Hvilke paedagogiske tiltag er iveerksat,
og hvilken positiv effekt har foraeldre og
dagtilbud/skole oplevet?

Hvilke tegn ser vi hos barnet pa trivsel,

udvikling og leering?

Hvad skal der gares anderledes eller
gores mere af ifht:

Aftaler om ny feelles droftelse:
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Barnet i barnefeellesskabet og i leringsmiljget?
| familien?
Hvordan stetter fagprofessionelle op om udvikling?

Hvordan er samarbejdet mellem dagtilbud, skole og
foraeldre med til at statte op om udvikling?

Opfelgningsmgde dato:

Pa opfelgningsmedet tager vi udgangspunkt i barnets/den
unges udvikling og i de markbare s&ndringer, der har gjort
en forskel.

Dette og ovrige opfalgningsmeder skrives i
opfelgningsarkene.
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Indstillingsskema
til PPR-skoleborn

Skema sendes til PPR pa mail familier@hillerod.dk

Hillerad Kommune
Basisoplysninger
Institution/skole:
Tidligere institution/skole:
Barnets fulde navn:

Adresse:

Moders navn:

Adresse:

Faders navn:

Adresse:

Seskende navn:
Seskende navn:

Seskende navn:

Foraeldremyndigheds indehaver:

Hvilke sprog taler barnet:

Hvilket sprog taler forzeldrene:

Dato

Dansk:

Andre:

Dansk:

Andre:

Oprindeligt udfyldt:
Sidst revideret:
Kontaktperson:
Arstal:

Cpr.nr.:
Telefon:

Mobil:

Cpr.nr.:
Telefon:

Mobil:

Cpr.nr.:
Telefon:

Mobil:
Fedselsdato:
Fedselsdato:
Fedselsdato:
Mor:

Far:

Begge:

Behov for tolk?

Behov for tolk?
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Indstillingsskema
til PPR-skoleborn

Hvornar og af hvem blev der truffet beslutning om indstilling
til PPR?

Hvilken fagperson(er) fra PPR deltog i det konsultative forum,
hvor beslutningen blev truffet?

Logopaed, fysioterapeut, psykolog.

Hvilken faggruppe i PPR gnskes inddraget?

Hvilke mal og indsatser har institutionen/skolen samarbejdet
med foraeldre og barn om, iflg. samarbejdsprocedurerne i
"Feelles Barn - Feelles Ansvar™?

Beskriv effekten af disse indsatser.

Denne beskrivelse kan erstattes af vedlaeggelsen af de
udfyldte samarbejdsskemaer.

Hvilke mal, som ikke kan opnas i de almenpadagogiske
rammer, gnskes opndet med indstillingen til PPR?

Beskriv det faglige niveau og arbejdsindsatsen i dansk

Beskriv det faglige niveau og arbejdsindsatsen i matematik

Beskriv det faglige niveau og arbejdsindsatsen i andre fag
- evt. serlige interesser/foretrukne fag

Ved formodning om syns- eller hgrenedsaettelse ses eleven
af skolens sundhedsplejerske.

Dato for undersggelsen:
Sundhedsplejerskens kommentarer:
Sundhedsplejerskens underskrift:

Hjemmets laege:
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Bilag 8 53

Indstillingsskema
til PPR-skoleborn

Information om sundhedstilstand, udvikling og opvaekst, som
af foraeldrene skannes at have relevans for barnets trivsel:

+ Sundhedstilstand, fx szerlige bemaerkninger i forbindelse
med fadslen, alvorlig sygdom, medicinering, hospitals-
indleeggelse el.lign.

Udvikling, fx seerlige bemaerkninger i forbindelse med
motoriske milepale (kravle, sidde, gad m.m.), social adfzerd,
sproglig udvikling o.lign.

+ Opvaekst, fx skilsmisse, sygdom eller dgdsfald i familien
o.lign.

Hvad giver barnet/den unge udtryk for?

(Foreslas udfyldt sammen med klasselaereren eller anden
relevant laerer, evt. inspireret af "Tillaegget til indstillings-
skema/barnets stemme”)

Forzeldrenes kommentarer og @nsker til indstillingen til PPR:

Dato:
Foraeldres underskrift:

Dato: Dato:
Kontaktpersons underskrift: Leders underskrift:
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Bilag 9 3

Indstillingsskema
til PPR-smaborn

Skema sendes til PPR pa mail familier@hillerod.dk

Hillerod Kommune Dato Oprindeligt udfyldt:

Basisoplysninger

Institution/skole: Kontaktperson:
Tidligere institution/skole: Arstal:
Barnets fulde navn: Cpr.nr.:
Adresse: Telefon:
Mobil:
Moders navn: Cpr.nr.
Adresse: Telefon:
Mobil:
Faders navn: Cpr.nr.:
Adresse: Telefon:
Mobil:

Sgskende navn:

Seskende navn:

Sgskende navn:

Sidst revideret:

Fadselsdato:

Fedselsdato:

Fadselsdato:

Foraeldremyndigheds indehaver: Mor:
Far:
Begge:
Hvilke sprog taler barnet: Dansk: Behov for tolk?
Andre:
Hvilket sprog taler foreeldrene: Dansk: Behov for tolk?
Andre:
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Bilag 9 @53

Indstillingsskema
til PPR-smaborn

Hvornar og af hvem blev der truffet beslutning om indstilling
til PPR?

Hvilken fagperson(er) fra PPR deltog i det konsultative forum,
hvor beslutningen blev truffet?

Logopaed, fysioterapeut, psykolog.

Hvilken faggruppe i PPR gnskes inddraget?

Hvilke mal, som ikke kan opnas i de almen-padagogiske
rammer, gnskes opndet med indstillingen til PPR?

Barnets hegrelse bgr vaere undersggt af en grelaege inden
for de sidste par maneder. Hvis der er bemaerkninger,
bedes en udskrift af resultatet vedlagt.

Er der en mistanke om, at barnets syn er nedsat, og er
barnet i sa fald henvist til @jenlaege?

Information om sundhedstilstand, udvikling og opvaekst,
som af foreaeldrene skannes at have relevans for barnets
trivsel:

0

Sundhedstilstand, fx saerlige bemaerkninger i forbindelse
med fgdslen, alvorlig sygdom, medicinering,
hospitalsindlaeggelse el.lign.

Udvikling, fx seerlige bemaerkninger i forbindelse med
motoriske milepaele (kravle, sidde, g&d m.m.), social adfzerd,
sproglig udvikling el.lign.

+ Opvaekst, fx skilsmisse, sygdom eller dgdsfald i
familien el.lign.
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Bilag 9 @3

Indstillingsskema
til PPR-smaborn

Foraeldrenes kommentarer og @nsker til indstillingen til PPR:

Dato:
Foraeldres underskrift:

Dato: Dato:
Kontaktpersons underskrift: Leders underskrift:
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Hillered Kommune

Dagtilbud Bern, Skoler og Familier og Sundhed
Trollesmindealle 27

3400 Hillered

www.hillerod.dk
Telefon: 7232 0000
Fax: 7232 3213

Abningstider:
Mandag-onsdag kl. 10-15
Torsdag kl. 12-18

Fredag kl. 10-13



