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Samlet oversigt
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2241)2025-004 UDGAR

Fzass & 2025 2026 2027 2028 Dmradets
Aktivitetsudvidelser 1] 1] 1} ] budget
Akt 11, Administration
NAU2025-001 Kontraktiothandier ph det specialiserede vaksenomride [Farudsetning For 32FF2025-001) A0 A0 BT0 Gr0l 13800
NAL2025-002 Styrket fokus pd overgangen fra barn til wokzen 250 280 2500 13800
NAU2025-003 Tilfredshedsundersogelze pi det specialiserade voksenomride 120 120 120 130 0
11&aU2025-004 Byggesagsbehandling, nedz2ttelze af sagzbehandlingstid 1300 1.300 1.300 13001 veOE
1aU2025-004 Eyggesagsbehandling, nedssttelze af sagsbehandlingstid 375 375 378 375
MaU2025-005 Kapacitetsudvidelze i F amiliesektionen, scenarie & E.480 E.480 E.480 E4801 28300
NAU2025-005 K.apacitetsuduidelse | F amiliezektionen, seenarie B 34800 24800 2400 29000 28300
AaU2025-006 Klimaplan - ressourcer til realizeringer af handlinger h3g 320 a0z bITEE) I A
NAU2025-002 Indgange til Mationalparken Kongernes Mardsjselland 150 150 150 150 0
NA2025-009 UDGAR
NALUZ025-010 Yisit Mordsjslland - genopretning af kontingent T3 T3 T4 7 1388
NAL2025-01 UDGAR
NAU2025-012 Biodiversitetsplan 380 380 0 o s
NAL2025-013 UDGER
NAUZ025-014 Res=ourcer tl Kultur, idrat og fritid [1i1] [1i1] EG0 EGOl  GETE
MaU2025-015 Fokuszprojekt - talegenkendelse 250 00 100 100
NAUZ025-015 Fokusprojekt - talegenkendelse, fra digitaliseringspuljen -150
NAU2025-ME Fokozprojekt - Al 10849 976 9rE 97k
AaU2025-016 Fokusprojekt - Al, fra digitaliseringspuljen -7
Akt 12, Ejendomme
Akt 13, Rengaring - Bestiller
Akt 21, Matur, Milje og Klima
218U2025-001 Udgir £ndret tl HAU2025-012
21ALI2025-002 Mationalprojekt graesning 33 33 ] 0
HaU2026-007 Boringsnzere beskyttelsesomrider [EMPO) ERO ERO [:4311] ERO| 18217
NAUZ025-007 Boringsnzere beskyttelsesomrader [EMPO) 500 500 500 500
Akt 23, Kirkegarde
Akt 27, Ejendomme - Gran drift
Akt 28, By og Milje
2BALZ025-001 Bedre snerydning af cykelstier 200 200 200 2000 4450
288U2026-002 Snerydning af klasse 4 veje 450 450 450 4501 4450
2BAL2025-003 Samkorsel ved FOM's Ta' Med app 120 120 120 180
ZEAL2025-004 Mavias 424 Udbud, weekenddrift pi linje 325 gaeldende fra 2027 ag frem 0 0 00 ool 400z
Akt 3, Jobeenter
Akt. 32, Borger- og Socialservice
32802025-001 Udvikling i udgifter som folge af tilgang af borgere | 2025 baseret pi prognosevaerktaj for det
specializerede voksenomride, Ulast finansieringsbehow Faldends profil - Seenarie A 5748 10,996 10296 0.836] 277300
328U2025-00 Udvikling i udgifter sam falge af tilgang af borgere | 2025 baserat p prognosevasrktaj for det
specializerede wok senomride. Ulast finansieringsbehow Faldende profil - Scenarie B h.748 10.896 a1z 443 277300
32AU2025-002 Udvikling i udgifter bazeret pi tidigere ars prognosevarktaj pi det specializerede
voksenomrade - ulost finansieringsbehow Faldende profil - Seenarie & b4y 4.047 9147 M7 2rTa00
328U2025-002 Udvikling i udgifter bazeret pi tidigere rs prognosevarktaj pi det specializerede
voksenomrade - ulast finansieringzbehoy Faldende profil - Seenarie B h47 4847 E.8E0 4574] 277300
32AU2025-003 Udvidet statte i eget hjem som alternatiy tl batilbud pa det specializerede voksenomrade -
forudszetter yedtagelsen af 32FF2025-003 [inyesteringsforslag) 3EIE 1 1EE 1E1E 220
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- = mizdresdgififmerizdtz gl » = merndgifiiaindreindiz gl

LO08 kr. 2025 2026 2027 2028| Omradets
Aktivitetsudridelser L1] [1] [1] 0] budget

Akt. 33, Zociale pdelzer

Akt 34, Eldre

S4AL2025-001 Viderefarelze of statsliqe puljemidler til "Flere haender aq hajere Faglighed” 4,162 4152 4152 4,752 331218
S4ALU2025-002 Plejehiem i cqet hjzm 1.000 1000 a a 34644
4 AU2025-003 Tygepleje - ulast finansieringsbehow Faldende profil [zeenarie 1] i} 617 1.234 12354 56,752
S4AL2024-003 Epqepleje - ulast Finansicringsbehay Faldende profil [zcenaric 2] a 1.234 326 E17 RE.TE2
F4AU2025-004 Flere dageenterpladser - scenaric & 514 S46 546 546 1.513
S4AL2025-004 Flere daqeenterpladaer - secenaric B 4 R4E 410 213 1513
4 AU2025-005 Fokusprajekt Videreudvikling af skarmbesag 1.&00 1055 150 150

S4AL2025-008 Fokusprajekt Vidercudvikling of zkermbesaq fra digitalizeringzpuljen -1.100 =365 a 1]

Akt 35, Sundhed,
SEALIZ025-001 Rehabiliteringzafdelingens budget - ulast finansicringzbehoy Faldende profil - zcenaric & a R02 1.004 1.004 248100
F5AL2025-001 Rehabiliteringsafdelingens budget - ulast finansieringsbehoy Faldende profil - scenaric B i} s02 153 Loz

Akt. 41, Daqtilbed bers

414 U2025-001 Endret uddannelzesmasziq sammenstning 60-10-30 3126 3126 3126 3126 26:3.703
414 U2025-002 Endret uddannelzesmassig sammenstning B0-05-35 1.561 1.561 1561 1561 263,709
414 U2025-007 Epeicalpladser i alt 33 pladser, budget i balance [senarie 1] 3.435 3.435 3.435 3.435) 13.613
414 L2025-0035 Epeicalpladzer i alt 33 pladser, budqet i balance [zenaric 2] 3.435 3435 T2 4.745 13,613
414 U2025-005 Idraetsinstitutioner certificering af alle dagtilbud 1315 307 307 307 263,703

Akt 42, Zkoler

42AL2025-001 UOGAR
42412025-002 UDGAR
424U 2025-003 Basiz dansk som andetsprog tilpasset antallet af elever 00 300 300 300 2945
424112025-004 Budqet til specialundervizning pd skoleamridet - budaet til Farventet Farbrug i 2025 [zcenar 108353 11.043 11.270 1.2 115.000
42402025-004 Budget til specialundervisning pa sholeomridet - budget kil Forventet forbrug i 2025 [scenar 10,533 10435 §.453 56355 115.000

424L12025-0085 Budqet til udlagt specialundervizning - ulazt finansieringzbehoy Faldende profil [zeenarie &) a 4 460 55821 5521 115.000
42411 2025-005 Eudaget til udlagt specialundervizning = ulast Finansicringsbehov faldende profil [zcenaric B] i} 4 460 6631 4.461 115.000
42AL2005-005 UOGAR:

4240 2025-007 Uddannelsezstillinger til lererstuderende 467 1.000 1.000 1.000 0
42502025-005 Uddannelsesveiledning af elever pi specialundervizningztilbud Tkemmunale og private] Sdd Sddq Sad4 Sd4 16

42AL2005-003 UOGAR:
42402025-010 UDGAR
42AU2025-01 UOGAR:

42 AL 2025-012 Styrkelze af almenundervizningen mm 2.300 T.000 T.000 T.000) 236,500

Akt. 43, Kriminalprerestive- oq boligsociale aktiviteter

4542025-001 Forstrket barne- o ungeindsats, Brabygning 250 250 250 250 4243
ASA2A025-002 Generel styrkelse af oq udvidelse af Sbningstid i Klub %est 100 100 100 100 4243
454U 2025-003 Bemanding af Strect-Lab som forebyggende fallesskab 215 T45 T45 T45 300

Akt 44, Familier

A4402025-001 ERETATTES AF 44AL2025-010 a i} a a

44 AL12025-002 Barnene Farst - ses sammen med $4FF2025-012 2.400 3000 3000 3000 23.000
44 AL2005-005 UDGAR: a i} a a

44AL12025-004 Farcbpqqelze oq tidliq indsaks i alder aq rettigheder 3600 S.600 3600 3600 28,100
44A012025-005 Medbringelse af venkeliste i tandrequleringen 1656 1556 1656 1656 21.500
44 ALI2025-006 Flere patienter i special- og amsargztandplejen 450 475 501 £25 2.500
44 AL 2025-007 Kapacitetstilpazning i fysioterapeutteamet [scenarie & &oo &oo &on goo 2.100
44AL12025-007 Kapacitetztilpazning i fysiaterapeutteamet [soenarie B 1.200 1.200 1.200 1.200 2100
44 AL2025-005 Kapacitetsudvidelse i logopadteamet [scenaric A &oo &oo &on goo T.600
44 ALI2025-005 Kapacitetzudvidelze i logopadeeamet [scenaric B 1.400 1.400 1.400 1.400 T.600
44 4U2025-003 Privat tandplejen 15-21 iriqe - shal sz sammen med SOAA2025-127 [seenaric &) faly 1.8 217 306 24.200
44402025-003 Privat tandplejen 15-21 Srige - skal ses sammen med SOAP2025-127 [2cenariz B a0 a4 217 =51 24.200
44 AL12025-010 Ulast finanziecringsbehoy [soenaric &) a.1450 15,544 22458 24 BES 335600

445012025090 Ulact finansieringzbabon (zecparic B 3150 15,544 16523 12352 535.500
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'.F'.m dr. 2025 2026 2027 2028] Omridets
Aktivitetsudvidelser [1] [1] [1] D] budget
Ake. 45, Kultwr oq Fritid
A5A4U2025-001 Aqet rengaring Kulturaksen 250 250 250 250 1624
454102025-002 Udvikling af vaekstlag og opseqende ungqeindsats ph Klaverfabrikken 32 32 32 32 2306
454102025003 Fallesshabsaktiviceter - milretbet barn og unge 1.000 1.000 1.000 1000 0
A5AU2025-004 Ressourcer kil ak understatte kultur, erhvery- og brobyggende aktiviteter i Hillerad bymidte i
samarbeide med G4 Videncenter 300 300 00 a 0
A54L2025-005 Ressourcer til ot understatee Fallesskab oq netvark i lakalzamfund GO0 E00 10l L0 l] 0
45AL2025-006 Lokalhistorizk arkiv 430 430 430 430 172
ASALI2025-007 Kancerker p Tarvet eller Pasen 150 150 150 u] 0

Akt 46, Folkeoplysningsudralget

Akt 47, Idr=t oq Sesdhed

4 TAU2025-001 Gadevang klatreklub, tilskud til udendars klatrevaeg 525 i} i} u] 0
4TAL2025-002 Znerydning pd kunstqrasbancrne | Skavings oq Bradeskos 35 35 35 35 0
ATAL2025-005 Strateqizk partnerskab med DG Mordzjelland 100 100 100 100 0
47AU2025-004 Hillerad Tennis aq Padelklub, tilzkud il averdskning af padelbaner 445 1] 1] 0 0
4 TAL2025-005 Nordsizllands Svaeveflyyeklub, tilskud til indkeb af graesklippers sl grasslimaskine 427 1] 1] 0 0
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Aktivitetsomrade 11: Administrationen
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration

11AU2025-001 Anszettelse af socialfaglig kontraktforhandler for at styrke forhandlingen i den
socialfaglige myndighed pa det specialiserede voksenomrade - forudsaetning for 32FF2025-001
(investeringsforslag)

Beskrivelse af forslaget

Aktivitetsudvidelsesforslaget skal ses i sammenhang med, og som forudseetning for, finansieringsforslag
32FF2025-001 vedrorende reduktion i udgifterne p8 det specialiserede voksenomr8de ved at styrke de
forhandlingsfaglige kompetencer.

Det specialiserede socialomrade er for en lang raekke foranstaltninger organiseret efter et
markedslignede princip med kgb og salg af pladser. Den socialfaglige myndighed visiterer med
udgangspunkt i borgernes behov og finder i samarbejde med borgerne frem til hvilke tilbud, der bedst og
billigst kan levere den rette stgtte. Kommunen kgber herefter en plads pa tilbuddet og indgdr en
kontrakt. Tilbuddene kan bade vaere kommunens egne, et hos en anden kommune, et regionalt tilbud
eller et privat tilbud.

Hillersd Kommune oplever ligesom de fleste andre kommuner, at taksterne stiger pa szerligt dag- og
botilbudsomradet. Det kan bade forklares med, at flere borgere har mere komplekse udfordringer, men
0gsa, at det er svaert at finde de rette tilbud og at der pd nogle omrader er et underudbud, som presser
priserne op. Takstudregningerne er ofte ikke gennemsigtige og det er vanskeligt for de socialfaglige
sagsbehandlere praecist at gennemskue, hvad der betales for.

I Hillered Kommune har vi arbejdet malrettet med denne udfordring for at sikre, at midlerne bliver
anvendt bedst muligt og for at undgd for store udgiftsstigninger pa det specialiserede voksenomrade.
Sagsbehandlerne har veeret pa kursus i socialfaglig forhandling, ligesom der er systematisk gkonomisk
gennemgang af sagerne og i alle nye visitationer er visitationsudvalget med til at kvalificere valget af
tilbud. En del kommuner har dog haft god effekt af at ansaette en medarbejder som udelukkende har
fokus pa forhandlingsdelen, ligesom det specialiserede bgrneomrade i kommunen ogsa har haft god
effekt af at have en kontraktforhandler ansat (vedtaget i Budget 2020-23).

P& den baggrund fremsaettes der et forslag om at ansaette en kontraktforhandler pd det specialiserede
voksenomrade, som skal vaere en central figur i at forhandle og handtere kontrakter. Selvom der allerede
i dag er et fokus pa at sikre sammenhangen mellem pris og kvalitet i den socialfaglige myndighed, s& er
det vurderingen, at der er dele af dette arbejde, der kunne blive styrket ved at have en medarbejder der
har stor viden om omradet og samtidigt kompetencerne til at forhandle med tilbuddene.
Kontraktforhandleren skal have indsigt i sagsbehandlingen pa det specialiserede socialomrdde og skal
indgd i sparringen med sagsbehandlerne, sa de ogsa bliver kleedt bedre pa til dialogen med tilbuddene.
Det kan fx vaere i forhold til forhandling af seertakster, indplacering ved differentierede takster, dialog
med de mest benyttede tilbud samt at udvide horisonten i forhold til valg af rette tilbud.

Effekt af forslaget

Forslaget vil forventeligt medfgre en styrkelse af forhandlingen i den socialfaglige myndighed - bade i
nye sager og i opfolgning pa eksisterende sager. Forhandlingen tager udgangspunkt i borgernes behov og
med fokus pa den faglige kvalitet, og det er vigtigt at forhandling sker i taet dialog med sagsbehandleren,
der har udarbejdet udredning og som har kendskabet til den enkelte borger. Effekten er vanskelig at
vurdere og vil 0gsd vaere svaer at folge, da det er svaert at sammenligne med en virkelighed, hvor der
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ikke er kontraktforhandler ansat. Forvaltningen estimere en effekt pa ca. 2 mio. kr. arligt og vil pd bedst
muligvis forsgge at fglge effekten af initiativet, hvis det bliver vedtaget.

Omradets budget: P& Administration, Borger- og Socialservice er der afsat et Ignbudget pa 13,8 mio.

kr. til Myndighed.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 570 570 570 570
Driftsindtaegter
Drift — netto 570 570 570 570

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-002 Styrket fokus pa overgangen fra barn til voksen for unge med szerlige behov

Beskrivelse af forslaget

For unge med handicap og psykiske lidelser samt deres foraeldre kan det vaere forbundet med bekymring
og usikkerhed, ndr det 18. &r naermer sig. Overgangen fra bgrne- til voksenomrddet i kommunalt regi er
forbundet med forandringer, som bl.a. knytter sig til eendret lovgivning, skift af sagsbehandler og alt det,
der fglger med at blive voksen og myndig.

For unge med saerlige behov er kommunen fra det 16. ar forpligtiget til at iveerksaette forberedelsen af
skiftet ved det 18. ar. Alligevel oplever en del unge og deres foraeldre overgangen som brat og svaer at
navigere i.

Med dette forslag vil den unge og foraeldrene opleve, at sagsbehandlerne fra den socialfaglige myndighed
pa voksenomradet er mere deltagende allerede fra omkring det 16 ar. Det vil styrke overgangen, hvis
sagsbehandlerne fra voksenomradet har en stgrre kontaktflade med den unge, forzeldrene og
sagsbehandleren fra familieomrddet allerede fra det 16 ar. Det vil kraeve, at der afseaettes yderligere
ressourcer til den socialfaglige myndighed pa voksenomradet.

Styrket indsats

Det har stor betydning, at overgangen til voksenlivet planlaegges i god tid, sa der sikres kontinuitet og
tryghed omkring fremtiden for den unge. Et vaesentligt element i en vellykket overgang til voksenlivet for
unge med handicap er tidlig planlaegning, rettidig information om forandringer og en helhedsorienteret
indsats (Socialstyrelsen, 2021).

I dag holder myndighed pa voksenomradet samarbejdsmgder med familierne og bgrneomradet, hvor der
bliver informeret og koordineret et forlgb for overgangen. Herefter er der et mgde med den unge og
familien, ofte omkring det 17,5 &r, hvor repraesentanter for bdde bgrne- og voksenomradet deltager efter
behov. I dialog med den unge og foraeldre bliver eventuelle indsatser efter det 18 ar drgftet.

En styrket indsats i overgangen vil give den unge og dennes foraeldre en stgrre indsigt i hvad der kan ske
nar den unge fylder 18 ar og at de oplever, at de i hgjere grad er med i dialogen om at skitsere en mulig
vej.

Det er mélet, at det vil give en gget ro og tryghed, at den unge og foraeldrene har dialogen med den en
sagsbehandler fra den sektion, der sandsynligvis skal traeffe afggrelse om indsatsen efter det 18. ar,
ligesom det er muligt at fa be- eller afkrzeftet de tvivisspgrgsmal der kan vaere. Samtidig kan aktgrerne i
feellesskab komme frem til en bedre Igsning for fremtiden, fordi kendskabet er stgrre. Der vil fortsat vaere
nogle unge og forzeldre, der ikke oplever de far det tilbud de gnsker, men malet er, at de fremover vil
opleve, at der er en bedre dialog om hvilken indsats, der bliver ivaerksat og dermed en stgrre forstdelse.
De fleste unge udvikler sig meget i arene omkring det 16 og 18 ar, hvilket dialogen og planen ogsa skal
afspejle og give plads til.

Med forslaget bliver den socialfaglige myndighed pa voksenomradet (Socialfaglig Enhed) opnormeret med
det, der svarer til en halv stilling. Der vil i samarbejde mellem Familiesektionen og Socialfaglig Enhed
blive prioriteret, hvilke borgere der skal vaere en del af ordningen.

Oomradets budget: P Administration, Borger- og Socialservice er der afsat et Ignbudget pa 13,8 mio.
kr. til den socialfaglige myndighed pa voksenomradet.

11
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

250

250

250

250

Driftsindtaegter

Drift — netto

250

250

250

250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-003 Tilfredshedsundersggelse pa det specialiserede voksenomrade

Beskrivelse af forslaget
Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede d. 3 april 2024 at sende udfgrelsen af tilfredshedsundersggelse
pa det specialiserede socialomrdde videre til budgetforhandlingerne som et aktivitetsudvidelsesforslag.

Med en tilfredshedsundersggelse vil brugerne af tilbuddene p& det specialiserede socialomrade blive bedt
om at udfylde et spgrgeskema med en raekke spgrgsmal om deres tilfredshed med stgtten.
Spgrgeskemaet er bl.a. inspireret af temaerne i kommunens strategi for socialpsykiatri og den
recoveryorienterede tilgang.

Spgrgeskemaet vil bl.a. indeholde spgrgsmal som, hvorvidt borgerne oplever at fa stgtte til de ting, som
betyder noget for dem, om de har indflydelse pa hvordan stgtten bliver tilrettelagt og om de oplever
medarbejdere tager deres gnsker og dremme serigst. Med undersggelsen vil kommunen fa et
gjebliksbillede af hvordan brugerne oplever den stgtte de modtager.

Design

Undersggelsen vil blive foretaget ud fra en model med en opdeling i to — hhv. psykiatri/udsathed og
handicap. Fgrste tilfredshedsundersggelse vil vaere blandt borgere, der er i malgruppen
psykiatri/udsathed p3 et tilbud i Hillerad Kommune. Aret efter vil det vaere for borgere med tilbud pa
handicapomradet. Derved er der en arlig undersggelse, men malgrupperne pa hhv. handicapomradet og
psykiatri- og udsatteomradet gennemfgrer en brugertilfredshedsundersggelse hvert andet ar.

Undersggelsen bliver foretaget i samarbejde med et eksternt analysefirma, som har erfaring med
lignende undersggelser og hvor borgerne trygt kan svare zerligt, fordi de ved de er anonyme. I
samarbejde med firmaet vil forvaltningen udvikle et design, hvor nogle brugere vil fa et elektronisk
spgrgeskema efterfulgt af et opkald ved manglende besvarelse og andre pa fx botilbud vil f& besgg.
Kommunen foretager brugerundersggelser pd zldre- og sundhedsomradet ud fra samme model og
oplever en tilfredsstillende svarprocent.

Ud fra en indledende dialog med det eksterne firma, der foretager undersggelsen pa zeldre- og
sundhedsomradet, sd er der blevet estimeret en ca. pris p& 130.000 kr. pr. ar, hvor de to malgrupper pa
skift vil indga i undersggelsen hvert andet ar. Den endelige pris vil dog afhaenge af det design der i sidste
ende bliver valgt.

Omrddets budget: Nyt tiltag, p.t. ikke afsat budget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 130 130 130 130
Driftsindteegter
Drift — netto 130 130 130 130

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration, 28 By og Miljg
11AU2025-004 Byggesagsbehandling, nedsattelse af sagsbehandlingstid

Udvalget har gnsker et budgetforslag med henblik pa at nedsaette sagsbehandlingstiden pd byggesager.
Tilgangen af sager til myndighedsbehandling er alene fra 2022 til 2023 steget med 155 sager, svarende
til en stigning p@ mere end 10 %. Der er tale om byggesager, landzonesager, BBR-sager,
lovligggrelsessager og klagesager (klager over anden ejendom) m.m. Som fglge af dette er
sagsbehandlingstiderne steget og de nationale servicemal for byggesagsbehandling kan ikke opfyldes.

Samtidig har byggesagsomradet faet tilfart en reekke nye opgaver fra beredskabslovgivningen om
lovligggrelse af brandtekniske anlaeg, midlertidige overnatninger og arrangementer, ligesom SKAT's
indsats pa ejendomsomradet har medfart en stigning af BBR-sager gennem selvbetjeningslgsningen
bbr.dk pa 85 %. Det samlede sagsantal er sdledes steget med 852 sager i perioden, svarende til en
stigning p& 38 %.

Sagsbehandlingstiden for byggesager og forespgrgselssager er i dag ikke under 3 maneder og for
landzonesager er behandlingstiden mellem 8-10 maneder. Der er endvidere sket en mindre ophobning af
lovligggrelsessager, som ofte er bade langvarige og ressourcekraevende.

Forvaltningen prioriterer generelt sager til behandling i forhold til ansggningstidspunktet, men prgver
0gsa at fremme bestemte sagskategorier ved szerlige indsatser. Dels er der fokus pa at fremme
ukomplicerede sager som ikke kraever hgringer og dispensationer. Dette sidste kan f.eks. vaere
enfamiliehus eller garage/carporte, som overholder alle regler. Det kan ogsd veere ved at forvaltningen
prioriterer stgrre erhvervssager erhvervsbyggeri ikke skal vente. Med indsatsdage er ikke tilstraekkeligt til
at indhente ventetiden pd sagsbehandlingen.

Det er sdledes ikke muligt med den nuvaerende bemanding at overholde servicem&lene for byggesager
eller tilfredsstillende sagsbehandlingstider i gvrigt, herunder landzonesager og lovligggrelsessager. For at
imgdegd en ophobning af myndighedssager og en yderligere stigning i sagsbehandlingstiderne sgges om
bevilling til to byggesagsbehandlere.

I byggesager, hvor der meddeles byggetilladelse kan der opkraeves et gebyr for sagsbehandlingen.
Baseret pa en erfaringerne med opkraevning af byggesagsgebyr skgnnes det, at hver
byggesagsbehandler gennemsnitligt fakturerer 187.500 pr. ar, hvilket vil give en samlet indtaegt pa
375.000 kr.

Omrd&dets budget: 7.506.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgift akt. 11 1.300 1.300 1.300 1.300
Driftsindteegt akt. 28 -375 -375 -375 -375
Drift — netto 925 925 925 925

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-005 Kapacitetsudvidelse i Familiesektionen scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
Der sgges en aktivitetsudvidelse beskrevet i 2 scenarier, hvor omradet tilfgres midler pd 6.480.000 kr.
arligt ved scenarie A eller 3.900.000 kr. arligt ved scenarie B.

Ved budget 2023-2026 besluttede byradet at tilfgre Familiesektionen 4.8.mio. arligt for at nedbringe
sagstallet hos medarbejderne for at opna stgrre rettidighed i forhold de lovbundne frister, taettere
opfalgninger samt mere tvaerfaglighed (11AU2023-005).

Denne indstilling kom p& baggrund af et massivt sagspres hos medarbejderne samt et hgijt
omseetningstal i sektionen. Samtidigt var ledelsen klar over, at Ignnen ikke matchede de omkringliggende
kommuner, hvilket var et incitament for medarbejderne til at sgge vaek fra arbejdspladsen.

Midlerne blev anvendt til gget ledelsesstgtte via en socialfaglig konsulent og et gget antal medarbejdere,
sa en fuldtidsansat bgrne- og ungerddgiver gennemsnitligt kom ned pa ca. 30 sager mod tidligere ca. 40
sager.

Selvom det er lykkedes at nedbringe sagstallet pr. rsveerk, har de nye proceskrav i barnets lov betydet
et betydeligt merarbejde for bgrne- og ungerddgiverne seerligt i det den forste fase, da omlaegning af
omradet kraever tid.

Tabel 1: Overblik over aktive sager pr. r§dgiver5rsvaerk i Familiesektionen, marts
2022, februar 2023 og marts 2024,

marts 2022 Februar 2023 Marts 2024
Aktive sager 1.059 1212 1214(1161)
Radgiverarsvaerk 30,6 38,2 42
Aktive sager pr. radgiverarsvaerk 40,2 31,7 28,9(27,6)

*Bemaerk, at tallene i parentes er de direkte sammenlignelige med tallene fra marts 2022 og februar
2023. Tallene for marts 2024 uden parentes er ny baseline grundet nye registreringsformer efter barnets
lov.

Det gennemsnitlige sagstal daekker over en stor variation fra et sagstal pa& 38 til et sagstal pa 20
afhaengigt af erfaring og gvrige opgaver. Hertil skal tilfgjes, at de erfarne medarbejdere oven i et hgjt
sagstal ogsa skal varetage sidemandsoplaering af mere uerfarne kolleger.

Ved tilfgrsel af DUT-midler som fglge af barnets lov anvendtes kr. 1.9 mio. kr. til Familiesektionen, som
pr. 1.1.24 fik tilfort en ekstra faglig leder, sa der nu i alt er 4 faglige ledere. Desuden blev tilfgrt
medarbejderressourcer seerligt til Modtagelsen, som skal varetage flere opgaver som fglge af barnets lov.

De ekstra ressourcer til Modtagelsen er en del af bevasgelsen i sektionen via Bgrnene Fgrst for at sikre
stgrre smidighed og hurtigere indsatser til bgrn og unge samtidigt med at den hgje grad af rettidighed pa
registrering af underretninger fastholdes. Modtagelsen skal sdledes tilbyde korte rddgivningsforlgb
umiddelbart, hvor det kan daekke familiens behov.

Safremt DUT-midlerne som er tilfgrt 1.1.2024 traekkes ud og arsvaerk derfor nedskrives med en faglig
leder og 3 medarbejdere, vil et sammenligneligt sagstal veere 31,1.

Seerligt for specialomradet, der varetager sager for bgrn og unge med funktionsnedsaettelse, er der
@gede proceskrav, idet de i hgjere grad tidligere primaert har samarbejdet med forzaeldrene omkring
medudgifter som fglge af funktionsnedsaettelse og Ignkompensation, og hvor der nu er krav om Igbende
inddragelse af bgrn og unge, for der kan treeffes afggrelser i deres sag. P& dette omrade isoleret er
sagstallet i forvejen pa 32,5.
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Opstart af KIT i 2024 (Koordineret Indsats pa Tvaers), som er et samarbejde med psykiatrien om
professionelt samarbejde pa tveaers, betyder desuden et gget traek pd@ medarbejderressourcer. I 2023 blev
228 bgrn og unge udredt pd BUC alene fra Hillergd Kommune. Fremadrettet skal rddgiver og psykolog i
KIT drgfte sagen med en nggleperson inden mgde pa BUC.

STIME (Styrket tveersektoriel indsats for bgrn og unges mentale sundhed) er et samarbejde mellem
bgrne- og ungdomspsykiatrien og 20 kommuner under region Hovedstaden. De bgrn og unge, som
tilbydes forlgb, skal registreres af Modtagelsen, fgr forlgb hos psykologerne og Modtagelsen skal st3 til
radighed for spgrgsmal fra foreeldre og unge i visitationsfasen.

DUT-midlerne skal kompensere for de ggede proceskrav via barnets lov. Dette omhandler sarligt Igbende
bgrnesamtaler, ogsa for specialomradet, samt 2 radgiveres deltagelse ved de personrettede tilsyn i sager
om anbringelse samt ved udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser. Loveendringen betyder feerre
langvarige bgrnefaglige undersggelser og i stedet flere korte afdaekninger, men tidsbesparelsen her
vurderes ikke at kompensere for det ggede tidsforbrug til den ggede bgrneinddragelse, som traekker
betydeligt flere ressourcer end DUT-midler kompenserer for.

P& samme made er det ggede krav i Barnets lov til skriftlige screeninger af alle nye henvendelser ikke
kompenseret via DUT-midlerne. Kravet for dette er ved at blive undersggt via KL og Social- og
Boligministeriet. Der ligger en stor opgave i dette nye krav.

Dette skal sammenholdes med Dansk Socialradgiverforenings vejledende sagstal fra oktober 2023 for
bgrneomradet pa 20-30 sager pr. arsvaerk. Det bemaerkes af foreningen, "at barnets lov og
implementeringen af den vil medfgre behov for et endnu lavere sagstal”. Samtidigt anbefaler foreningen,
at nyuddannede medarbejdere har et lavere sagstal samt mentorstgtte fra mere erfarne medarbejdere.
Sektionen sikrer faerre sager til nyuddannede og mentorstgtte, men disse ressourcer kan kun tages fra de
gvrige medarbejdere, som derfor har yderligere opgaver og et tilsvarende hgjere sagstal. Det er saledes
ikke usaedvanligt at de erfarne rddgivere har et sagstal pa 35, som typisk ogsa er mere komplekse af
hensyn til borgerne og for at beskytte de yngre medarbejdere.

Den tidligere store gennemstrgmning af personale i afdelingen er mindsket lidt, men er fortsat betydelig.
Der er de seneste 12 mdr. registreret en samlet personaleomsaetning pa 29,5% og en ekstern afgang pa
22,7 %.

Rekrutteringen af nye medarbejdere baerer praeg af et paent antal ansggere til ledige stillinger, men fa
ansggere med erfaring inden for omrddet. Medarbejdergruppen er blevet mere stabil, men de mange
uerfarne medarbejdere kraever naturligt en hgj grad af oplaering, hvilket giver de erfarne medarbejdere
og de faglige ledere ekstra opgaver. Det er et psykisk meget belastet omrdde at arbejde indenfor, hvorfor
der er brug for stgtte dels til opgavelgsningen og dels til medarbejdernes trivsel.

Ved rekruttering opleves det fortsat hyppigt, at den valgte kandidat melder fra inden start, idet de har
faet tilbudt job i omkringliggende kommuner til vaesentligt bedre Ign og bedre arbejdsvilkar.

Der har veeret arbejdet méalrettet pa medarbejdernes trivsel i Familiesektionen det seneste ar, hvilket har
betydet, at der i perioden kun har veeret meget begraenset la&engerevarende arbejdsrelateret sygedom og
for tiden ingen. Via opnormering fra 3 til 4 faglige ledere, er det muligt, at ledelsen er teettere pd
radgiverne med direkte understgttelse og hjzelp til prioritering.

Sektionen har valgt at omlaegge arbejdet, s3 den styrkede Modtagelse selv varetager korte tilbud om
samtaleforlgb afledt af barnets lov for at sikre hurtig hjzelp til borgeren og begraense presset pa de
eksterne huse, s de kan varetage andre opgaver. Desuden er den fremskudte rddgivning til alle skoler
ogsa intensiveret.

Der er behov for at nad et sagstal pa i gennemsnit maximalt 23 sager pr. drsveerk, hvilket vil betyde
behov for 10,8 ekstra arsvaerk. Skal der opnas et sagstal pa maximalt 25 sager pr. arsvaerk, vil det
betyde behov for 6,5 ekstra arsveerk.

2 mulige scenarier for at sikre bedre borgerbetjening og mindske personaleomsaetningen
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Scenarie A
Tilfgre 6.480.000 kr.
svarende til 10,8 ekstra arsvaerk

Scenarie B
Tilfgre 3.900.000 kr.
svarende til 6,5 ekstra arsvaerk

Skgnnet gennemsnitligt sagstal
pr. radgiver

23

25

Borgerrettet forbedring

Det vil sikre en hurtigere effekt
af hensigten i barnets lov med
stgrre relevant inddragelse af
bdde bgrn og unge, men ogsa
deres foraeldre.

I hgjere grad opnd malet om
hurtigere henvisning til indsats
og teet Igbende opfglgning

Den ggede fastholdelse af
medarbejdere vil give feerre
sagsbehandlerskift.

Det vil forgge den borgervendte
tid, men i mindre omfang. Den
vil primaert blive anvendt pd
kontakt en til bgrn og unge.
Den noget ggede fastholdelse af
medarbejdere vil give lidt faerre
sagsbehandlerskift.

@konomisk effekt

Den bedre tid pr. sag giver
mulighed for at r@dgiveren bliver
mere praacis i visitation til
indsatser, men ogsa at afvikle
indsatser, sa snart det er
meningsfuldt.

Derved udnyttes kapaciteten i
de eksterne huse maximalt.

Der vil som nu veere
opmaerksomhed pa at
ivaerksaette de optimale
indsatser, men mindre tid til at
sikre for taet opfglgning, at
indsatserne stoppes helt
relevant for at give plads til
andre.

Fastholdelse af medarbejdere

Det muligggr bedre
sidemandsoplaering fra gruppen
af erfarne medarbejdere, sa
medarbejdere, der er nye i faget
hurtigere kan opna sikkerhed,
dermed jobtilfredshed og
fastholdelse pa arbejdspladsen.

Der vil fortsat veere
opmeerksomhed p3 at
sidemandsoplaere bedst muligt,
men effekten pd fastholdelse af
medarbejdere forventes mindre.

Omradets budget: 28.300.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr. ved scenarie A

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 6.480 6.480 6.480 6.480
Driftsindtaegter
Drift — netto 6.480 6.480 6.480 6.480

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr. ved scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 3.900 3.900 3.900 3.900
Driftsindtsegter
Drift — netto 3.900 3.900 3.900 3.900

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Natur, Miljg og Klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-006 Klimaplan - ressourcer til realisering af handlinger

Beskrivelse af forslaget

Natur, Miljg og Klimaudvalget har gnsket budgetforslag pa det resterende belgb til realisering af de
klimatiltag s& klimaplanen er fuldt finansieret for de dele der vedrgrer Natur, Miljg og Klimaudvalgets
ressortomrade.

Hillergd Kommunes klimaplan - ‘'sammen om klima og grgn omstilling’ seetter en ambitigs retning for det
lokale klimaarbejde. Klimaplanen er lavet efter en international standard, og er godkendt af bynetvaerket
C40, der tzeller nogle af de stgrste byer i verden. Klimaplanen indeholder strategi og mal samt en
handleplan for 2023-27 med 75 handlinger.

Budgetforslag til en raekke af de handlinger indgik, som forslag til aktivitetsudvidelser til budget 2024. 1
den forbindelse blev en raekke handlinger lagt sammen inden for hver af klimaplanens syv fokusomrader,
som samlede budgetforslag med henblik pa at kunne realisere dele af handleplan 2023-27. Det blev gjort
for de handlinger, som sorterer under Natur, Miljg og Klimaudvalget.

Ressourcebehovet til at gennemfgre handlingerne blev estimeret overordnet af forvaltningen ifm.
budgetforslag til budget 2023. Forvaltningen ser ikke pd nuvaerende tidspunkt grundlag for at andre
dette estimat.

Budgetforslaget skal Igfte klimaplanens arbejde ved at tilfgje ressourcer inden for fokusomraderne:
Energi og Varme, Transport og mobilitet, Areal og landbrug, Forbrug og ressourcer, Klimatilpasning,
Sammen om klima og Klimaledelse. Det vil sige vaere med til at ggre en forskel i den grgnne omstilling
hos virksomheder, borgere samt kommunen betragtet som virksomhed frem mod et mal om
klimaneutralitet inden 2050.

Det skal naevnes, at det ikke er alle handlinger, der endnu er lavet budgetforslag for og lagt frem for
realisering af klimaplanen, og enkelte forslag vil fx ogsa fglge af de i handleplanen beskrevne udvikling af
koncepter mm. Derudover vil yderligere anlaegsinvesteringer ogsa kunne forekomme og afklares i de
kommende &r.

Omré&dets budget: 15.217.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter
538 920 908 908
Driftsindtaegter
Drift — netto 538 920 908 908

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administrationen
11AU2025-008 Drift af lokale indgange til Nationalpark Kongernes Nordsjaelland

Beskrivelse af forslaget

Nationalparken Kongernes Nordsjzelland formidles fra det centrale besggscenter pd Esrum Kloster &
Mgllegaard og via indgange, der drives lokalt af de fem kommuner, som nationalparken daekker. I
Hillergd Kommune er skoven, UNESCO Verdensarven Parforcejagtlandskabet samt Frederikborg Slot de
store attraktioner.

Hillerad Kommune har i 2022 modtaget et tilskud p& 100.000 kr. fra nationalparken til at etablere
kommunale indgange til formidling af Nationalparken Kongernes Nordsjzelland. Fokus p& formidling ved
Store Dyrehave (Overdrevsvejen) og ved Ottevejskorset (Kildeportvej) blev godkendt af byradet i maj
2022.

Siden har Naturstyrelsen pa vegne af UNESCO Parforcejagtlandskabet sggt og f3et midler fra A. P.
Mgllerfonden til opfgrsel af mindre ubemandede formidlings- og servicefaciliteter, fx toiletter,
formidlingsrum, picnicpladser og oplevelseselementer ved samme indgange (Store Dyrehave og
Ottevejskorset). Faciliteterne kan benyttes af de gaester, som kommer for at besgge
parforcejagtlandskabet sdvel som nationalparken, ligesom formidlingen kan ske sammenhangende.
Faciliteterne forventes at vaere feerdige til brug ultimo 2025 og drives af Naturstyrelsen.

Oprindeligt var det gnsket, at indgangen til Nationalparken Kongernes Nordsjzelland i Hillergd kunne
placeres ved det Nationalhistoriske Museum p& Frederiksborg Slot, hvilket nu ogsa er blevet muligt, og
museet har i 2023 modtaget 100.000 kr. af nationalparken til etablering af et formidlingspunkt og
anvendelse af slottets faciliteter til formidling af Nationalparken Kongernes Nordsjaelland.

Det Nationalhistoriske Museum p& Frederiksborg Slot indretter i 2025 sammen med den nye forpagter af
museets restaurant et kombineret informationssted for Nationalpark Kongernes Nordsjzelland og
kaffesalg samt toiletfaciliteter i ‘Fadeburslaengen’. Informationsstedet forventes faerdig til brug allerede i
2024 og drives af Det Nationalhistoriske Museum.

Hillerad Kommunes forpligtelser i forhold til at drive formidling er forbundet med udpegningen som
UNESCO verdenskulturarv, som blandt andet skal "sikre en feelles forstdelse af vaerdien hos alle
interessenter, inddragelse af parter og interessenter samt tildeling af de ngdvendige ressourcer” savel
som forpligtelsen til at drive formidlingsindgange til Nationalparken Kongernes Nordsjeelland.

Med tre indgange kan Hilleread Kommune i samarbejde med Naturstyrelsen og Det Nationalhistoriske
Museum opfylde sin forpligtelse til at drive formidling af Nationalparken Kongernes Nordsjeelland og
UNESCO Verdensarv Parforcejagtlandskabet.

Pa den baggrund anbefales det at afsaette et arligt belgb pa 50.000 kr. pr. indgang, i alt 150.000 kr.
arligt, som skal medvirke til drift og vedligehold af formidlingen ved henholdsvis Frederiksborg Slot
(50.000 kr.), samt ved Store Dyrehave (50.000 kr.) og Ottevejskorset (50.000 kr.)

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 150 150 150 150
Driftsindteegter
Drift - netto 150 150 150 150

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-010 Visit Nordsjalland - genopretning af kontingent

Beskrivelse af forslaget

Byrddet bemyndigede den 20. december 2023 borgmesteren til at forhandle en aftale med de gvrige
kommuner om afklaring af betalingen for Visit Nordsjzellands lejemal i C4. Aftalen blev, at Visit
Nordsjeelland fraflytter lejemalet i C4, at Hillered Kommune derfor sparer huslejebetalingen fremadrettet,
og at der skal ske en genopretning af kontingentbetalingen til niveau med de gvrige medlemskommuner.

Forslaget skal derfor ses i sammenhang med 12FF2025-003, hvor huslejebetalingen til Visit
Nordsjzellands lejemal i C4 bortfalder fra 2025 og frem.

Ved budgetaftalerne for 2016-2019, 2023-2026 og 2024-2027 blev der vedtaget reduktioner af Hillergd
kommunes kontingent til Visit Nordsjeelland.

Samlet mangler en kontingentbetaling pd 72.000 kr., som med pris- og lgnfremskrivning udggr 79.000
kr.

Kontingentet til Visit Nordsjeelland udgjorde i 2023 1.711.000 kr.
Omrdadets budget: 1.888.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 79 79 79 79
Driftsindtaegter
Drift - netto 79 79 79 79

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administrationen
11AU2025-012 Biodiversitetsplan

Beskrivelse af forslaget
Af kommuneplan 2021-2024 fremgar: ‘I planperioden vil kommunens naturkvalitetsplan blive suppleret
med en biodiversitetsplan med redskaber og mal for en mere artsrig natur i kommunen.’

I budget 2023 blev der afsat budget til udarbejdelse af en biodiversitetsplan i perioden 2024-2025. Der
blev afsat anlaegsmidler til rédgiveropgaven og ressourcer til udarbejdelse af planen i forvaltningen. I
budget 2024 og 2025 blev medarbejder ressourcen til udarbejdelse af biodiversitetsplan reduceret. Det
vil vaere en ekstra om omfattende opgave at udarbejde planen og som er udover gvrige
myndighedsopgaver. Mhp udarbejdelse af biodiversitetsplan foreslas at der i budget 2025 afsaettes midler
til ressourcer til udarbejdelse af biodiversitetsplan i perioden 2025-2026.

Nedenfor er udklip fra tidligere budgetforslag vedr. biodiversitetsplan

Hillergad Kommunes Naturkvalitetsplan er fra 2015. Naturkvalitetsplanen fortaeller om, hvor der er
veerdifuld natur og kendte sjeeldne arter i kommunen, og hvilken veerdi de har. Den bruges Igbende af
forvaltningen som redskab til at vurdere naturens tilstand og som grundlag for at prioritere
naturplejeprojekter og lave formidling omkring naturen i Hillergd Kommune. Fokus var pa beskyttet natur
(83 omrader) og saerligt pa planter og udvalgte sjeeldne arter. Fugle generelt var ikke med. Og
vandlgbenes kvalitet var heller ikke omfattet af naturkvalitetsplanen. Planen traenger generelt til en
opdatering.

En ny biodiversitetsplan

e kan omfatte flere prioriterede dyre- og plantearter, pa land og i vand
o skal beskrive hvad der kendetegner den sjaeldne og vaerdifulde natur i Hillergd
Kommune
e skal bruges til at prioritere kommunens indsatser med naturpleje,
naturgenopretning og formidling
Arbejdet skal udferes dels af ekstern rddgiver hvor der er afsat anlaegsmidler. Forslaget her er omhandler
interne ressourcer som der her sgges midler til da de ikke laengere er i budgettet

Omré&dets budget: 15,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 350 350
Driftsindteegter 0 0
Drift — netto 350 350

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrade: 11 Administration
11AU2025-014 Ressourcer til Kultur, Idreet og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Der er behov for at fa tilfgrt ressourcer i form af et arsvaerk til Kultur, Idreet og Fritidsomradet med
henblik pa at imgdekomme eksisterende efterspgrgsel og behov samt styrke udviklingen pa omradet.
@nsket er rejst som et faelles aktivitetsudvidelsesforslag fra Kultur og Fritidsudvalget og Idraet og
Sundhedsudvalget (325.000 kr. fra hvert udvalg).

Gennem de seneste ar er gnsket om og antallet af tvaergdende, inddragende udviklingsprojekter med
udgangspunkt i kultur, idraets og fritidslivet gget, herunder udviklingsprojekter pa tvaers af fagomrader
ex. kultur/idreet/skole/dagtilbud, kultur/idraet/unge, kultur/idraet/socialomradet etc.

Derudover traekker byudviklingsprojekter i sig selv og komplekse anlaegsgnsker i stigende grad
ressourcer, herunder szerligt forberedelsen afl disse i form af dialog- og udviklingsprocesser med en bred
skare af aktgrer, interessenter og fonde. Projekter som eksempelvis scenarier for svgmmehallen,
udvikling og forberedelse af drift af Streetlab, Ngdebo helhedsplan, Firmasport/FIF Klubhus, Hillergd
Stadion samt udviklingen af Stadionkvarteret og Generationernes Kvartershus, Sportskilen og gget eller
anden anvendelse FrederiksborgCentret. Der er endvidere politiske ambitioner om endnu flere stgrre
events pa bade idraets- og kulturomrddet i kommunen, og forvaltningen har ikke ressourcer til at lgfte
dette og enkeltstaende belgb er ikke med den nuvaerende personaleressource mulige at szette i spil ved
fx at Igfte timetal, da afdelingen ogsa har mange faste driftsopgaver. Afdelingen er pt. 9 medarbejdere -
heraf fem pa fuld tid.

Der er udviklingsambitioner knyttet til samtlige af de naevnte projekter, som ikke i tilstraeekkelig grad kan
imgdekommes inden for den eksisterende ramme, da der arbejdes med et ressourcemaessigt efterslaeb
pa flere af de naevnte projekter, herunder ogsa fx SKIF og Kulturaksen, hvis udvikling og fremdrift
understgttes og faciliteres fra afdelingens side. Derudover betjener afdelingen tre politiske udvalg: ISU,
KFU og Folkeoplysningsudvalget.

Ud over de eksisterende projekter, er der en raekke potentielle projekter pa omradet, som kreaever tilfgrsel
af ressourcer, hvis de skal Igftes. Det geelder f.eks. udvikling af flere og nye samarbejdsprojekter med
DGI, udviklingen af Stgberihallen som kommunalt kulturhus, klimahandlinger blandt andet i forhold til
foreninger, brug og indsamling af data for at kunne arbejde data- og evidensbaseret i endnu hgjere grad
med stgrre effekt og vaerdi i projekter mv., stgtte foreninger og aktgrer i fundraising, med
konflikthandtering mellem foreninger, bruger mv. og revision af aftaler med selvforvaltende enheder.
Derudover modtager forvaltningen en raekke henvendelse og tilbud som til en vis grad er selvkgrende,
men ofte kraever stgtte, koordinering, vejledning og hjaelp til tilladelser fra afdelingens side. Det gaelder
f.eks. Det Kgl. Teaters Postyrium, Syng Dansk-ugen og diverse turneringer i byrummet. Indfrielse af
potentialer i arbejdet med bl.a. mental sundhed for alle aldre ved hjzelp af kultur og idreet/bevaegelse
bdde som virkeligggrelse af kulturstrategiens potentialer og Idraetspolitikkens ambitioner,
klimahandleplanen og ikke mindst i lyset af det nye, teettere samarbejde pa direktgromradet Job, Social,
Sundhed og Kultur, hvor samspillet mellem civilsamfund, frivillige og brugerne af de sociale tilbud ogsa
vil kraeve flere ressourcer for at kunne blive indfriet.

Omr&dets budget: 5.878.000 kr.
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Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

650

650

650

650

Driftsindtaegter

Drift — netto

650

650

650

650

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalg

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-015 Fokusprojekt - Talegenkendelse

Beskrivelse af forslaget

RoboRef er et projekt, hvor Droids samarbejder med elleve andre kommuner om at udvikle en Igsning
baseret pd Al og store sprogmodeller. Hillerad Kommune er med som referencekommune.

RoboRef sigter mod at hjeelpe med at lave referater fra mgder i kommunerne, bdde fysiske og online
mgder via Teams. RoboRef lytter til mgderne og laver forslag til referater med vigtige punkter og
beslutninger. Dette sparer tid og ressourcer, og bidrager til at Igse udfordringer med arbejdskraft og gge
velfaerden.

Med dette forslag er det ambitionen at opna flere gevinster for kommunens medarbejdere og borgere.
Dele af udgifterne foresl3s finansieret af puljen for digitalisering- og velfserdsteknologi.

Forvaltningen forventer at kunne praesentere gevinstforslag inden for tid, effektivisering og/eller kvalitet
til naeste budget baseret pa den viden, der opnds efter implementeringen af denne Igsning.

Baggrund

Direktionen har udpeget talegenkendelse som et vigtigt fokusprojekt i strategien for digitalisering og
velfzerdsteknologi. RoboRef er valgt for at reducere de mange ressourcer, der bruges pa at skrive
referater, og for at hgjne kvaliteten i kommunernes arbejde. Der er et stort potentiale i at automatisere
referatskrivningen, hvilket kan spare mange arbejdstimer.

Visioner
Bedre service til borgere: RoboRef sikrer praecise og konsistente referater, hvilket forbedrer
opfslgningen pa mgdebeslutninger.

@get produktivitet: Automatisering af referatskrivning friger medarbejdere fra rutinearbejde, sa de kan
fokusere p& mere meningsfulde opgaver, hvilket gger jobtilfredsheden.

Effektiv ressourceudnyttelse: RoboRef optimerer arbejdsprocesserne ved at tage sig af tidskraevende
opgaver, hvilket ggr det muligt at handtere en stgrre arbejdsbyrde uden ekstra bemanding.

Gevinster
Trivsel: Medarbejdere friggres fra den tidskraevende opgave med at udarbejde referater, hvilket
reducerer stress og gger jobtilfredsheden.

Effektiviseringer: RoboRef reducerer den tid, der bruges pa referatskrivning, sa medarbejderne kan
fokusere p& andre vigtige opgaver, hvilket gger den samlede produktivitet.

Kvalitet: Teknologien i RoboRef sikrer praecise og ensartede referater, hvilket forbedrer
dokumentationens kvalitet og gar opfslgning pa beslutninger lettere.

@konomi
Implementeringsomkostninger: 150.000 kr. i 2025

Engangsudgifter i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Standardkonfiguration, on-boardning, workshops, 150 0 0 0
etablering af SSO (Single sign-on)

Ialt 150
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Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Driftsomkostninger: 100.000 kr. eks. moms pr. ar

Driftsomkostninger i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Licens, support, videreudvikling, vedligehold, GDPR og 75 75 75 75
compliance

Hosting og forbrug af applikationen 25 25 25 25
Ialt 100 100 100 100

Samlet budgetoverslag: 250.000 kr. i 2025, hvoraf 150.000 kr. foresl3s finansieret af puljen for
digitalisering- og velfaerdsteknologi.

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 250 100 100 100
Driftsudgifter
digitaliseringspuljen -150
Driftsindtaegter
Drift — netto 100 100 100 100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2025-016 Fokusprojekt - Al

Beskrivelse af forslaget

I Hillergd Kommune gnsker vi at ggre brug af den nyeste udvikling inden for AI (kunstig intelligens) og
bringe teknologien ind i en kommunal ramme, hvor den bidrager til at adressere udfordringerne med
manglende ressourcer, samtidig med at den viser er stort potentiale for at effektivisere arbejdsgange,
reducere rutinepraeget arbejde, og gge kvaliteten af opgavelgsningen pa en langt raekke omrader.

Forvaltningen forventer at kunne praesentere gevinstforslag indenfor tid, effektivisering og/eller kvalitet
til naeste budget baseret pa den viden, der opnas efter implementeringen af denne Igsning.

Baggrund

@konomiudvalget har i forbindelse med omprioriteringssagen pa mgdet den 21. februar 2024 besluttet,
at forvaltningen arbejder med fire fokusprojekter frem mod budget 2025-2028. Dette forslag vedrgrer
Fokusprojekt Al.

Dele af udgifterne foresl3s finansieret af puljen for digitalisering- og velfaerdsteknologi.

Teknologien viser et meget stort potentiale for at effektivisere og understgtte arbejdsgange, nar det
kommer til trivsel, effektivitet og kvalitet.

Trivsel

Al kan hjzelpe med at automatisere rutineopgaver, hvilket frigiver tid for medarbejdere til mere
meningsfulde opgaver. Dette kan gge deres trivsel, da de kan fokusere pa arbejde, der kraever kreativitet
og interaktion med kolleger og borgere

Effektivitet

Automatisering af processer: Generativ Al kan automatisere opgaver som at skrive resuméer, besvare
henvendelser fra borgere og opdatere viden i organisationen. Dette kan friggre tid og gge

effektiviteten. Generativ Al kan sikre ensartethed i dokumenter og processer, hvilket bidrager til hgjere
kvalitet og effektivitet.

Kvalitet

Opdateret viden: Generativ Al kan hjaelpe med at holde organisationens viden opdateret ved at analysere
og opsummere informationer. Dette er isaer relevant i en offentlig sektor, hvor politikker og regler aendrer
sig lgbende.

I Hillersd Kommune vil vi ogsd8 meget gerne tage teknologien i anvendelse og vi har allerede taget det de
fgrste spaede skridt.

o Personaleafdelingen har i Igbet af sidste ar kgrt et pilotprojekt med en Al chatbot. Resultaterne er
positive og de erfaringer vi har opnaet, er med til at danne rammer for vores fremtidige arbejde
med teknologien.

e Forvaltningen har nedsat en tveerfaglig Taskforce, der er organisatorisk forankret i Borgerservice
og Digitalisering. Taskforcen skal sikre at arbejdet med Al fgrst og fremmest hviler pa et sikkert
grundlag, men skal ogsd veere en ramme for erfaringsopsamling- og udveksling samt sikre at
arbejdet med Al Igbende kan ggres lettere. Taskforcen deltager desuden i KL-netvaerk for
omradet og holder sig velorienteret med udviklingen.
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Derudover gnsker forvaltningen at igangseette en reekke konktre AI-projekter.

¢ Hillerad Kommunes egen Al chatbot og virtuelle assistent med Hillerad Kommunes egne data. I
forste omgang skal den vaere henvendt til forvaltningen, men det er tanken, at den pa sigt skal
udvides til ogsa at kunne henvende sig til borgere.

e Pilotprojekt med begraenset implementering af Microsoft 365 Copilot. 365 Copilot er en Al-lgsning
indbygget i Microsoft Office-pakken, som gnidningsfrit kan give input til og bidrage til
opgavelgsningen i Office-pakken. Lgsningen er i skrivende stund relativt dyr og ngdvendigggr en
justering af sikkerhedsindstillingerne. Forvaltningen gnsker derfor at indhente konsulentbistand til
opgaven for at sikre, at vi far lavet det ngdvendige arbejde med sikkerhedsanalyse- og indstilling,
ligesom der bliver sgrget for at pilotbrugerne bliver grundigt undervist i Igsningen, og de
erfaringer, der bliver gjort i projektet, kan indsamles og deles med organisationen bredt.

e Et kompetencespor til uddannelse af medarbejdere til brug af Al.

@konomiaftalen 2025

Hillerad Kommunes arbejde med Al lsegger sig op ad gkonomiaftalerne for 2025, hvor regeringen og KL
er enige om at nedsaette en digital taskforce for Al i den offentlige sektor. Taskforcen skal bista med at
friggre arbejdskraft, forenkle administration og gge kvaliteten i den offentlige sektor til gavn for borgere
og virksomheder.

Kapacitets-udvidelse

Der eksisterer f& egentlige erfaringer med den nyeste Al-teknologi. Der bruges derfor meget tid pa at
seette sig ind i teknologien, forsta dens potentialer og de konkrete brugsscenarier. Det er svaert at
overdrive hvor hurtigt udviklingen gar.

Dette sker samtidig med, at kravene til databeskyttelse og informationssikkerhed er stigende, ligesom
der nu ogsa er et krav om at foretage risikovurdering og konsekvensanalyse ved ibrugtagning af AI-
Igsninger. Endelig er EU pa vej med AI-Act, der skal regulere brugen af Al. Vi forventer at arbejdet med
at sikre lovmedholdelighed i AI, ogs% i Hillerad Kommune, kommer til at kraeve et endnu stgrre
ressourceforbrug end vi i forvejen kender det fra IT-lgsninger.

Samtidig er det et stort gnske fra organisationen at ggre brug af teknologien og ga i gang med at hgste
de forventede gevinster og udnytte teknologiens potentialer.

Hvis Hilleresd Kommune skal veere i stand til at sgsaette Al-projekter, der pd én gang udnytter potentialet
og giver betydelige gevinster, sikrer lovmedholdelighed, foretager de ngdvendige analyser og sgrger for,
at det foregdr pa en smidig made og at Al projekter ikke strander p& mangel af medarbejderkapacitet,
kraever det, at vi investerer i arbejdet med AI. Det vil derfor vaere ngdvendigt med en
kapacitetsudvidelse i Borgerservice og Digitalisering pa ét arsveerk for en projektleder-profil til at
understgtte arbejdet med Al i Hillerad Kommune.

Tidsplan
2024 Foranalyser, dialog med leverandgrer, deltagelse i

netvaerk og fglgegrupper, indledende
risikovurderinger og konsekvensanalyser
2025 januar 365 Copilot - pilotprojekt

e Planlaegning af projektforigbet

e Analyse af IT-arkitektur og licensbehov

e Udveelgelse af pilotdeltagere
Implementering af Chatbotplatform




Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Planlzegning

2025 februar

365 Copilot - pilotprojekt

Workshop og konfigurering af chatbot,

Sikkerhedsanalyser og set up

2025 - Marts

365 Copilot - pilotprojekt

Idriftseettelse og monitorering af Pilot

2025 - April, maj juni

Implementering af Chatbotplatform

Implementering af chatbotplatform

Implementeringsomkostninger: 173.000 kr. i 2025

Engangsudgifter i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Droids Agency, Single sign on, Fine tuning af sprogmodel 173 0 0 0
til Hillergd kommune, projektaktiviteter, integration til
Hilda
Ialt 173

Driftsomkostninger: 976.000 kr. arligt
Driftsomkostninger i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Chatbotplatform 80 100 100 100
Integrationer chatbot 60 100 100 100
10 licenser til 365 Copilot a 2.600 kr. pro anno 26 26 26 26
Kapacitets-udvidelse: Projektleder 750 750 750 750
Ialt 916 976 976 976

Samlet budgetoverslag: 1.089.000 kr. i 2025, hvoraf 173.000 kr. forsl3s finansieret af puljen for

digitalisering- og velfaerdsteknologi.

Omradets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 1.089 976 976 976
Driftsudgifter
digitaliseringspuljen -173
Driftsindteegter
Drift — netto 916 976 976 976

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 12: Ejendomme

Ingen forslag

29 L
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Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 13: Renggring, bestiller

Ingen forslag

[0 L
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Aktivitetsomrade 21: Natur, Miljg og Klima
Natur, Miljg og Klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur Miljo og klima
21AU2024-002 Nationalprojekt grasning

Beskrivelse af forslaget

Natur, Miljg og Klimaudvalget har pa deres mgde den 11. juni 2024 bedt forvaltningen udarbejde
budgetgnske med henblik pa at Hillersd Kommune kan deltage i ansggning om fondsmidler sammen med
Nationalparken om pilotprojekt om graesning.

Kongernes Nordsjeelland har iveerksat et arbejde, som skal skabe bedre muligheder for at fa afgraesset
naturarealer i Nordsjaelland. Til det formal vil Nationalparken sgge om fondsfinansiering til et 3-arigt
pilotprojekt med titlen “Mere naturgraesning til fremme af biodiversiteten i Nordsjeelland- et pilotprojekt”.

Pilotprojektets formal er at bidrage til at ¢ge og styrke biodiversiteten i det dbne land ved at fremme
ekstensiv afgraesning. Udfordringen i forhold til den lysabne natur er blandt andet at der mangler
graessende dyr til naturpleje. | saerdeleshed nar det gaelder sma naturarealer, hvor det er sveert at finde
gkonomi til afgraesning. Pilotprojektet skal blandt andet facilitere og skabe samarbejde med lodsejere med
relevante arealer samt dyreholdere med henblik pa at fa naturarealer ekstensivt afgraesset i Nordsjzelland.
Herunder at kommunerne inden for nationalparkens graenser er aktive medspillere i forhold til at
identificere og prioritere, hvilke arealer der er relevante til afgraesning.

Nationalparken har fokus pa arealer inden for nationalparkens graenser, men vurderer, at hvis projektet
skal vaere realiserbart, ma ogsa arealer uden for nationalparken indga. Det g@r det muligt at sgge
fondsfinansiering til pilotprojektet. En ansggning om fondsfinansiering vil have stgrre mulighed for ga
igennem, hvis der ogsa er medfinansiering fra de kommuner der ligger inden for nationalparken (Hillergd,
Gribskov, Fredensborg, Halsnaes og Helsinggr kommuner). Gribskov, Fredensborg, Halsnaes og Helsinggr
kommuner har tilkendegivet at de er indstillet pa at bidrage med medfinansiering til projektet.
Medfinansiering fra hver kommune er 100.000 kr over 3 ar fra 2025. Det vil sige ca. 33.333 kr. hvert arii
2025, 2026 og 2027.

Naermere beskrivelse af projektforslaget kan ses i dagsorden fra Natur, Miljg og Klimaudvalget den 11/6-
2024

Omradets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 33 33 33 0
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift - netto 33 33 33 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 11 @konomiudvalget

11AU2025-007 Boringsnzere beskyttelsesomrader (BNBO)

Beskrivelse af forslaget

Byrddet har i 2022 vedtaget indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, som bl.a. handler om ophgr af
erhvervsmaessig sprgjtning i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO). Planen siger ogsa, at hvis der
ikke er indgdet aftaler med lodsejere inden for BNBO senest i 2024, s& vil kommunen som udgangspunkt
give sprgjteforbud. Med mindre at der kommer et generelt statslig forbud om sprgjtning i BNBO.

Af budget 2024 fremgar: "Vi skal undgd brug af sprgjtemidler for at beskytte boringsnaere
beskyttelsesomrader (BNBO). Selvom vandvaerkerne tilbyder lodsejerne erstatning for at undga
sprgjtning, er der kun indgdet fa aftaler, og det gar langsomt med beskyttelsen af BNBO ad
frivillighedens vej. Derfor opfordrer vi staten til at gennemfgre det statslige forbud, som blev lovet.
Byrddet har besluttet at give pabud om at stoppe anvendelse af pesticider i BNBO, hvis ikke der indgas
frivillige aftaler, og hvis staten ikke indfgrer generelt forbud. Afggrelser om pabud og erstatning kan
paklages og er erfaringsmaessigt administrativt meget ressourcekraevende sager. Derfor forelaegges
budgetsnske om ressourcer til kommunale pabud vedrgrende anvendelse af pesticider i BNBO i perioden
2025-35, safremt der ikke gennemfgres et statsligt pabud”.

Et nyt lovforslag forventes at traede i kraft 1. juli 2024. Lovforslaget laegger op til, at kommunerne
forpligtes til at give konkrete pabud om sprgjteforbud i BNBO og fastlaegge erstatningssum til hver enkelt
ejer, hvis der ikke er indgdet aftaler. Det vil fortsat vaere vandveaerkerne, som skal betale erstatningen.
Bade lodsejere og vandvaerker kan klage til taksationsmyndighederne, hvis de ikke er enige i kommunens
erstatningsfastseettelse. Det er forventningen, at der vil blive fastsat regler om, at vandforsyninger og
kommuner vil have op til seks maneder fra lovens ikrafttraeden til at indgd aftaler om pesticidfri drift,
inden der skal veere udstedt pabud eller forbud.

I Hillergd har vi 17 BNBO-omrader med indsats. I de 17 BNBO omrader vil ca. 100 lodsejere blive
involveret i eventuelle pabud. De endelige aftaler bliver tinglyst og gaelder til fuld og endelig erstatning.
Dvs. at der skal kgre ca. 100 sager, som potentielt set havner i taksationskommissionen og eventuelt
andre instanser. Taksationssager treekker erfaringsmaessigt ud og koster ressourcer hos savel lodsejere
som myndigheder. Udgifter til selve erstatningerne skal afholdes af vandforsyningerne.

Sagernes behandling vil traekke ressourcer

e Personaleressourcer til sagsbehandling ca. 1 drsvaerk

e Ekstern juridisk bistand ifm. vurdering af sager og erstatninger; ca. 500 t. kr./ar
Forvaltningen vurderer, at lovgivers oplaeg om tidsfrist er urealistisk grundet antal og omfang af sager.
Forvaltningen forventer, at sagernes behandling vil treekke ud over flere ar. I forslaget er regnet med 4
ar. Det ma forventes at kommunerne helt eller delvist kompenseres via DUT systemet. i det omfang der

tilfgres midler via DUT reduceres dette forslag.
Omrd&dets budget: 15,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter
Akt. 21 500 500 500 500
Drfitsudgifter
Akt. 11 650 650 650 650
Driftsindteegter
1.150 1.150 1.150 1.150
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Aktivitetsudvidelser

| Drift — netto | | |

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 23: Kirkegarde

Ingen forslag
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Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 27: Ejendomme - Grgn drift

Ingen forslag
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Aktivitetsomrade 28: By og Miljg
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdde: Akt. 28 By og Miljo

28AU2025-001 Bedre snerydning af cykelstier

Beskrivelse af forslaget

Byrdd og ABT udvalg har gnsket forslag til budget 2025 med henblik p& at sikre mere effektiv
snerydning af cykelstier s borgerne i hgjere grad ogsd veelger at cykle om vinteren. Malet er at sikre
farbarhed pa cykelstierne, sd folk trygt kan cykle. Dette vil hjeelpe med at reducere trafikbelastningen
pa vejene og fremme brugen af miljgvenlige transportformer.

Derudover taler aktiviteten ind i klimaplanens indsatsomrade 2.2.: Fremme af cyklisme, offentlig
transport og andre alternative transportformer og —-vaner.

Vintertjenesten pa cykelstinettet er hidtil blevet daekket af 10 entreprengr-ruter som kgrer stierne
igennem. Nogle af disse er relativt lange og specielt ved snefald kan rydningen af ruten tage op til 8-9
timer at kgre igennem. Det betyder at en del cykelstier ikke er ryddet inden morgentrafikken, da de
ikke er blevet faerdige. Det er ogsd selvom der er snerydning sat i gang efter et snefald.

En opdeling af vintertjeneste pa cykelstinettet med flere og kortere ruter vil give kortere
gennemkgrselstider og dermed et hgjere serviceniveau. Det vil veere muligt at fa de fleste stier ryddet
inden for rimelig tid og inden at sneen satter sig fast ved frostvejr efter snefald.

Forvaltningen vurderer at en fordeling pa yderligere 3 ruter vil give acceptable gennemkgrselstider. 3
ekstra ruter vil give ekstra udgifter til beredskab samt udgifter til opstart ved udkald, da 3

entreprengrmaskiner mere skal ud at kgre. Udgiften er vejrafhaengig, men vil i gennemsnit belgbe sig til
kr. 200.000 pr. &r med de nuveerende priser.
Vintertjenesten skal udbydes inden naeste vintersaeson 2024/25.

Omrddets budget: 4,450 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 200 200 200 200
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift — netto 200 200 200 200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdade: Akt. 28 By og Miljo

28AU2025-002 Snerydning af klasse 4 veje

Beskrivelse af forslaget

Klasse 4 veje er mindre boligveje. De "saltes og sneryddes kun undtagelsesvis” jf. Vinter- og
renholdelsesregulativet, dvs. hvis vejen er ufremkommelig, sa faerdsel ikke er mulig til og fra boliger
eller for redningskgretgjer.

Med denne aktivitetsudvidelse gnskes dette justeret, s der i hgjere grad ryddes sne hvis der eksempelvis
er udsigt til at sne vil blive liggende i en laengere periode p& grund af dagsfrost.

Dette har i 2023/2024 givet glatte klasse-4 veje i leengere perioder, som ogsa har givet problemer for
afhentning af dagrenovation.

Antallet af rydninger af klasse 4 veje er vejrafhaengigt men forventes i gennemsnit 1 til 2 gange om
dret. 450.000 kr. svarer til halvanden rydning.

Omrddets budget: 4,450 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 450 450 450 450
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift - netto 450 450 450 450

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdade: Akt. 28 By og Miljo

28AU2025-003 Samkgrsel ved FDM’s Ta’Med app

Beskrivelse af forslaget

I december 2023 skulle Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget tage stilling til om man for en to arig
periode ville finansiere 360.000 kr. fra anlaagskonto Fremkommelighed og mobilitet XA-0000022345 til
udgifter forbundet med drifts af FDMs App Ta’Med. Udvalget besluttede at man vil finansiere ét ars drift
pad Ta’Med appen med henblik pd, at der til budget 2025-2028 skal udarbejdes et
aktivitetsudvidelsesforslag til samkgrsel for udgifter til FDMs App Ta'Med.

@nsket for samkgrsel skal ses i lyset af kommunens initiativer for dels at ggre pendling nemmere for
ansatte og uddannelsessggende, dels at reducere traengsel og CO2, hvor man sammen med FDM
startede et samkgrselprojekt i Hillergd Kommune.

Driftsudgifter til FDM skal bruges til kampagner, lokale events og den radgivning, der ifslge FDM er
ngdvendig for at fastholde arbejdspladser og uddannelsessteder, og endre pendlernes adfeerd indtil
samkgrsel bliver en vane.

FDM'’s finansieringsmodel er opbygget til at deekke omkostningerne for ture, der ligger i Hillergd
Kommune. Prisen er &rligt 180.000 kr. Budgettet fordeles med:

«  144.000 kr. til drift inklusiv 11.000 pastigninger (1 pastigning = 1 passagertur), radgivning af
alle lokale koordinatorer, formidlingsindsats i to ar inkl. formidlingsmateriale og lokale events
(inkl. transport)

+ 36.000 kr. til incitamentspuljen, som benyttes henholdsvis til kampagner, preemier og rabatter.
Incitamentspuljen inkluderer rabat for brugere med Ungdomskort og mulighed for at udvide
ordningen til ansatte med Pendlerkort. FDM er ansvarlig for at fordele incitamentspuljen mellem
praemier og rabatter, sa der kgres fleste mulige ture inden for budgettet.

Budgettet daekker 11.000 p&stigninger over to ar. Hillerad Kommune kan kgbe flere pastigninger
Igbende eller FDM kan bruge midler fra andre budgetposter til at daekke flere pastigninger (f.eks. fra
reducerede radgivningstimer, events eller incitamenter).

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 180 180 180 180
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift — netto 180 180 180 180

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget

Aktivitetsomrdde: Akt. 28 By og Miljo
28AU2025-004 Movias A24 Udbud, weekenddrift pa linje 325 gaeldende fra 2027 og frem

Beskrivelse af forslaget
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede pd deres udvalgsmgde den 13. juni, at udarbejde en
aktivitetsudvidelse pa 0,7 mio. kr. til weekendkgrsel pa buslinje 325.

@nsket skal ses i lyset af, at Hillergd Kommune inden den 31. oktober 2024 skal traeffe beslutninger om
buskgrsel i forbindelse med Movias udbud A24, da nuveerende kontrakter udlgber. Der skal traeffes
beslutning om driftsomfang, kontraktlaengde, busleengde, reklamer, og miljskrav pa linjerne 321-323,
325 og 326.

I forhold til driftsomfang foresl@r Movia, at linje 321-323 og linje 326 fortsaette som hidtil.

For linje 325, som ogsa pa enkelte afgange kgrer i Frederikssund Kommune, peger Movia pa, at man kan
effektivisere kgrslen i Hillerad Kommune (Hillergd-Skaevinge via Ny Harlgsevej). Effektiviseringen bestar
i, at der i den nuvaerende kgreplan er pauser pa ca. en time pa hverdage, og disse kan i en
udbudssituation udnyttes bedre, s3 brugen af bussen bliver mere effektiv. I weekenden er pauserne
laengere, hvorfor udbud af mere kgrsel i weekenden ikke udggr en effektivisering. Derfor foreslar Movia
at der indlaegges ekstra afgange pa hverdage, sa bussen kgre med fast timedrift kl. 6-23. Omvendt
foreslar Movia at nedlaegge de fa afgange (tre gange med fem timer imellem afgangene), der er i
weekenden. N&r driften er s3 lavfrekvent, er det svaert for kunderne at tilpasse deres arinder til bussens
kgreplan, hvilket ogsa afspejles i passagertallene, hvor der kun er syv passagerer pr. afgang. De (fa)
passagerer der benytter buslinjen i weekenden, vil fremover skulle benytte Flextur. Konkret betyder
forslaget bedre service pa linjen med en uaendret driftsskonomi. @nsker byradet omvendt timedrift
lgrdage og sgndage kl. 10-22 vil kommunens tilskud til lokale buslinjer stige med hhv. 700.000 kr. &rligt.
Sammenlignet med andre kommunale linjer vil tilskuddet pr. pastiger i weekenden veere hgit.

@konomisk far udbuddet betydning fra 2027.
Omré&dets budget: 40,0 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 700 700
Driftsindteegter
Drift — netto 700 700

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 31: Jobcenter

Ingen forslag
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Aktivitetsomrade 32: Borger- og Socialservice
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU2025-001 Udvikling i udgifter som fglge af tilgang af borgere i 2025 baseret pa
prognosevaerktgj for det specialiserede voksenomrade - ulgst finansieringsbehov faldende
profil.

Beskrivelse af forslaget

Hvert &r er der nye borgere, der far behov for stgtte fra det specialiserede voksenomrade, og der er
andre borgere, hvor behovet ophgrer. De aktuelle bevaegelser, og de deraf afledte gkonomiske
konsekvenser, bliver estimeret via prognosevaerktgjet. Det specialiserede voksenomrade er ikke
demografireguleret, men ved at fremskrive udviklingen pd omradet ggr prognosevaerktgjet det muligt i
hojere grad at tilpasse omradets budget til den forventede udvikling pd omradet.

Prognoseveaerktgjet blev indfgrt i 2017 samtidig med igangseettelsen af en stgrre omlaagning og udvikling
af det specialiserede socialomrade. Tilbudsviften er blevet udviklet med fokus pa en fleksibel, tidlig og
malrettet indsats, hvor tilbuddene i samarbejde med borgeren har et stort fokus pa at udvikle
feerdigheder og kompetencer til at kunne mestre eget liv bedst muligt og seette ind fgr udfordringer
vokser sig stgrre.

Visiteringen til nye tilbud sker primeert i fora, hvor der deltager ledere og medarbejdere med flere
forskellige perspektiver. Det begraenser den enkelte sagsbehandlernes beslutningskompetence og gger
den faglige sparring, der understgtter, at borgerne far det rette og mindst indgribende tilbud. Der er
fokus pa opfglgning i eksisterende sager, bl.a. ved at udvalgte sagsbehandlere har mere tid til at gd ind i
de sager, hvor borgere har stgrst progressionspotentiale til at kunne fa daekket sine behov med et mindre
indgribende tilbud.

Hillersd Kommune har lavere udgifter end de mest sammenlignelige kommuner p& det specialiserede
voksenomrade. Ligesom andre kommuner har Hillergd Kommune de seneste ar haft stigende udgifter
som primaert er forarsaget af et hgjere antal sager af borgere med et stort stgttebehov pga. komplekse
udfordringer.

Om prognoseveerktgjet
Prognosevaerktgjet bestar af to dele;

1) Den ene del er baseret pa konkrete vurderinger af borgernes stgttebehov i de sager, der forventes at
overga fra bgrneomradet til voksenomradet. Den forventede tilgang fra bgrneomradet (Familie og
Sundhed) er baseret p& en faglig vurdering af hvilke unge, der i det kommende budgetar, vil overga til at
have omfattende behov for stgtte (fx er stgtte i eget hjem ikke med) fra det specialiserede
voksenomrade.

2) Den anden del af prognoseveerktgjet beregner den forventede nettoudvikling af borgere til det
specialiserede voksenomrade. Beregningen er baseret pa gennemsnittet af de seneste &rs til- og afgang
af borgere. Den beregnede tilgang og den beregnede afgang af voksne er baseret pa de seneste sma 2,5
ar. Beregningen viser udgiften til det antal borgere, der gennemsnitligt er begyndt at modtage statte, og
det antal, der gennemsnitligt er ophgrt med at modtage stgtte.

Beregning
Skemaet viser den gkonomiske effekt af den forventede tilgang i 2025 samt den effekt tilgangen i 2025
forventes at have pd gkonomien fremadrettet. Forskellen i udgifter mellem 2025 og de kommende &r
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skyldes, at borgerne begynder at modtage stotte i Igbet af 8ret, og ikke alle sammen d. 1. januar. Den
fulde gkonomiske effekt af tilgangen (heldrseffekten) ses derfor fagrst det kommende 3r.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forventet tilgang fra Familie og Sundhed 5.928 10.003 10.003 10.003
Beregnet tilgang 18.079 30.444 30.444 30.444
Beregnet afgang -18.259 -29.551 -29.551 -29.551
Forventet udgift som fglge af

prognosevarktgjet 2025 5.748 10.896 10.896 10.896

Som det kan ses af figuren er det den forventede tilgang af konkrete unge borgere (9 unge), der bliver
18 8r i 2025, som giver forventede ggede udgifter. Den @vrige forventede tilgang samt den forventede
afgang gar naesten lige op.

Prognosen indeholder beregnet til- og afgange pa botilbud, BPA, beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og
samveerstilbud pa baggrund af de seneste to afsluttede ar og indevaerende ars fire fgrste maneder samt
den forventede tilgang fra Familier & Sundhed p3a baggrund af sagsgennemgang. Prognosevaerktgjet gor
brug af gennemsnitspriser til de forventede indsatser, og borgere med behov for indsatser hvor udgiften
viser sig vaesentligt stgrre end gennemsnitsprisen, vil derfor fortsat vaere en udfordring for omradet, hvis
ikke der samtidigt er sager, der er tilsvarende billigere. Prognosevaerktgjet skal derfor ses som et
kvalificeret skgn over udviklingen pd omradet.

Omradets budget: Budget 2025 pd myndighed (Socialfaglig Enhed), 277,3 mio. kr.
Scenarie A

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 5.748 10.896 10.896 10.896
Driftsindtaegter
Drift — netto 5.748 10.896 10.896 10.896

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B, Faldende profil 100, 100, 75 og 50.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 5.748 10.896 8.172 5.448
Driftsindteegter
Drift — netto 5.748 10.896 8.172 5.448

+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU2025-002 Udvikling i udgifter baseret pa tidligere ars prognosevaerktgj pa det
specialiserede voksenomrade - ulgst finansieringsbehov faldende profil.

Beskrivelse af forslaget

Ligesom forslag 32AU2025-001 vedrgrer naervaerende forslag prognosevaerktgijet pd det specialiserede
voksenomrade. Dette forslag handler dog om borgere, der tilgik omradet i tidligere ar, hvor 32AU2025-
001 udelukkende vedrgrer borgere, der tilgdr omradet i 2025.

Prognosevaerktgjet indgik ogsa i Budget 2024-27, hvor det blev bevilget fuldt ud i &r 2024 og 2025, men
kun delvist i de folgende ar. I &r 2026 blev der givet 75 % af belgbet og i &r 2027 med 50 % (se tabel). I
det ansggte belgb i 2024-27 indgik ligeledes ulgst finansiering fra tidligere budgetprocesser.

Prognosevaerktgjet for et givent ar viser udelukkende effekten af tilgangen i det ar. Prognoseveerktgjet
med den ulgste finansiering fra tidligere ar og prognosevaerktgjet for 2025 daekker altsd ikke den samme
gruppe af borgere. Hvis ikke nzervaerende forslag bevilges, vil det vise sig som en gkonomisk udfordring
for omradet i 2026 og stigende i 2027 og frem.

Opdateret belpb pd baggrund af ny beregning

Prognosevaerktgjet anvender historisk data til at give et bud pa den fremtidige udvikling pa omradet. For
at give det bedste bud pa dette, sa er beregningen opdateret med den nyeste historiske data pr. april
2024.

Den beregnede til- og afgang er baseret pa de seneste tre afsluttede ar, og viser udgiften til det antal der
gennemsnitligt er begyndt at modtage stgtte, og det antal der gennemsnitligt er ophgrt med at modtage
stgtte. Den opdaterede beregning pr. april 2024 medfgrer en mindre opjustering af det ansggte belgb.
Den nye beregning betyder, at omradets budget opjusteres med 0,547 mio. kr. i 2025. I 2026 skal
budgettet opjusteres med 4,847 mio. kr. og 9,147 mio. kr. i 2027 og frem pga. den manglende
finansiering i Budget 2024-27.

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Ansggt i B2024-27 12.507 17.200 17.200 17.200
Bevilget i Budget

2024-27 12.507 12.900 8.600 8.600
Manglende finansiering 0 4.300 8.600 8.600
Andring af

prognoseveaerktgj for

2024 efter opdateret 47 >47 547 547
beregning

Samlet resultat 547 4.847 9.147 9.147

Omréadets budget: Budget 2025 pd myndighed (Socialfaglig enhed), 277,3 mio. kr.

Scenarie A

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

547

4.847

9.147

9.147
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Driftsindtaegter

Drift — netto

547

4.847

9.147

9.147

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B, Faldende profil 100, 100, 75 og 50.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 547 4.847 6.860 4.574
Driftsindtaegter
Drift - netto 547 4.847 6.860 4.574

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU2025-003 Udvidet stgtte i eget hjem som alternativ til botilbud pa det specialiserede
voksenomrade - forudsatning for 32FF2025-003 (investeringsforslag)

Beskrivelse af forslaget

Aktivitetsudvidelsesforslaget skal ses i sammenhaeng med, og som forudsaetning for, finansieringsforslag
32FF2025-003 vedrarende reduktion i udgifterne p8 botilbud ved at etablere udvidet stgtte i eget hjem
som alternativ til botilbud.

Ved at etablere et nyt team, der kan levere en udvidet socialpaedagogisk stagtte til borgere i eget hjem
med mere omfattende stgttebehov, er det muligt at spare midler p& degnophold pa botilbud.

I Hillersd Kommune har vi pa det specialiserede socialomrdde arbejdet pd at skabe muligheder for at
flere borgere kan flytte i egen bolig frem for i et botilbud. Vi ved, at mange borgere foretraekker at kunne
veaere i egen selvstaendig bolig med den rette stgtte frem for at veere en del af et botilbud. Det er i mange
tilfeelde 0gsd mere effektfuldt at traene det at bo i sin egen bolig ved at f8 stgtten her frem for i et helt
andet miljg som et botilbud, hvor skiftet til egen bolig kan virke meget stort.

Kommunen har i strategien for socialpsykiatrien fokus pa at styrke tilbudsviften for at understgtte
borgernes recovery. Hvis dette forslag bliver vedtaget vil det gge fleksibiliteten for i hvilket tidsrum
borgerne kan fa stgtte og dermed give flere mulighed for at kunne bo i egen bolig.

Madlgruppe og tilgang

Malgruppen er borgere med gnsket om at bo i egen bolig og som har et omfattende stgttebehov, der ikke
kan varetages inden for rammerne af den eksisterende socialpsedagogiske stgtte i eget hjem, som
kommunen leverer i dag. Det er borgere, der ogsa brug for stgtte om aftenen og i weekenden. Det er
forventningen, at der vil vaere en overvaegt af borgere med psykiske lidelser, herunder autisme, eller
sociale problemer.

Der er med etableringen af tilbuddet mulighed for at yde en individuelt tilpasset og fleksibel stgtte til
borgerne, hvor medarbejderne er et team omkring de borgere som er visiteret til stgtten. Indholdet i
stgtten er fgrst og fremmest forankret omkring det at kunne bo i egen bolig og have et, efter borgerens
egen opfattelse, meningsfuldt liv her. Det betyder, at en del af stgtten naturligt vil vedrgre det at kunne
mestre at bo i egen bolig. Netop fordi der i hgj grad er fokus pa det at vaere i egen bolig sa vil stgtten
laene sig op af metoderne i Housing First, som er helhedsorienteret og recoveryorienteret indsats for at
understgtte borgeren i at bo i en selvstaendig bolig.

Stgtten vil blive givet alle dage om ugen og ca. i tidsrummet mellem kI 8-22. Det vil dog kunne blive
justeret efterhanden som medarbejderne laerer borgergruppen at kende. Borgere med seerlige behov for
besgg i nattetimerne vil i udgangspunkt vaere i malgruppen for et botilbud. For de borgere, der bliver en
del af tilbuddet, og som sporadisk eller i en kort periode kan have brug for at kontakte nogle i det gvrige
tidsrum i nattetimerne vil der blive set p& om nogle af de gvrige tilbud p& Trollesbro kan stgtte op om
dette.

Fordele ved et tilbud i eget hjem frem for botilbud

Stadig flere kommuner etablerer udvidet stgtte i eget hjem og oplever, at borgerne er tilfredse med
tilbuddet og at der samtidigt opnds en besparelse. KL har kigget pd erfaringerne fra flere kommuner og
opridser disse bud pa fordele sammenlignet med et regulaert botilbud:

e At mulighederne for at anvende tilbuddet fleksibelt er stgrre. Det er nemmere at nedjustere
hjeelpen
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e At "opholdstiden” er betydeligt kortere

e At borgeren bibeholder en dagligdag sa teet pd normalen som muligt og sa taet pa eget netvaerk
som muligt
At overgangen til et liv uden stgtte/med mindre stgtte bliver nemmere for borgeren
At hjzelpe de borgere der ikke trives i et botilbud sammen med mange andre borgere og
medarbejdere

e At tilbuddet ofte vil vaere betydeligt billigere.

Det, at flere kommuner etablerer matrikellgse tilbud, vil vaere med til at begraense efterspgrgslen pa
nogle typer af botilbud. Hvis det bliver meget udbredt kan det fx give en nedgang i efterspgrgslen til
kommunens eget botilbud Freydal.

gkonomi
Forslaget vil kraeve en investering i etableringen af et nyt team, som bliver en del af centeret Trollesbro.
Til gengaeld vil der veere en besparelse pd udgifter til botilbud.

Aktivitetsudvidelse

Med baggrund i erfaringerne fra andre kommuner bgr teamet bestd af mindst syv medarbejdere for at
sikre en baeredygtig drift af vagtplanen. Teamet skal kunne daekke hele vagtplanen, der kan dog ved
sygdom og ferier vaere behov for at anvende vikarer. Tilbuddet vil blive forankret i centeret Trollesbro og
referere til en afdelingsleder her.

De arlige udgifter i forbindelse med etableringen af det nye team med ca. 10-14 indskrevne borgere er
estimeret til at vaere 4,465 mio. kr. De skgnnede udgifter deekker over personale, ledelse, transport og
@gvrige udgifter som f.eks. IT, kompetenceudvikling og supervision. Forvaltningen har formuleret
mulighed for en egenfinansiering i form af, at der ikke tilfgres midlerne til ledelse pa Trollesbro, til leje af
lokaler samt at de midler, der er afsat i Budget 2024-27 til hjemtagning i den socialpaedagogiske stgtte i
eget hjem (32AU2024-006) bringes i spil til dette tilbud. Herefter er der behov for en aktivitetsudvidelse
pa 3,616 mio. kr. Forvaltningen har formuleret mulighed for, at midlerne afsaettes som en ramme til
tilbuddet fra 1. januar 2025.

Besparelse

Der vil vaere en vaesentlig besparelse for hver borger, der kan bo i egen bolig frem for botilbud.
Stgrrelsen pa besparelsen afhaenger bade af taksten pa botilbuddet samt hvor meget stgtte borgeren skal
have i eget hjem. Borgernes individuelle stgttebehov vil f& betydning for, hvor mange borgere teamet
kan stgtte, men forvaltningen estimerer, at det er ca. en 10-14 borgere, nar tilbuddet er fuldt oppe at
kgre.

En borger pa et midlertidigt botilbud har en gennemsnitlig arlig udgift p& 0,756 mio. kr. pr. &r. Der kan
dog ogsa vaere borgere i malgruppen til leengerevarende botilbud, som ofte har en hgjere takst. Ligeledes
vil der veere enkelte borgere, som ikke var kommet pa et botilbud, fordi de ikke vil kunne trives her, og
som med det nye tilbud vil kunne blive kompenseret bedre, end de kan blive det i dag i egen bolig. I'i
disse tilfaelde vil tilbuddet formentligt blive dyrere end i dag.

Ved en belaegning pd 12 borgere, hvor af flertallet ellers vil have veeret pa midlertidigt botilbud, vil
besparelsen arligt veere pd 7,556 mio. kr. og dermed en nettobesparelse pa 3,941 mio. kr. pd den
samlede investeringscase.

Omrédets budget: Budget 2025 p3 SKP (stgtte i eget hjem) 22,506 mio. kr.
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Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

3.616

3.616

3.616

3.616

Driftsindtaegter

Drift — netto

3.616

3.616

3.616

3.616

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 33: Sociale ydelser

Ingen forslag
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Aktivitetsomrade 34: £ldre
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2025-001 Viderefgrelse af statslige puljemidler til "Flere hander og hgjere faglighed”

Beskrivelse af forslaget

Den statslige pulje til “Flere haender og hgjere faglighed” p8 i alt 500 mio. kr. i 2024 Igber i perioden
2021-2024. Fra 2025 far kommunerne tilfart midlerne via bloktilskuddet. I 2025 svarer Hillergd
Kommunes andel af midlerne til 4,782 mio. kr. inkl. forelgbig pl-regulering.

Puljemidlerne har bidraget til et Igft af seldreomradet via flere haender i hjemmeplejen og pa
plejehjemmene, hvor ufaglaert personale i ldreplejen tager en uddannelse som social- og
sundhedshjeelper eller social- og sundhedsassistent, samt anden opkvalificering af medarbejdere.

I hele puljeperioden forventer /AEldre og Sundhed at uddanne 30 ufaglaerte medarbejdere til sosu-
hjeelpere/-assistenter, hvor puljens formal har veeret at finansiere udgifter til erstatningspersonale, mens
personale har veeret pa uddannelse. Hvis midlerne via bloktilskuddet ikke viderefgres til samme formal,
vil det betyde, at udgifterne til erstatningspersonale skal afholdes inden for den eksisterende gkonomiske
ramme for plejehjemmene og hjemmeplejen.

For at opretholde en uzendret uddannelsesaktivitet samt serviceniveau pa plejehjemmene foreslds, at der
fremadrettet afsaettes budget til formalet svarende til det hidtidige belgb finansieret af
bloktilskudsmidlerne.

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede den 4. maj 2022 at 82% af puljens midler fordeles med 25 % af
disse til hjemmepleje og 75 % af disse til plejehjemmene for 8rene 2022-2024. Fordelingen var baseret
pa antallet af social- og sundhedsassistenter og -hjzelpere.

Dimensioneringen af SOSU-elever blev i 2020 udvidet fra 47 til 77 elever. Derfor har en del af
puljemidlerne veaeret anvendt til ansaettelse af en ekstra uddannelseskonsulent pr. 1. december 2021
samt gget timetal til de gvrige uddannelseskonsulenter. De ggede ressourcer har understgttet, at
ufaglaerte medarbejdere far et godt uddannelsesforlgb og ikke falder fra, samt Igst andre opgaver
omkring fastholdelse og rekruttering. Tiltagene har vaere med til at styrke uddannelsesomradet ved at
give eleverne et godt uddannelsesstart og- forlgb i kommunen, som har vaeret med til at minimere
frafaldet af elever.

Endvidere bliver en lille del af midlerne anvendt til, at der hver m&ned afholdes undervisning af
sygeplejestuderende, SSA- og SSH-elever og nyansatte i det elektroniske omsorgssystem Nexus. En
viderefgrelse vil blandt andet understgtte SOSU-elevernes oplaring af brug af Nexus via telefon og
tablets.

Konsekvens hvis midlerne ikke viderefgres:

- Feerre ressourcer til at fastholde eleverne og understgtte deres uddannelsesforlgb.

- Feerre undervisningstimer til nye og eksisterende medarbejdere med risiko for fejlregistrering og
manglende dokumentation i Nexus. Hvis medarbejdere mangler tilstraekkelig undervisning, er der
en stgrre risiko for fejlregistreringer og manglede dokumentation i Nexus, hvilket i sidste ende
kan fa betydning for korrekt pleje og behandling af borgerne.

Det foresl3s, at ovenstdende fordeling af midlerne bliver viderefgrt fremadrettet. Der anvendes 986 t. kr.
kr. til hjemmeplejen og 2,959 mio.kr. til plejehjemmene. Til Uddannelsen bruges 717 t. kr. og til
undervisning i Nexus 120 t. kr.
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Omrédets budget:

331,278 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 4.782 4.782 4.782 4.782
Driftsindtaegter
Drift — netto 4.782 4.782 4.782 4.782

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 £ldre
34AU2025-002 Plejehjem i eget hjem

Beskrivelse af forslaget

Forslaget rummer en prgvehandling i 2025 af “plejehjem i eget hjem”. Forslaget fremlaegges pa
baggrund af analysen af "Bedre brug af zeldreboliger”, der blev praesenteret for Omsorg og
Livskraftsudvalget i januar 2024, og erfaringer fra Haderslev Kommune. Afprgvningen starter i efterdret
2024 med én borger og fortsaetter i 2025 med i alt tre borgere. I fordret 2025 opsamles erfaringer med
henblik pa et forslag til budget 2026-2029, men tilbuddet fortseetter for de inkluderede borgere, sd laenge
det er relevant.

Tilbuddet om plejehjem i eget hjem indebaerer, at borgeren, frem for at flytte pd plejehjem, bliver
boende i eget hjem. Formalet med indsatsen er at skabe tryghed og stgtte for borger og pargrende
derhjemme, pa samme made som det sker pa plejehjem. Plejeboligers styrke ligger i at borgeren kan fa
hurtig hjeelp, bedre koordinering samt teette sociale relationer mellem medarbejdere og borgere. For at
overfgre plejeboligens styrker til eget hjem vil den anbefalede prgvehandling indeholde:

- Kontinuitet ift. medarbejdere

- At de omfattede borgere - ud over de visiterede indsatser - far et ekstra besgg i hver vagt
- At der afsaettes tid til koordinering

- Mulig anvendelse/afprgvning af fglgende teknologier

Skaermbesgg/kontakt via skaerm

Ngdkald

Telemedicin

GPS brik, der kan rammesaette normale bevaegelser, sa teamet alarmeres, hvis borger
forlader de vante omgivelser

Faldure, censormatter der kan registrere fald

Sensorbleer til at kortlaegge borgerens sgvn og vandladningsmgnstre

Redskaber, som ggr det nemmere for medarbejderne at fastholde et overblik over
opgaver og sikre koordinering og kontinuitet

- Teet kobling til akutsygeplejen

- TST - udkgrende team fra NOH prioriterer borgere som har "Plejehjem i eget hjem”

O O O O

o O

Afpravning

Afprgvningen af “plejehjem i eget hjem” vil metodisk anvende forbedringsmodellen. Metoden sikrer, at
der afprgves i lille skala, og indsatsen justeres kontinuerligt pa baggrund af konkrete erfaringer fra
prgvehandlingerne. Det tvaerfaglige samarbejde er allerede eksisterende i Hiemmeplejens faste team, og
der udarbejdes arbejdsgange, der skal sikre en endnu taettere koordinering mellem sygepleje, terapeut,
dieetist, demensfaglig konsulent og visitation.

I 2025 kraever det budget til et ekstra besgg i hver vagt, tid til koordinering og evt. udgifter til
velfzerdsteknologi. Det vurderes, at kunne rummes inden for 1 mio. kr. I de f8 maneder af 2024 vil
prgvehandlingen kunne rummes inden for den eksisterende visitationsgkonomi. Budgettet afsaettes i
2026 og 2027. Budget derefter vil afhaenge af det forslag, der fremlaegges til budget 2026-29.

Prgvehandlingen skal afdaekke:

- Om der er borgere, som plejehjem i eget hjem er relevant for, og som gnsker det
- Hvilke fagligheder teamet skal indeholde, fx sygeplejersker og terapeuter
- Hvordan teamet skal organiseres, samt antal medarbejdere til et antal borgere
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- Om det er muligt at skabe tryghed hos borgerne med den responstid, borgerne oplever

- Hvilke af de teknologier, som Hillergd Kommune allerede anvender, der bedst kan understgtte
tilbuddet, og hvad der evt. yderligere er behov for

- Hvad tilbuddet kraever af boligens indretning

- Forudsaetninger for at teknologien kan anvendes i borgernes hjem, fx internetforbindelse

- Hvorndr borger skal visiteres til plejehjem i eget hjem, fx har det i Haderslev vist sig at timingen
er essentiel, da borger ikke ma vaere for ung, eller for gammel. Det er bedst hvis borger er frisk
nok til fx at leere den ny teknologi at kende

- Hvilke arbejdsgange der kan sikre tilstraekkelig koordinering, og hvor lang tid der skal bruges

- Det vi endnu ikke ved omkring hvad "Plejehjem i eget hjem” forudsaetter

Forventet effekt

Der er en forventning om at “plejehjem i eget hjem”, vil have en positiv effekt pa flowet pa de
midlertidige pladser, idét en borger kan blive udskrevet fra hospitalet direkte til eget hjem, frem for at
blive udskrevet til en midlertidig plads i ventetiden pa en ledig plejebolig.

P& sigt er forventningen tillige, at der vil vaere behov for feerre nye plejeboliger, da flere borgere vil
veelge til at veere i egen bolig, altsa plejehjem i eget hjem. Der forventes, med erfaringer fra Haderslev,
en gget tilfredshed og livskvalitet blandt de borgere, der gnsker at blive i egen bolig frem for at komme
pa plejehjem. Forvaltningen har ikke forventning om at kunne nedlaegge nogle af de eksisterende
plejeboliger.

En provehandling, der omfatter fa borgere, er formentlig ikke nok til at vurdere effekten.

Prgvehandlingen tager afsaet i erfaringerne fra Haderslev Kommune, som viser

- Borgere og deres pargrende har glaede af ikke at skulle igennem en flytning sent i livet

- Sygefraveeret i teamet er lavt, og trivslen hgj

- Organisering af tilbuddet “plejehjem i eget hjem” forudseetter 12 medarbejdere til 16 pladser, og
det er vigtigt fra starte at teenke det som “pladser” og ikke en hjemmepleje

- Tilbuddet skal vaere et selvstaendigt organisatorisk team pa tvaers af kommunen med egen
ledelse fra start, og der skal veere en sygeplejerske i teamet fra start

- Teknologien skal vaere lettilgeengelig for bade borgere og ansatte, og medarbejderne skal have
mulighed for at fa teknisk support

- Myndighed, sygepleje og traeningsenhed skal fra start inddrages i projektet

- Plejehjem i eget hjem er ikke afgraenset til et geografisk omrade

- Rekrutteringsprocessen til teamet skal vaere malrettet til projektet og teamet. Det er erfaringen,
at det opleves mere attraktivt at blive en del af det tveergdende team

- Visitationskriterierne er de samme som til plejehjem

- De borgere, der kun bor kort tid pd plejehjem, har stor gavn af at blive hjemme

- I forhold til de teknologiske Igsninger skal der veere en medarbejder i teamet, der er ansvarlig, og
der skal veere ledelsesmaessigt fokus

- Malgruppen er borgere, der ikke har lyst til at komme pa plejehjem, og der er flere end forventet

- Borgerne, der modtager plejehjem i eget hjem, bliver hjemme, og flytter ikke senere pd
plejehjem

Sammenligning med udgift til plejebolig
I 2024 svarer plejehjemmenes budgetter til i gennemsnit 597.000 kr. pr. bolig.

Den ansldede udgift i dette forslag pa 1 mio. kr. for en prgvehandling med tre borgere, er udgiften ud
over den hjzelp, borgeren i forvejen far.

Omrédets budget:

94,644 mio. kr.
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.000 1.000 0 0
Driftsindtaegter
Drift — netto 1.000 1.000 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2025-003 Sygepleje - ulgst finansieringsbehov faldende profil

Beskrivelse af forslaget
Manglende vedtagelse af forslaget vil betyde en masrkbar reduktion af budgettet til sygepleje fra 2026 og
frem.

Siden 2018 har der vaeret midlertidige budgettilfgrsler til Sygeplejen. Dette forslag er ad flere omgange -
senest i budget 2024-2027 - bevilget med en faldende profil pa 100, 100, 75, 50 over de fire kommende
budgetdr. Forvaltningen har genvurderet behovet, og resultatet heraf er indeholdt i forslaget.

Forslaget er dermed ikke en udvidelse af det nuvaerende budget. Herudover er Sygeplejens budget
demografireguleret, sa der er i budgettet taget hgjde for udviklingen i antallet af aeldre borgere i de

kommende ar.

Der er desuden tidligere indregnet en raekke effektiviseringsgevinster i Sygeplejens budget

e I budget 2022-25 blev budgettet reduceret med en effektiviseringsgevinst som fglge af initiativerne
med skarmbesgg og stgttestreamper

e I budget 2023-26 blev budgettet reduceret med en effektiviseringsgevinst ved udvidelse af
kapaciteten i sygeplejeklinikkerne

e I budget 2024-27 blev budgetteret reduceret yderligere med 0,5 mio. kr. rligt fra 2025 og frem pa
baggrund af yderligere effekt af rehabiliterende tiltag som skeermbesgg, sygeplejeklinikker,
stgttestrgmper og dosisdispensering

Omrdadets budget: Udfyldes af @konomi

56,782 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie 1 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 0 617 1.234 1.234
Driftsindtaegter

Drift — netto 0 617 1.234 1.234

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie 2 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 0 1.234 926 617
Driftsindtsegter

Drift — netto 0 1.234 926 617

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2025-004 Flere dagcenterpladser - Scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indeholder en udvidelse af dagcentertilbuddet til yngre demente i Bakkehus med én dag om
ugen samt en udvidelse af det mobile dagcenter med én dag om ugen. Desuden indeholder det en
fastholdelse af den nuvaerende kapacitet pa Alholmhjemmet i forhold til at lette demente borgeres
overgang til plejebolig (fleksibelt daghjem).

Baggrund

Til budget 2024-27 blev der fremlagt forslag om at opretholde den eksisterende dagcenterkapacitet, bade
i forhold til dagcentrene pa Bauneparken og Skovhuset og i forhold til det uvisiterede tilbud til yngre
demente i Bakkehus i regi af R&dgivnings- og Aktivitetscenter Demensvenligt Nordsjzelland. Forslaget
blev vedtaget bortset fra en forlaengelse af det uvisiterede tilbud i Bakkehus, og borgerne herfra blev
indsluset i de gvrige tilbud i Bakkehus.

Antal dagcenterpladser 2024

Pladser pr. dag Abningsdage Forslaget rummer

Bauneparken 22 Alle hverdage

Skovkilden 22 Alle hverdage

Det mobile dagcenter 7 To dage om ugen 7 pladser én dag mere om
ugen

Bakkehus 6 Tre dage om ugen 6 pladser én dag mere om
ugen

Lette demente borgeres 10 Antal pladser fastholdes i de

overgang til plejebolig kommende &r

Ialt 67 69

Dagcentre - indhold i tilbud
Dagtilbuddene har et forebyggende sigte ift. at udskyde borgernes behov for plejebolig.

Dagcentertilbud pa Bauneparken og Skovkilden (i Skovhuset)

P3 et dagcenter kan borger deltage i en raekke forskellige aktiviteter i tidsrummet mellem kl. 10 og k.
14.

Alt efter, hvad der passer bedst, kan borger komme p& dagcenter enten pa Plejehjemmet Bauneparken i
Skaevinge eller Skovkilden pa plejehjemmet Skovhuset.

Der er dbent alle hverdage.

Hvis borger har demens og har behov for et malrettet tilbud, kan borger f& besgg af Treeningssektionens
terapeuter, der vurderer, hvilket traeningstilbud, der vil passe. Der kan vaere tale om individuel traening,
traening pa hold eller treening i forbindelse med dagcenter.

Det mobile dagcenter

Kommer du p& Det mobile dagcenter, bliver borgerne hentet og kgrt hjem i en minibus, og er sammen
med en lille gruppe af andre med demens.
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Borgerne skal kunne g8 mindst 500 meter uden hjzelpemidler pd ujsevnt terraen og pa trapper, da turene
er i skov og natur, ved stranden og i byen.

Der er base i bussen, s nar vejret ikke er til at vaere udenfor, spises medbragte madpakke i bussen.
Turene tager 4-5 timer, og borgerne kan komme med en eller to gange om ugen.
Bakkehus

Hvis du er fysisk aktiv og har en demenssygdom, er Bakkehus en mulighed. Bakkehus er et dagcenter,
der ligger i et skovlgberhus ved Kagerup Station. Vi gar ture i skoven, passer haven og andre dagligdags
aktiviteter, og som bruger er du med til at bestemme, hvad vi skal lave.

Seerligt for malgruppen i Bakkehus er der et forebyggende sigte ift. borgernes aegtefzeller, hvor af en del
er erhvervsaktive, og har brug for at kunne bevare en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Der er kgrsel med i tilbuddet.

Tilbud pd Alholmhjemmet om at lette demente borgeres overgang til plejebolig

Som pargrende til et menneske med demens, er der mulighed for at sgge om en fleksibel daghjemsplads
pa Alholmhjemmet med fleksible komme- og ga tider. Formalet er, at pargrende kan blive aflastet.

Den pargrende, der har demens, bliver tilknyttet et af de 6 huse p& Alholmhjemmet, s der kan dannes
relationer til beboerne og medarbejderne i huset. Som rask pargrende kan man ogsa deltage i
Alholmhjemmets aktiviteter.

Transporten til og fra Alholmhjemmet sgrger borger selv for. Tilbuddet er et fleksibelt tilbud som Igbende
tilpasser aftalerne efter borgers behov.

Forslaget til budget 2024-27 blev fremlagt pd baggrund af en analyse af kommunens dagcentertilbud,
som blev gennemfgrt i fordret 2023. En af analysens anbefalinger var at lave en feelles
kommunikationsindsats for stgrre synlighed for gget kendskab til dagcentertilbuddene, og efterfglgende
er der blandt lavet en film om Bakkehus.

Den ggede kommunikationsindsats har betydet at flere - 0gsa meget unge - borgere gnsker at komme i
Bakkehus, og i foraret 2024 er der venteliste til tilbuddet. Det bliver ikke oplevet som et problem, at
tilbuddet nu er visiteret. Tilbuddet har vaeret gget fra seks til syv pladser pr. dag, men huset kan ikke
rumme sa mange, sa antallet er igen reduceret til seks pladser. Malgruppen er borgere, der har brug for
at mgde andre i samme situation og har brug for stgtte til det. Stgrstedelen af borgerne er kognitivt
udfordret, men har ikke en konstateret demensdiagnose.

Der er 0gsa visiteret flere borgere til det mobile dagcenter, og i foraret 2024 er der to borgere pa
venteliste. Tilbuddet er rettet mod borgere med en demenssygdom i de tidlige stadier af sygdommen.
Langt hovedparten af borgerne kommer nu kun én dag om ugen, men har behov for to dage.

Forslag
P& baggrund af det ggede antal visiterede borgere foresl|ar forvaltningen at

e Udvide tilbuddet i Bakkehus med én dag om ugen til den nuvaerende malgruppe - 6 pladser
e Udvide det mobile dagcenter med én dag om ugen - 7 pladser
e Fastholde det nuvaerende budget til at lette demente borgeres overgang til plejebolig
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En udvidelse af tilbuddene i Bakkehus og det mobile dagcenter kraever gget budget til personale, kgrsel
og aktiviteter. For at fastholde det nuvaerende budget til at lette demente borgeres overgang til plejebolig
kraever det ggede lgnmidler.

Det forslag vedrgrende udvidelse af tilbuddet i Bakkehus, der blev fremlagt til budget 2024-27, var pa
95.000 kr. arligt, mens forslaget om at udvide Bakkehus med én dag om ugen, nu er vaesentligt hgijere.
Det skyldes, at flere af borgerne har behov for transport, mens deltagerne i det tidligere “mandags-
tilbud” i Bakkehus var selvtransporterende. Desuden er der behov for to medarbejdere i stedet for
tidligere én medarbejder, da malgruppen er darligere.

Budgettet til at lette demente borgeres overgang til plejebolig er til og med 2024 201.000 kr. &rligt, hvor
efter midlerne delvis bortfalder. Det skyldes at budgetforslaget senest i budget 2023-2026 blev bevilget
med en faldende profil p& 100, 100, 75, 50 over de fire ar. Derfor mangler der ca. 20.000 kr. i 2025 og
ca. 50.000 kr. arligt fra 2026 og frem for at fastholde budgettet pa det nuvaerende niveau.

Omrddets budget:
7,519 mio. kr.

Scenarie A

Forslaget gar pa varigt at udvide tilbuddet i Det mobile dagcenter og Bakkehus med hver én dag om
ugen, dvs. i alt 13 pladser. Desuden fastholdes tilbuddet pa Alholmhjemmet om at lette demente
borgeres overgang til plejebolig pd det nuveerende niveau.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 514 546 546 546
Driftsindtaegter
Drift - netto 514 546 546 546

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B

Forslaget gar pa at udvide tilbuddet i Det mobile dagcenter og Bakkehus med hver én dag om ugen, dvs.
i alt 13 pladser. Desuden fastholdes tilbuddet pa Alholmhjemmet om at lette demente borgeres overgang
til plejebolig pd det nuvaerende niveau. Forslaget indeholder en faldende profil i 2027 og 2028.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 514 546 410 273
Driftsindteegter
Drift - netto 514 546 410 273

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2025-005 Fokusprojekt Videreudvikling af skeermbesgg

Beskrivelse af forslaget

Hillerod Kommunes Hjemmepleje har arbejdet med skaermbesgg siden 2021. Der har vaeret en reekke
tekniske udfordringer, som har bremset anvendelsen. Dette forslag har fokus pa at optimere den
tekniske opsaetning og tilvejebringe de ngdvendige faciliteter og kompetencer, s borgere og
medarbejdere far en god oplevelse med skeermbesgg. Derved kan det fulde potentiale ved skaermbesgg
blive opndet samtidig med, at teknologien kan udbredes til andre fagomrader.

Baggrund

Direktionen har i forbindelse med den nye Digitalisering- og velfserdsteknologistrategi peget pa fire
fokusprojekter. Et af disse projekter er "Videreudvikling af skeermbesgg sa teknologien kan bruges pa
andre fagomrader”. Med dette forslag er det ambitionen at fa 120 borgere i Hiemmeplejen til at bruge
skaermbes@g i 2026-27 mod ca. 30 borgere i april 2024. For at kunne udbrede teknologien til andre
fagomrader, opsamles erfaringer og viden om skaarmbesgg i Hiemmeplejen.

Dele af udgifterne foresl3s finansieret af puljen for digitalisering- og velfserdsteknologi.

Imgdegadelse af tekniske udfordringer

For at kunne udbrede teknologien til hele kommunen er det en betydelig forudsaetning at undersgge
mobildaekning i borgernes egen bolig. Ringe mobildaekning kan medfgre at skaeermbesgg afbrydes, og
medfgre at en fagperson fra hjemmeplejen eller sygeplejen, fysisk skal kgre ud til borgeren og
kontrollere fx et medicinindtag. Desuden er det en udfordring, at de lgbende opdateringer af det
anvendte program betyder, at borgerens tablet ikke virker uden en opdatering. Konsekvenserne i
dagligdagen bliver, at borgerne ikke far en god oplevelse med skaermbesgg og framelder ordningen. Der
er fundet en Igsning, som indebaerer anskaffelse af licenser til software til borgernes tablets, som dels
kan styre opdateringer og dels kan anvendes til fjernsupport. Der ansgges i 2024 160.000 kr. i
Digitalisering- og velfaerdsteknologipuljen til anskaffelsen samt til konsulenttimer til opsaetning.

I forhold til mobildaekning undersgger Digitalisering og IT maleudstyr, herunder en "vaerktgjskasse”, hvor
borgerens egen mobildaekning i hjemmet bliver gennemgaet. IT henter inspiration hos bl.a. Helsingar
Kommune. Til arbejdet med analyser af mobildaekning og til udarbejdelse af anbefalinger til borgere,
sgges der midler til konsulenttimer og til maleudstyr. Der bliver kun testet hos borgere, der er vurderet
egnet til skaeermbesgg og som gnsker dette, og som gnsker en teknisk vurdering af eget hjem.

Desuden er der behov for ekstern konsulentbistand til opsaetning af tablets, som ggr handteringen af den
enkelte tablet enkel for bade borgere og medarbejdere, fx i forbindelse med opdateringer.

Kapacitet og understgttelse

I april 2024 har Hjemmeplejen og Sygeplejen et skeermcenter med to skaermstationer. Det har vaeret
testet, om lokalet kan anvendes til tre stationer, men akustikken er ikke god nok til det. Derfor kan
Hjemmeplejen betjene omkring 40 borgere. Nar lokalet er bedre indrettet, og teknik og support er pa
plads, kan der betjenes 60-70 borgere - forventeligt primo 2025. Skaermbesgg kan variere i tid afhangig
af den visiterede indsats. For at komme i mal med at betjene langt flere borgerne til skaermbesgg, skal
der veere hurtigere hjzelp til borgere og medarbejdere, der far tekniske udfordringer. ZAldre og Sundhed
har gennem de seneste 3r gget antallet af velfaerdsteknologiske og digitale Igsninger. Erfaringerne viser,
at det er mere komplekst end som s3 at finde Igsninger, der pa en og samme tid er brugervenlige og
driftssikre over dggnets 24 timer 365 dage om aret. Seerligt er det blevet tydeligt, at der kan vaere brug
for akut support hos borgeren, ndr teknologien erstatter eksempelvis besgg af hjemmeplejen eller er
borgerens vej til at kalde hjeelp. Endvidere er der Igbende brug for tilpasninger eksempelvis ved
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opdateringer, hvor det kan vaere ngdvendigt at kgre ud til borgerne eller yde fjernsupport for at opdatere
eller genstarte borgernes tekniske enheder.

Aktuelt er der tale om skaermbesgg i Hjemmeplejen, digitalt understgttet traening, ngdkald, elektroniske
dorldse, digitale ansggningsblanketter, systemer, hvor borgeren selv kan rapportere data, samt
telemedicin til kronikeromradet. Der kommer Igbende nye muligheder til, som skal afprgves og
implementeres. For at understgtte driftssikkerhed og optimal implementering af savel skaermbesgg som
andre velfserdsteknologier foresl|r forvaltningen at afsaette ressourcer svarende til lidt under et rsveerk.
Det er intentionen, at dette kan give afkast i form af stgrre effekt af de enkelte Igsninger efterhdnden
som de implementeres.

For at kunne opnd malet om at f& 120 borgere pa skaermbesgg er der brug for:

1. Egnede lokaler til at rumme i alt seks skaermstationer. Lokalerne skal vaere egnet til at udfgre
skeermbesgg. Lokalet skal vaere lydisoleret og APV-godkendt. Den mest optimale placering vil
vaere i Hiemmeplejens Hus, da det er vaesentligt for implementering af metoden, at
skeermmedarbejdere er taet pd, flest mulige medarbejdere i driften. Forelgbig er den mulige
placering dog i Hiemmeplejen S@.

2. Skaermstation med to stationaere skaerme, en docking station, webcam, Thinkpad, headset og
tastatur samt inventar som borde, stole og lydisolerende afskaermninger.

3. Opnormering med yderligere en skaermkoordinator til at varetage koordinering, udgift til
Igntillzeg.

4. Uddannelse med sidemandsoplaering af 20 medarbejdere. Ressourcer til frikgb af medarbejdere
til sidemandsopleering.

5. Supportressource pa fuld tid ansat i £ldre og Sundhed til opsaetning og test af tablets samt
opdateringer, support til medarbejdere og borgere, kontakt til IT og leverandgrer af hardware og
software.

6. Tablets(enheder) antal og reserve - der vil vaere brug for 140 nye tablets.

7. Udvikling af opsaetning pa tablets - udgifter til ekstern konsulent

8. Mobildeekning - eksterne konsulenttimer til kortleegning og anbefalinger til bedre mobildaekning

Gevinster
Skeermbesgg giver gevinster i form af sparet vejtid for medarbejderne. Desuden er det erfaringen, at en
del borgere rehabiliteres, sa behovet for hjaelp bliver reduceret.

I budget 2022-2024 og budget 2024-27 er der indregnet effektiviseringsgevinster pa i alt 1,3 mio. kr.
arligt fra 2025 og frem.

@konomi i forslaget

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
En skarmkoordinator mere, lgntillaeg 25 25 25 25
Tablets 140 stk. 300 300

Tilretning og a&ndringsgnsker tablets 100 50 50 50
Supportmedarbejder - bl.a. opsaetning 600 600 600 600
Support hos IT 75 75 75 75
Inventar - borde og stole, afskaermning, sa det 250

eksisterende lokale kan bruges til tre
skaermstationer i stedet for nu to
Indretning af skaermrum til tre skaermstationer -

inventar — borde og stole, afskaermning, lyd m. m. 300
Skaarmstation - skaerm, tastatur etc., antal 3 25 13
Konsulentbistand - mobildaekning 50
Oplaering til skeermbesgg - frikgb af medarbejdere 25 25
Maleudstyr 50

Ialt 1.800 1.088 750 750




Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter akt. 1.800 1.088 750 750
34
Driftsudgifter
digitaliseringspuljen
akt. 11 -1.100 -388
Driftsindtaegter
Drift - netto 700 700 750 750

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)=

udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 35: Sundhed
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed

35AU2025-001 Rehabiliteringsafdelingens budget - ulgst finansieringsbehov faldende profil -
Scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
Der sgges en aktivitetsudvidelse beskrevet i 2 scenarie.

I budget 2024-27 blev Rehabiliteringsafdelingens budget tilfgrt 1,95 mio. kr. arligt i 2024 og 2025. I
2026 og 2027 blev afsat hhv. 75 og 50 pct. af belgbet. Derfor fremlaagges forslag om at afseette
differencen op til det fulde belgb p& 1,95 mio. kr. &rligt fra 2026 og frem. I 2025 pris- og Ignniveau
svarer det til 2,01 mio. kr.

Forvaltningen revurderede i foraret 2023 behovet for tilfgrsel af budget til Rehabiliteringsafdelingen
blandt andet ud fra forvaltningens analyse af brugen af midlertidige dggnpladser. Det var forvaltningens
vurdering, at Rehabiliteringsafdelingen havde behov for at fa tilfgrt 1,95 mio. kr. arligt fra 2024 og frem
for at kunne Igse opgaver pa det nuvaerende niveau.

Her ud over blev Rehabiliteringsafdelingen tilfgrt 0,35 mio. kr. rligt fra midler, som kommunerne har
faet i bloktilskud til at styrke akutfunktionerne, og som allerede er afsat i budgettet.

Analysen af brugen af midlertidige dggnpladser pegede desuden pa mulighed for at optimere
forlgbslaengde og flow pa de midlertidige pladser. I 2022 varede 30 pct. af opholdene pa Hillergd
Kommunes midlertidige pladser mindre end 14 dage, mens knap 40 pct. af opholdene varer mere end 29
dage. Optimeringen sker bl.a. ved at flytte terapeutressourcer fra Rehabiliteringsafdelingen til fremover
at understgtte rehabilitering i eget hjem. Det har ingen konsekvenser for budgettet, men i en
tveerkommunal sammenligning vil det reducere udgifterne til et rehabiliteringsophold i forhold til de andre
kommuner. Dette arbejde er i gang.

Desuden deltager Hillerad Kommune i en benchmarking-analyse af det naere sundhedsvassen, som
Frederiksberg Kommune har igangsat. Analysen omfatter midlertidige pladser, plejeboliger og
hjemmeplejen og forventes faerdig i oktober 2024. Analysen forventes at munde ud i perspektiver for,
hvordan organisering og samspil mellem de naevnte nzere sundhedstilbud fremadrettet kan organiseres
og driftes for at sikre den bedste sammenhangende indsats for borgerne.

Opgaverne pd Rehabiliteringsafdelingen

Sygdomskompleksiteten blandt de borgere, som er indlagt pa Rehabiliteringsafdelingen, har veeret
stigende i de seneste ar. Borgerne bliver udskrevet hurtigere fra hospitalet ofte med et stort pleje- og
behandlingsbehov. Det laegger et stort pres pa Rehabiliteringsafdelingen ift. en stigende plejetyngde,
koordinering med borgerens pargrende, egen laege og den udskrivende hospitalsafdeling.

Nordsjeellands Hospital har saerligt korte indlaeggelser i forhold til andre hospitaler, hvilket laegger et
stgrre pres p& den kommunale opgavelgsning. Rehabiliteringsafdelingen skal kunne modtage borgere 24
timer i dggnet, idet Kommunikationsaftalen i Region Hovedstaden muligggr udskrivelse af borgere fra
hospitalet i alle dggnets timer. Det giver behov for et stgrre fremmgde af personale i alle vagtlag.
Dokumentationsopgaven i forbindelse med modtagelse af borgere er stor og skal Igses samtidig med, at
borger og pargrende skal have en personlig kontakt og skal fgle sig velkomne pa afdelingen.

Med aftalen fra februar 2022 om at hospitalet kan beholde det laegefaglige ansvar i 72 timer efter
udskrivelse fra hospitalet, har sygeplejerskerne pa Rehabiliteringsafdelingen fet et taettere samarbejde
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med hospitalet. Aftalen betyder, at Rehabiliteringsafdelingen nu har flere borgere indlagt med for
eksempelvis IV-vaeske og IV antibiotika. Tidligere ville behovet for samme have resulteret i en
genindlaeggelse, men nu varetager Rehabiliteringsafdelingen opgaven med et gget behov sygeplejefaglige

kompetencer dggnet rundt.

Omrdadets budget: 29,1 mio. kr.

Scenarie A:

Forslaget gar pa varigt at fastholde det nuvaerende niveau for Rehabiliteringsafdelingens budget til de

nuvaerende 30 pladser.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 0 502 1.004 1.004
Driftsindteegter
Drift — netto 0 502 1.004 1.004

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B:

Forslaget gar pa at fastholde det nuvaerende niveau for Rehabiliteringsafdelingens budget til de

nuvaerende 30 pladser i 2026, mens forslaget i 2027 og 2028 indeholder en faldende profil.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 0 502 753 502
Driftsindteegter
Drift - netto 0 502 753 502

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 41: Dagtilbud Bgrn
Bgrne og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2025-001 Andret uddannelsesmaessig sammensatning 60 - 10 - 30

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Iansum dagtilbud har til raddighed tilpasses, s& antallet af psedagogiske assistenter
fremadrettet kan udggre 10 % af de paedagogiske medhjaelpere.

Leansummen til de paedagogiske medhjzelpere tager i dag udgangspunkt i lgnniveauet for en
medarbejdergruppe som er ikke-uddannet. Med tiden er der kommet en ny gruppe af medarbejdere pd
det paedagogiske omrade, paedagogiske assistenter (PAU). En PAU uddannelse er ligesom den gymnasiale
uddannelse, adgangsgivende til paeadagoguddannelsen.

Ved budgetforhandlingerne 2023 - 2026 fandt byradet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske
assistenter, og udtrykte i forligsteksten at “Vi vil i budget 2024-27 arbejde for at finde varige midler ... s§
uddannelsesdaekningen stiger med 10 % i alt.” Det lykkedes dog ikke at finde varige midler, men byradet
fandt i stedet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske assistenter.

Dagtilbudsomrddet har arbejdet malrettet med at uddanne interesserede paedagogiske medhjaelpere til
paedagogiske assistenter, og denne kategori af medarbejdere udggr nu 10 %. I de nuvaerende budgetter
er der ikke taget hgjde for den ekstraudgift der er forbundet med at ansaette en uddannet paedagogisk
assistent. Startlgnnen for en PAU ligger pa niveau med slutlgnnen for en paedagogisk medhjeelper, og
slutignnen for en PAU ligger lige under startlgnnen for en uddannet psedagog.

De paedagogiske assistenter har med uddannelsen en viden om bgrns udvikling, og om paadagogiske
metoder, som betyder at de vil kunne bidrage til en samlet opkvalificering ift. opgavelgsningen.

Der er samtidig generel mangel pd paedagoger i Hovedstadsomradet, som betyder at det bliver svaerere
at tiltraekke paedagoger, nar der er ledige stillinger. Som et led i Hillered Kommunes uddannelsesstrategi
vil det veere attraktivt at lsnsummen tilpasses, s antallet af paedagogiske assistenter fremadrettet kan
udggre 10 % af medhjeselperne.

Da en padagogisk assistent uddannelse er adgangsgivende til paeadagoguddannelsen, vil det vaere muligt
for de paedagogiske assistenter at videreuddanne sig til paedagoger. Dermed vil der i fremtiden vaere en
genvej til at rekruttere paedagoger i Hillerad Kommune.

Omradets budget: 263.709 t.kr.

Budgettet til lansum, som dagtilbud i Hillerad Kommune har til radighed, er baseret pa to
medarbejdergrupper: padagoger og padagogiske medhjalpere. I de nuvaerende lgnbudgetter er der
derfor ikke afsat midler til paedagogiske assistenter, som er dyrere at aflgnne end ikke-uddannede
medarbejdere.

Padagogerne udggr 60 % af medarbejderne og de paedagogiske medhjaelpere 40 %. Dette reguleres ved
en budgettildeling til dagtilbuddene, hvor 60 % af midlerne baseres pa gennemsnitsignnen for
paedagoger og 40 % pa gennemsnitslgnnen for paedagogiske medhjzelpere.

Til sammenligning er andelen af padagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner pa mindst 65 %.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 4.168 4.168 4.168 4.168
Driftsindtsegter -1.042 -1.042 -1.042 -1.042
Drift — netto 3.126 3.126 3.126 3.126

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Bgrne og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2025-002 Andret uddannelsesmaessig sammensatning 60 - 5 - 35

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Isnsum dagtilbud har til r&dighed tilpasses, s& antallet af psedagogiske assistenter
fremadrettet kan udggre 5 % af de paedagogiske medhjzelpere.

Lensummen til de peedagogiske medhjzelpere tager i dag udgangspunkt i Ignniveauet for en
medarbejdergruppe som er ikke-uddannet. Med tiden er der kommet en ny gruppe af medarbejdere p3
det paedagogiske omrade, paedagogiske assistenter (PAU). En PAU uddannelse er ligesom den gymnasiale
uddannelse, adgangsgivende til paadagoguddannelsen.

Ved budgetforhandlingerne 2023 - 2026 fandt byradet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske
assistenter, og udtrykte i forligsteksten at “Vi vil i budget 2024-27 arbejde for at finde varige midler ... s§
uddannelsesdaekningen stiger med 10 % i alt.” Det lykkedes dog ikke at finde varige midler, men byradet
fandt i stedet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske assistenter.

Dagtilbudsomrddet har arbejdet malrettet med at uddanne interesserede paedagogiske medhjaelpere til
paedagogiske assistenter, og denne kategori af medarbejdere udggr nu 10 %. I de nuvaerende budgetter
er der ikke taget hgjde for den ekstraudgift der er forbundet med at ansaette en uddannet paedagogisk
assistent. Startlgnnen for en PAU ligger pa niveau med slutlgnnen for en paedagogisk medhjeelper, og
slutlgnnen for en PAU ligger lige under startlgnnen for en uddannet padagog.

De paedagogiske assistenter har med uddannelsen en viden om bgrns udvikling, og om paadagogiske
metoder, som betyder at de vil kunne bidrage til en samlet opkvalificering ift. opgavelgsningen.

Der er samtidig generel mangel pd paedagoger i Hovedstadsomradet, som betyder at det bliver svaerere
at tiltraekke paedagoger, nar der er ledige stillinger. Som et led i Hillersd Kommunes uddannelsesstrategi
vil det veere attraktivt at lsnsummen tilpasses, sa antallet af paedagogiske assistenter fremadrettet kan
udggre 10 % af medhjeelperne.

Da en padagogisk assistent uddannelse er adgangsgivende til paedagoguddannelsen, vil det vaere muligt
for de paedagogiske assistenter at videreuddanne sig til peedagoger. Dermed vil der i fremtiden veere en
genvej til at rekruttere paedagoger i Hillerad Kommune.

Omrddets budget: 263.709 t.kr.

Budgettet til lansum, som dagtilbud i Hillerad Kommune har til rdighed, er baseret pa to
medarbejdergrupper: paedagoger og paedagogiske medhjeelpere. I de nuvaerende Ignbudgetter er der
derfor ikke afsat midler til paedagogiske assistenter, som er dyrere at aflgnne end ikke-uddannede
medarbejdere.

Padagogerne udggr 60 % af medarbejderne og de padagogiske medhjaelpere 40 %. Dette reguleres ved
en budgettildeling til dagtilbuddene, hvor 60 % af midlerne baseres pa gennemsnitsignnen for
paadagoger og 40 % pa gennemsnitslgnnen for paedagogiske medhjzelpere.

Til ssammenligning er andelen af padagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner pa mindst 65 %.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
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Driftsudgifter 2.082 2.082 2.082 2.082
Driftsindtaegter -520 -520 -520 -520
Drift — netto 1.561 1.561 1.561 1.561

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2025-003 Specialpladser, budget i balance

Beskrivelse af forslaget
Over de senere &r er der set en stigning i antal bgrn, der pd grund af betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne har behov for hjaelp eller szerlig stgtte.

Bgrnene visiteres til en specialplads efter Barnets lov §83, som siger at “"Kommunalbestyrelsen skal sgrge
for, at der er det nodvendige antal pladser i seerlige dagtilbud til barn, der p& grund af betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for stgtte, behandling m.v.”

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Bgrnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor sarligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Budgettet til specialpladserne er ikke demografireguleret, og der tilfgres derfor ikke automatisk gget
gkonomi i takt med at der er brug for flere pladser. Grundet stigning i behovet for specialpladser, er
antallet af pladser udvidet de senere ar. Byradet fandt ikke mulighed for finansiering til budget 2023 -
2026, og derfor er merudgiften med i dette ars budgetopfglgning 1.

Forslaget om at udvide omradets budget, er derfor ngdvendigt for at bringe omradets budget i balance.

N&r et barn visiteres til en specialplads efter §83, er der tale om at barnet har et behandlingsbehov. Det
vil sige, at der ikke er tale om et pasningstilbud. Derfor afholdes den fulde driftsomkostning af
kommunen

Omrd&dets budget: Der er pt. budget til 14 bgrn i §83 i Herluf Trolles Bgrnehus, (i alt 9.180 t.kr.) og 7
bgrn i Georgs Aske (4.439 t.kr.)

I alt er budgettet til §83 specialpladser for nuvaerende pa 13.619 t.kr.

Der er aktuelt behov for at udvide budgettet, sddan at specialgrupperne kan rumme en grundnormering
pa 39 bgrn, som svarer til gennemsnittet af det antal bgrn, som samlet set var indskrevet i
specialgrupperne i 2023.

Forslaget skal ses i sammenhang med fglgende finansieringsforslag:

41FF2025-001, forslag om aandret personalemaessig sammensastning (80/20). Hvis dette vedtages, vil
behovet for at udvide budgettet vaere pd kr. 8.217.000.

41FF2025-003, forslag om aandret personalesammensaetning (80/20) PAU. Hvis dette vedtages, vil
behovet for at udvide budgettet vaere pa kr. 9.093.000.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 9.495 9.495 9.495 9.495
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift — netto 9.495 9.495 9.495 9.495

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Profil 100, 100, 75, 50

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 9.495 9.495 7.121 4.748
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 9.495 9.495 7.121 4.748

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41AU2025-005 Idraetsinstitutioner certificering af alle dagtilbud

Beskrivelse af forslaget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget har gnsket et forslag om at alle dagtilbud certificeres som
idraetsinstitutioner. En idraetscertificering betyder at det psedagogiske personale undervises i lege og
tilgange, der understgtter bevaegelse i dagligdagen, og at dagtilbuddet derved certificeres til at have en
saerlig viden om emnet.

For at blive idraetscertificeret, skal medarbejderne deltage i et uddannelsesforlgb og dagtilbuddet skal re-
certificeres hvert andet ar.

Alle dagtilbud i Hillergd Kommune arbejder med det nationale laereplanstema “Krop, sanser og
beveegelse” og har dermed et naturligt fokus pa at integrere aktiviteter som understgtter dette, i det
daglige paedagogiske arbejde. For at forsteerke dette fokus, har dagtilbudsomradet etableret et netveerk
pa tveers af alle dagtilbud, hvor kompetencepaedagoger Igbende deltager i netvaerksdage og sparring.

Omradet traekker desuden pa erfaringer fra tidligere idreetscertificeringer af forskellige dagtilbud og
dagplejen, som blev idraetscertificeret i 2019.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at dagtilbudsomradet har et steerkt fokus pa bevaegelse, som
naturligvis vil kunne forstaerkes gennem et malrettet uddannelsesforlgb.

Nedenstaende belgb daekker udelukkende kursusafgift. Der er sdledes ikke taget hgjde for vikar
forbundet med evt. fraveer i forbindelse med uddannelsen.

Omrdadets budget: 263.709 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.833 410 410 410
Driftsindtsegter -458 -103 -103 -103
Drift — netto 1.375 307 307 307

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 42: Skoler
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-003 Basisdansk som andetsprog tilpasset antallet af elever

Beskrivelse af forslaget
Baggrund

Der er vaesentlig flere elever med behov for basisdansk, end erfaringen var, da den nuvaerende
model for organisering og ressourcetildeling til basisundervisning i dansk som andetsprog blev
besluttet. Det gennemsnitlige antal elever i basisundervisning:

- 2020/21: 5-6 elever
- 2021/22: 7 elever
- 2022/23: 10-11 elever
Antal elever pd to datoer i 2023/24:
o Oktober 2023: 17 elever
o Primo april 2024: 19 elever
Ovenstdende er eksklusiv elever fra Ukraine, som startede i velkomstklasser pa Frederiksborg
Byskole.

Bgrn, Familie og Ungeudvalget behandlede den 3. april 2024 slutevalueringen af
integrationshandleplanen 2020-2023 og besluttede bl.a.: “udvalget gnsker fremlagt forslag
omkring nye m8der at arbejde p§ for at reducere differencen mellem et- og tosprogede elever i
Hillersd Kommune - dels et budgetforslag og dels et forslag, som ikke kraever yderligere
ressourcer.”

Skoleafdelingen vil i samarbejde med repraesentanter fra distriktsskolerne i efteraret 2024
arbejde med evaluering af arbejdet med tosprogede elever og vil i vinteren 2024 fremlaegge
forslag til nye mader at arbejde pd med basisdansk som andetsprog og supplerende dansk som
andetsprog.

Den store stigning i antallet af nytilkomne elever pa 0.-6. klassetrin betyder, at forvaltningen
vurderer, at der uanset mader at arbejde p& er behov for et stgrre budget. Derfor fremlaegger
forvaltningen dette aktivitetsudvidelsesforslag.

Malgruppen

Nytilkomne indvandrer- og flygtningebgrn til 0.-6. klassetrin indskrives fra den fgrste dag i distriktsskolen
og har en lovfastsat ret til basisundervisning i dansk som andetsprog. De elever, der gar p& samme
skole, undervises sammen, og lovgivningen p& omradet tillader undervisning pa hold af op til 7 elever.

Der er ikke noget klart mgnster i, hvilke lande eller baggrunde nytilkomne indvandrerelever kommer fra,
og forvaltningen kan ikke forudsige, hvor mange elever, der vil vaere i malgruppen i 2025. Der er dog
intet der tyder pa et fald i antallet af elever.

Behov for en ekstra ressource

Der er et budget svarende til 3 34 fuldtidsansatte laerere til at varetage opgaven med at give
basisundervisning til nytilkomne. Ved budgetopfalgning 3 i 2023 gav byradet en tillaegsbevilling pa 300
t.kr. for 2024.
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Inden for det faste budget svarende 3 34 stilling er det ikke muligt at overholde lovgivningen for
basisundervisning, og Skoleafdelingen vurderer, at en halv stilling svarende til 300.000 kr. er absolut
minimum for at overholde lovgivningen.

Hvis dette aktivitetsudvidelsesforslag ikke bliver vedtaget, vil forvaltningen med virkning fra januar 2025
reducere distriktsskolernes rammebudgetter svarende til i alt 300 t.kr. for at give elever den
basisundervisning, som de har retskrav pa. Dette skal dog ses i relation til, at distriktsskolerne oplever et
markant forgget behov for supplerende dansk som andetsprog, som i forvejen bliver finansieret ud af
skolernes rammebudgetter, og at distriktsskolerne pa flere fronter oplever ggede udgifter, som resulterer
i merforbrug.

Basisundervisning i dansk som andetsprog svarende til lovgivhingens minimumskrav stiller eleverne i
malgruppen i en vanskelig situation ift. at falge med i undervisningen i deres klasse og stiller tilsvarende
laerere og paedagoger overfor udfordrende opgaver med at give reelle faglige og sociale
deltagelsesmuligheder for de nytilkomne elever.

Udviklingen i antallet af nytilkomne elever vil fortsat blive fulgt teet.

Omrdidets budget:
Budgettet til basisundervisning i dansk som andetsprog er i 2024 2.948.000 kr. Dette er inklusiv 300.000
kr. som blev bevilget etdrigt i 2024 i forbindelse med budgetopfalgning 3-2023.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 300 300 300 300
Driftsindtaegter
Drift — netto 300 300 300 300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-004 Budget til specialundervisning pa skoleomradet - budget til forventet forbrug i
2025

Beskrivelse af forslaget

Dette aktivitetsudvidelsesforslag skal ses i sammenhang med "42AU2025-005 Budget til
specialundervisning p8 skoleomr8det - ulgst finansieringsbehov faldende profil”, da de samlet har til
formél at sge budgettet til specialundervisning p8 skoleomridet til det forventede forbrug i 2025 og frem.

Formalet med forslaget er at gge budgettet til specialundervisning pd skoleomradet fra 2025 og frem, s
det kommer p& niveau med det forventede forbrug (primo april 2024) for 2025. Arsagen til behovet for at
gge budgettet er, at det forventede forbrug pa specialundervisning pd skoleomrddet siden 2023 er steget
pa grund af en stigning i antallet af bgrn og unge med behov for specialundervisning og dermed flere
visitationer.

Den 3. april 2024 behandlede Bgrn, Familie og Ungeudvalget en enkeltsag om forventet merforbrug pa
budget til specialundervisning pa skoleomrddet i 2024. Denne sag tydeligger et forventet merforbrug pa
mere end 14,3 mio. kr. i 2024. Herudover indeholder sagen et forventet forbrug pa specialundervisning i
2025 pa 116,4 mio. kr. Dette forventede forbrug er baseret pa de elever, som er visiterede i skolearet
2024/25, som ikke afslutter deres skolegang i sommeren 2025 og forudsat at eleverne bliver revisiteret
til samme tilbud i skoledret 2025/26. I dette forventede forbrug indgdr ingen nye visitationer efter
udgangen af marts 2024, hvilket ikke er realistisk. Derfor er der til det forventede forbrug pd 116,4 mio.
kr. tillagt et belgb til at daekke nye visitationer. Dette belgb er beregnet til 17,5 mio. kr. og er baseret pa
et historisk gennemsnitligt procentuelt merforbrug. Det gennemsnitlige procentuelle merforbrug, der har
veeret pa den udlagte specialundervisning i forhold til det oprindelige budget i perioden 2020-2023, er
13,25 %. Forvaltningen har baseret belgbet p& en stigning pa 15 % for at tage hgjde for den fortsatte
stigning i antallet af elever med behov for specialundervisning.

Den 26. april 2023 vedtog byrddet en justeret beslutningsmodel for specialundervisning med virkning fra
1. januar 2024. Den justerede beslutningsmodel indeholder blandt andet et saenket takstloft,
etableringen af skoleomradets visitationsudvalg, som visiterer til tilbud over takstloftet og en sendret
tildelingsmodel. Med den justerede beslutningsmodel for specialundervisning er budgettet til
specialundervisning pa skoleomradet delt op, sa det bestar af budgettet til de 7 distriktsskoler, som
benaevnes det udlagte budget til specialundervisning, og bestar af skoleomradets visitationsudvalgs pulje.

Hovedparten af visitationerne af elever til specialtilbud sker for et skoledr af gangen og alle visitationer til
skoledret 2024/25 er endnu ikke sket. Det betyder, at der er usikkerhed om, hvor stort forbruget til
specialundervisning bliver for hver af de 7 skoler og for visitationsudvalgets pulje. Hertil kommer, at
elever, hvis behov for specialundervisning pt. ikke er kendt, kan blive udredt og blive visiteret til
specialundervisning midt i skoledret og dermed give en yderligere udgift allerede fra 2024. Usikkerheden
om det endelige forbrug i 2024 forsteerkes af, at det endnu er tidligt pa aret, som dette
aktivitetsudvidelsesforslag udarbejdes. Derfor er der som naevnt tillagt et belgb til at deekke nye
visitationer.

Hovedarsagen til de stigende udagifter til specialundervisning er en fortsat stigning i antallet af
heldrselever i specialundervisning.

Fra 2016 til 2023 er Hillerad Kommune gdet fra at have 293 heldrselever, der modtager
specialundervisning, til at have 436 helarselever, der modtager specialundervisning. I samme periode er
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den gennemsnitlige udgift faldet fra 289.116 kr. pr. heldrselev i 2016 (i 2023-priser) til 269.809 kr. pr.
heldrselev i 2023.

Samtidig med udviklingen med flere elever i specialundervisningstilbud oplever ledere og ansatte pa
skolerne, at flere elever end tidligere er en del af almenklasser og understgttes inden for almenbudgettet
(uden at have f3et bevilget specialpaedagogisk stgtte). Dette er en indikation pd, at skolerne lykkes med
at imgdekomme behovet hos nogle elever, som muligvis tidligere ville vaere blevet visiteret til
specialundervisning. Det er samtidig en indikation pa et stigende behov. Meget tyder p&, at stigningen i
antallet af bgrn og unge med diagnoser og alvorlige trivselsproblemer er steget endnu kraftigere end
antallet af elever visiteret til specialundervisning, og at skolernes opbygning af egne faglige kompetencer
samt opbygningen af faglige kompetencer i skolevaesenet giver flere elever end tidligere
deltagelsesmuligheder i almenklasser.

Programmet Steerke faellesskaber i almenmiljget med plads til forskellighed er Hillergd Kommunes
langsigtede svar pa, hvad der er brug for, sa flest mulige bgrn kan laere og udvikle sig i deres lokale
miljg, herunder g8 i den lokale folkeskole. Programmet omfatter blandt andet investeringer og indsatser
pa skoleomradet for at opbygge kapaciteten pa alle syv distriktsskoler, s8 medarbejdere og ledere
oplever at have flere handlemuligheder, ndr der er brug for noget seerligt for at give elever
deltagelsesmuligheder i almenklasserne. Det tager tid at opbygge kapaciteten og udvikle tilbud, herunder
mellemformer sa som tilbud i almenklassen og parallelt med den. Programmet har fra starten haft et
mellemlangt og langt sigte ift. at fa effekt malt som en balance imellem forbrug og budget til
specialundervisning.

Alle 7 skoler arbejder fortsat med tiltag for, at flest mulige bgrn og unge kan fa daekket deres behov pa
den lokale skole eller s taet p& som muligt og dermed reducere udgifterne / deempe vaeksten i forbruget
af specialundervisning. Bade PPR og Skoleafdelingen understgtter skolerne i disse indsatser.

I naervaerende aktivitetsudvidelsesforslag (i sammenhaeng med “42AU2025-005 Budget til
specialundervisning pd skoleomrddet - ulgst finansieringsbehov faldende profil”) sigtes mod at bringe
budgettet til den udlagte specialundervisning op pa 133,9 mio. kr., som modsvarer det forventede
forbrug til de elever, som er og forventes at blive visiteret til specialundervisning i 2024 og 2025 inklusiv
en beregnet stigning baseret pa udviklingen i tidligere ar.

Omrddets budget:
Det samlede budget til specialundervisning pa skoleomrddet i 2024 er 115 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 10.839 11.043 11.270 11.270
Driftsindtaegter
Drift — netto 10.839 11.043 11.270 11.270

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Profil 100, 100, 75, 50

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

10.839

11.043

8.453

5.635

Driftsindtaegter

Drift — netto

10.839

11.043

8.453

5.635

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-005 Budget til specialundervisning pa skoleomradet - ulgst finansieringsbehov
faldende profil

Beskrivelse af forslaget

Dette aktivitetsudvidelsesforslag skal ses i sammenhang med "42AU2025-004 Budget til
specialundervisning p8 skoleomr8det - budget til forventet forbrug i 2025”, da de samlet har til form8/ at
gge budgettet til specialundervisning p8 skoleomrédet til det forventede forbrug i 2025 og frem.

Formalet med forslaget er at gge budgettet til specialundervisning pa skoleomradet fra 2026 og frem, s
budgettet ikke har en faldende profil.

Fra 2016 til 2023 er Hillerad Kommune g3et fra at have 293 heldrselever, der modtager
specialundervisning, til at have 436 heldrselever, der modtager specialundervisning. I samme periode er
den gennemsnitlige udgift faldet fra 289.116 kr. pr. heldrselev i 2016 (i 2023-priser) til 269.809 kr. pr.
heldrselev i 2023.

Neervaerende aktivitetsudvidelsesforslag sigter mod at bringe budgettet op til 100 pct. I alle
overslagsarene ift. "NY42AU2024-003 Budget til udlagt specialundervisning til forventet forbrug - ulgst
finansieringsbehov faldende profil”, som blev vedtaget med budget 2024-2027.

Historisk tilbageblik

Ved budget 2020-2023 vedtog byradet aktivitetsudvidelsen “Revideret 42AU2020-002
Specialundervisning-Budget til forventet forbrug 2020”, som haevede budgettet til den udlagte
specialundervisning til det forventede forbrug for 2020. Det var dog ikke muligt fuldt ud at finansiere det
haevede budget i hele budgetperioden, og derfor blev budgettet ikke haevet fuldt til det forventede
forbrug fra 2022 og frem.

Konkret blev det skrevet ind i budgetteksten, at: "Vi kan ikke fuldt ud finde penge til disse
veldokumenterede behov i de yderste 8r i budgetperioden uden at gare for alvorlige indhug i den lokale
velfeerd. Vores skonomiske praksis og udvikling er samlet set s§ solid, at vores forventning er, at vi kan
imgdekomme disse behov ved kommende budgetforhandlinger. Da vi ikke satter spgrgsmélstegn ved de
dokumenterede behov i hele budgetperioden, anvender vi en mere mekanisk metode, n8r vi leegger
udgiftsbehovene ind i budgettet med 100 pct. i 2020 og 2021, 75 pct. i §r 3 og 50 pct. i 8r 4.”

Til budgetforhandlingerne for budget 2021-2024 indgik aktivitetsudvidelsen “42AU2021-001 Midler til
udlagt specialundervisning”, som sigtede mod at bringe budgettet op til 100 pct. i alle overslagsarene,
hvilket indebar 2,5 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. fra 2023 og frem. Byrddet vedtog aktivitetsudvidelsen
"NY42AU2021-001 Midler til udlagt specialundervisning”, som forhgjede budgettet med 2,5 mio. kr. i
2022 og 2023 og ikke i yderligere &r.

Til budgetprocessen for budget 2022-2025 indgik "42AU2022-002", som sigtede mod at gge budgettet til
det davaerende forventede forbrug. Dette aktivitetsudvidelsesforslag blev ikke vedtaget, men det gjorde
"NY42AU2022-002", som ggede budgettet til den udlagte specialundervisning med 100 pct. af
aktivitetsudvidelsesforslaget i 2022 og 2023, med 75 pct. i 2024 og 50 pct. i 2025. Samtidig skulle
midlerne til den Nest-inspirerede Hillergd-model findes inden for denne udvidelse.

Til budgetprocessen for 2023-2026 indgik "42AU2023-002 Udskydelse af besparelse pa udlagt
specialundervisning fra reformprogrammet” og "42AU2023-003 @get budget til den udlagte
specialundervisning”. Disse sigtede samlet mod at gge budgettet til den udlagte specialundervisning til
100 % af det forventede forbrug for 2022 i hele budgetperioden. I stedet for disse vedtog byradet
aktivitetsudvidelserne "NY42AU2023-002 Udlagt specialundervisning i 2023-25, reformprogrammet” og
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"NY42AU2023-003 @get budget til den udlagte specialundervisning”, som i lighed med tidligere ggede
budgettet til 100 % af aktivitetsudvidelsesforslaget i 2023 og 2024, til 75 % i 2025 og til 50 % i 2026.

Til budgetprocessen for 2024-2027 indgik "42AU2024-003", som sigtede mod at gge skoleomradets
budget til specialundervisning til 100 % af det forventede forbrug for 2023 i hele budgetperioden. I
stedet vedtog byradet "NY42AU2024-003 Budget til udlagt specialundervisning til forventet forbrug -
ulgst finansieringsbehov faldende profil”, som ligesom de foregdende ar ggede budgettet til 100 % af
aktivitetsudvidelsesforslaget i de to forste ar, til 75 % i ar tre og til 50 % i &r fire.

Budgettet til den udlagte specialundervisning har derfor fortsat en faldende profil, som naervaerende
aktivitetsudvidelsesforslag sigter mod at gge til 100 %.

Konteksten for aktivitetsudvidelsesforslaget

Der findes ikke entydige benchmarkingdata imellem kommuner for specialundervisningen, fordi
specialundervisning kan organiseres forskelligt og konteres forskelligt. Hillerad Kommunes samlede
forbrug til skoleomradet inkl. specialundervisning ligger hgjt sammenlignet med andre kommuner, og de
eksterne analyser af almenskoleomrddet (2018) og specialundervisningsomradet (2019) i Hillergd
Kommune peger samlet set p3, at Hillersd Kommunes forbrug til specialundervisning ligger relativt hgit.

Som en del af budget 2020-2023 bevilgede byradet midler til programmet Staerke faellesskaber p§
almenomr8det med plads til forskellighed, som bl.a. skal forebygge, at specialundervisningsomradet
kommer til at bruge flere og flere af det samlede skoleomrades ressourcer. Investeringen var i
udgangspunktet 4-3rig, og forvaltningen vurderer fortsat, at der er brug for en organisationsudvikling
over 10 ar. Programmet sigter mod at videreudvikle inkluderende lzeringsmiljger i almenskoler, sd de
bliver endnu mere robuste feellesskaber, hvor bgrn og unge med forskellige ressourcer og udfordringer
kan trives og udvikle sig.

Forvaltningen samarbejdede i 2021-22 med kommunernes udviklingscenter Komponent om videns oplaeg
og prgvehandlinger, som havde til formal at styrke udviklingen af kvaliteten i inkluderende laeringsmiljger
og udvikle styringen af specialundervisning. Bgrn, Familie og Ungeudvalget modtog i april og maj 2022
en status pa dette samarbejde og arbejdede videre med sdvel kvalitet som styring af
specialundervisningen.

Den 26. april 2023 vedtog byrddet en justeret beslutningsmodel for specialundervisning med virkning fra
1. januar 2024. Den justerede beslutningsmodel indeholder blandt andet et saenket takstloft,
etableringen af skoleomradets visitationsudvalg, som visiterer til tilbud over takstloftet og en aendret
tildelingsmodel. Igennem skoleomradets visitationsudvalg samarbejder distriktsskoler, PPR og
Skoleafdelingen om at kvalificere visitationer mm.

Den 3. april 2024 behandlede Bgrn, Familie og Ungeudvalget en enkeltsag om forventet merforbrug pa
budget til specialundervisning pa skoleomrddet i 2024. Sagen tydeligger et forventet merforbrug pa mere
end 14,3 mio. kr. i 2024. Bgrn, Familie og Ungeudvalget protokollerede, at de "... anerkender alvoren i
problemstillingen vedrorende den stigende andel af elever, der har behov for specialundervisning/-tilbud,
og beder forvaltningen om at fremlaegge forslag til potentielle handlemuligheder samt strategier til at
vende den stigende tendens i udgifterne til specialundervisning. Bgrn, Familie og Ungeudvalget fastholder
mélet om at sikre, at flere elever f8r deltagelsesmuligheder (integreres) i almenklasserne.”

Omr&dets budget:
Det samlede budget til specialundervisning pa skoleomradet i 2024 er 115 mio. kr.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 0 4.460 8.921 8.921
Driftsindtaegter
Drift — netto 0 4.460 8.921 8.921

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Profil 100, 100, 75, 50

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 0 4.460 6.691 4.461
Driftsindtaegter
Drift - netto 0 4.460 6.691 4.461

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler
42AU2025-007 Uddannelsesstillinger til leererstuderende

Beskrivelse af forslaget

Som et led i Hillersgd Kommunes overordnede uddannelsesstrategi har en arbejdsgruppe med ledere,
forvaltningen og repraesentanter fra de faglige organisationer arbejdet med tiltraekning og tilknytning pa
kommunens folkeskoler. Forskning viser, at mange nyuddannede lzerere ikke fgler sig klar til at varetage
laererjobbet og mange erfarer hurtigt, at de ikke trives med professionen og derfor forlader folkeskolen.
En undersggelse fra DPU, Arhus Universitet viser, at 1 ud af 6 lzerere forlader jobbet i Igbet af det farste
3r (Plauborg m.fl. 2022).

Arbejdsgruppen har derfor blandt andet fokuseret pd, hvordan skolevaesenet kan understgtte
nyuddannede lzerere bedre, s deres fgrste tid i jobbet bliver mindre belastende og foreslar at etablere
uddannelsesstillinger pa folkeskolerne i kommunen. Det betyder, at lsererstuderende anseettes i
deltidsstillinger sidelgbende med, at de laeser det sidste ar af deres uddannelse.

Med tiltaget kan Hillergd Kommune understgtte, at overgangen fra uddannelse til job bliver mere smidig,
og at trivslen for nyuddannede laerere bliver hgjere. Uddannelsesstillinger vil desuden kunne styrke det
strategiske partnerskab omkring leereruddannelsen i Hillergd.

Kgbenhavns Professionshgjskole har i samarbejde med Gentofte Kommune udarbejdet en model for
uddannelsesstillinger i Gentofte Kommune (tidligere kaldet traineestillinger). Erfaringerne herfra er
positive, og en hgj andel af de studerende i uddannelsesstillinger bliver efter endt uddannelse fastansat
pa en af kommunens skoler.

Forslaget indebaerer, at de studerende i uddannelsesstillinger er ansat pa deltid og arbejder 2 dage
ugentligt pa en skole. De gvrige dage er den studerende pa studiet. Forvaltningen vil samarbejde med
Kgbenhavns Professionshgjskole om udviklingen af forlgbet, og skoleledere og Hillergd Laererkreds vil
blive taet inddraget i processen og konkretiseringen.

I starten af ansaettelsen vil de studerende forventeligt primaert have en observerende, eventuelt
stgttende rolle i andre lzereres undervisning. Der vil i Igbet af anszettelsen vaere en progression, sa de
studerende pa sigt indgdr pa@ mere og mere lige fod med erfarne laerere og senere i forlgbet fx kan indga i
to-leerer ordninger, co-teaching, deltage i ekskursioner og andet.

Forslaget indeholder desuden, at anszettelsesskolen udpeger en mentor, som den studerende i en fastlagt
struktur har Isbende sparring med. Forslaget tager udgangspunkt i, at en vejleder pa ansaettelsesskolen
far rollen som mentor. Det kunne fx vaere skolens praktikvejleder. Med forslaget laegger forvaltningen op
til at etablere mulighed for 4 uddannelsesstillinger pr. ar. Forslaget bestar af folgende elementer:

Aktivitet Malgruppe Tid Udgift
Deltidsansaettelse Studerende 15 timer pr. uge i 186.095 kr. pr.

10 maneder studerende*

I alt: 744.380 kr.

Kompetenceudvikling Mentorer 30 timer pr. 43.788 kr.* +

mentor kursusafgift,

(4*30 timer) forventet 75.000 kr.
Tid med mentor pa egen Mentorer 1% time pr. uge i 87.576 kr.*
skole 40 uger = 60 timer

(4*60 timer)
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Aktivitet Malgruppe Tid Udgift

Tid til faelles Mentorer 10 timer 14.596 kr.*
refleksion/leeringssamtaler i (4*10 timer)

netvaerk

Honorar til Kgbenhavns Kgbenhavns 10 timer (5 24.720 kr.
Professionshgjskole (5*2 Professionshgjskole lzeringssamtaler a

timers facilitering af 2 timer)

laeringssamtaler i netveerk)

Materialer + forplejning Alle deltagere 10.000 kr.
Udgifter i alt 1.000.060 kr.

*: den beregnede udgift indeholder ud over udgifter til lgn ogsa gvrige arbejdsgiverudgifter (pension,
ferie mm.). Lgn er inklusiv generelle Ignstigninger i 2024

Hvis dette aktivitetsudvidelsesforslag ikke bliver vedtaget, vil alternativet vaere, at den enkelte skole skal
tage stilling til, om den kan prioritere at ansaette en eller evt. flere lzererstuderende i
uddannelsesstillinger. Den aktuelle status pad distriktsskolernes almenbudget er, at de fleste forventer
merforbrug, og dermed forudser forvaltningen, at skolerne ikke vil kunne prioritere at have
laererstuderende i uddannelsesstillinger.

Skolerne har planlagt og er i fuld gang med skoledret 2024/25, nar budgettet for 2025-2028 skal
vedtages. Hvis der etableres uddannelsesstillinger til lsererstuderende vil det dermed fa 5/12-dels
virkning i budgetaret 2025 svarende til en ressource pa 417 t. kr. I forbindelse med opstarten af
uddannelsesstillinger i 2025 vil der ligeledes vaere udgifter til implementering og kommunikation som
anslas til 50 t.kr., hvorfor det samlede budgetbehov i 2025 er 467 t.kr.

Omradets budget:
Der er i dag ikke afsat budget til uddannelsesstillinger.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 467 1.000 1.000 1.000
Driftsindtaegter
Drift — netto 467 1.000 1.000 1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-008 Flere elever pa specialundervisningstilbud (kommunale og private) skal have
uddannelsesvejledning

Beskrivelse af forslaget

Der er sket en markant ggning i antallet af elever i specialundervisningstilbud beliggende i Hillergd
Kommune, og normeringen til uddannelsesvejledning er ikke demografireguleret. Dette
aktivitetsudvidelsesforslag har til formal at bringe vejledningstilbuddet op pa et minimum ift. det aktuelle
antal elever.

Det er vigtigt, at unge i specialtilbud far relevant og tilstraekkelig uddannelsesvejledning til at komme
godt videre efter grundskolen.

Der er behov for at gge ressourcen til vejledning af unge i specialtilbud, sa de kan fa den vejledning, som
de har brug for, og s& Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillergd (herefter UUH) kan
samarbejde teet med samarbejdspartnerne fra Familier og Sundhed samt Hillergd Uddannelses- og
Vejledningscenter (HUV).

Byrddet har sat en retning ift. unge i konstitueringsgrundlaget, hvor der bl.a. star: “Mange unge
mistrives. Vi vil spgrge de unge og deres familier selv, hvordan vi bedre kan imgdekomme dem.

Vi vil synliggere bedre, hvor man som ung kan hente stgtte og hjaelp, ndr man har brug for det, og
smidigggre den hjeelp og statte vi kan give i overgangen fra barn til voksen.” Uddannelsesvejledning af
unge i specialundervisningstilbud er et af de steder, hvor unge kan fa hjeelp til at komme godt videre
efter grundskolen.

UUH leverer vejledning til elever i bade Hillergd og Halsnaes kommuner og til unge i Hillergd Kommune i
henhold til en samarbejdsaftale. Hillerad Kommune betaler for vejledning af elever, der gar i specialtilbud
beliggende i Hillerad Kommune.

Der er i dag afsat 1,2 drsveerk i UUH til specialvejledning pa specialtilbuddene beliggende i Hillerad
Kommune. Der har historisk vaeret tale om en rammebevilling til UUH. I takt med at der de senere ar er
kommet mange flere unge pa specialtilbuddene beliggende i Hillerad Kommune, er opgavelgsningen
blevet steerkt presset, og det er ikke muligt at give vejledning i et tilstraekkeligt omfang til, at de unge i
specialtilbud og deres foraeldre oplever at veere valgparate efter grundskolen. Desuden er det
beklageligvis vanskeligt at fastholde vejledere med det nuveerende store pres pa opgavelgsningen.

Igennem flere 3r er al vejledningsaktivitet i UUH blevet effektiviseret: grundskolevejledningen,
ungevejledningen og specialvejledningen. Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at effektivisere
yderligere for internt at skaffe ekstra kreefter til at yde den ngdvendige specialvejledning. Forvaltningen
anbefaler dermed at tilfgre flere midler specifikt til at Igse specialvejledningsopgaverne.

Der er i dag 250 udskolingselever fordelt pa specialtilbuddene i Hillersd Kommune (kommunale sdvel
som selvejende og et enkelt regionalt). Forvaltningen vurderer, at det aktuelle antal elever og klasser pa
specialtilbuddene kraever minimum 2,0 8rsveerk til specialvejledning af elever pa specialtilbud beliggende
i Hillerad Kommune, for at UUH kan Igse opgaverne.

Der ansgges derfor om midler svarende til 0,8 arsvaerk til en arlig udgift pa 544 t. kr.
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42AU2025-009 Alternativ til Seerligt tilrettelagt uddannelse (STU) forudseetter naervaerende

aktivitetsudvidelse, og omfatter en ekstra vejledningsindsats, hvor UUH og HUV samarbejder med unge

og deres forzeldre samt virksomheder om at skabe hdndholdte alternativer til STU for unge.

Omrdadets budget:

Der er i dag afsat 1,2 drsveerk i UUH til specialvejledning svarende til 816 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 544 544 544 544
Driftsindtaegter
Drift — netto 544 544 544 544

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrade: 42 Skoler

42AU2025-012 Styrkelse af almenundervisningen mm
Bgrn, Familie og Ungeudvalget gnsker at styrke almenundervisningen med det klare formal, at flere
elever end i dag skal have deltagelsesmuligheder i almenskolerne.

Malet med dette aktivitetsudvidelsesforslag er, at de syv distriktsskoler kan styrke almenundervisningen
ud fra en vurdering af de lokale forhold pa skolen og med henblik p3, at faerre elever kommer i sa
udsatte positioner i almenundervisningen, at de far behov for specialundervisningen enten pa skolen eller
uden for distriktsskolen.

Bgrn, Familie og Ungeudvalget gnsker fx at fremme mulighed for:

- Tidlig indsats med to voksne i nogle timer i nogle indskolingsklasser for at fremme staerke og
inkluderende klassefaellesskaber

- Flere timer til supplerende dansk som andetsprog som fglge af flere tosprogede elever med behov
for supplerende undervisning

- Styrket adgang til specialpaedagogisk og psykologisk sparring for at udvikle mere inkluderende
praksis hos klasseteams

- Mere faglig ledelse tzet pa leerere og paedagoger for at skabe den ngdvendige kulturforandring
samt vedholdende justering af paedagogik og didaktik, som kan give flere elever
deltagelsesmuligheder og dermed reducere visitationen til specialundervisning.

Hvis aktivitetsudvidelsesforslaget bliver vedtaget, vil Bgrn, Familie og Ungeudvalget i november 2024
indstille til skonomiudvalget og byrddet, hvordan pengene skal fordeles mellem de syv distriktsskoler, og
om der skal knyttes retningslinjer for den lokale skolevise udmgntning. Der vil ikke blive en saerskilt
hgring i skolebestyrelser og MED-udvalg om en evt. fordeling mv, fordi dette aktivitetsforslag er i hgring
sammen med de gvrige budgetforslag, og hgringen dermed vil vaere gennemfgrt pa forhand.

Ikrafttraedelsestidspunkt: Forvaltningen anbefaler, at forslaget traeder i kraft ved starten af skoledret
2025-26, dvs. fra august 2025.

Omradets budget:

Rammebelgbet til almenskolerne (eksklusiv midler til 0. klasse) udggr i 2024 ca. 205 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 2.900 7.000 7.000 7.000
Driftsindteegter
Drift — netto 2.900 7.000 7.000 7.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 43: Kriminalpraventive- og boligsociale aktiviteter
Bgrn, Familie- og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraventive og boligsociale aktiviteter
43AU2025-001 Forstaerket bgrne- og ungeindsats, brobygning

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsesforslaget tager direkte afsaet i et gnske fra Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Det foreslds at gge Basens budget med 250.000 kr. i 2025 og fremover for at kunne forstaerke det
opsggende -, udgdende -, og brobyggende arbejde mellem udsatte bgrn/unge i grundskolealderen og
forenings-, idraet- og kulturlivet primaert i den tredje sektor, samt mellem denne sektor og det offentlige.

Baggrund

Den tredje sektor udggr den brede vifte af aktgrer, der hverken tilhgrer den private eller den offentlige
sektor. Frivillige foreninger, ikke-statslige- og nonprofitorganisationer er en ka&ampe ressource i det
danske samfund. Det vil typisk veere idraetsforeninger eller kulturelle foreninger, der rummer positive
fritidsfaellesskaber, som netop er det nogle grupper af udsatte bgrn og unge mangler at veaere del af.
Basen har allerede et stort netvaerk med foreningslivet gennem Den Sociokulturelle Landsby, det
boligsociale arbejde, Streetlab og Klub Vest, hvor der foregar forskellige former for brobygning.

Formalet med aktivitetsudvidelsen
Gennem ggede personaleresurser i Basen at styrke brobygningen mellem bgrn og unge i
grundskolealderen og primeert frivillige foreninger - og sekundaert fritidsklubber og erhvervsliv.

Omrddets budget: 4.243.000 kr. inkl. lederlgn.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 250 250 250 250
Driftsindteegter
Drift — netto 250 250 250 250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie- og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraeventive og boligsociale aktiviteter

43AU2025-002 Generel styrkelse af og udvidelse af abningstid i Klub Vest

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsesforslaget tager direkte afsaet i et gnske fra Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Det foreslds at gge Basens budget med 100.000 kr. i 2025 og fremover for at kunne understgtte en
udvidelse af dbningstiden i Klub Vest fra en til to dage om ugen.

Baggrund

Klub Vest er en forening som har til formal at drive et gratis klubtilbud med et trygt og stgttende miljs for
bgrn og unge mellem 11 og 18 &r i Hillerad Vest. En stor del af malgruppen er bgrn og unge i udsatte
positioner.

Klubben har eksisteret i 12 &r og er tilsluttet Ungdommens Rgde Kors. Klub Vest drives af frivillige og
understgttes med personale af Basen/SSP. Klub Vest deler lokaler og samarbejder ligeledes med
Hillergdsholmskolen.

Klubben er 8ben torsdag aftener til kl. 22.00. Der er altid to faste frivillige samt en medarbejder fra
Basen tilstede. Derudover er der tilknyttet 6 til 7 andre frivillige, som har “vagter” hgjst en til to gange
om maneden.

Der kommer omkring 30 unge hver klubaften. Udover almindelige klubaktiviteter afholdes der manedlig
madlavnings og feellesspisnings aften, bage aften, ud af huset arrangementer samt faste events som
julearrangement, fastelavn, paskelgb og halloween.

Klubben er primaert drevet gkonomisk af midler fra Basen samt lidt fra puljer og fonde.

Et 1-3rigt tilskud p& 100.000 kr. i forbindelse med "budget 2024” er brugt til maling/renovering af lokaler
samt indkgb af kgkkengrej, kgleskab, spil mm. - samt til aktiviteter.

Formalet med aktivitetsudvidelsen

Basen/SSP bruger gennemsnitligt 10 timer om ugen til fast professionelt personale samt facilitering af
"personalemgder”, sparring og planlaegning, sa formalet med aktivitetsudvidelsen til Basen er at kunne
fglge med gkonomisk og personalemaessigt.

Omrddets budget: 4.243.000 kr. inkl. lederlgn.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 100 100 100 100
Driftsindteegter
Drift — netto 100 100 100 100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraeventive og boligsociale aktiviteter
43AU2025-003 Bemanding af Street-Lab som forebyggende faellesskab

Beskrivelse af forslaget

Med budget 2019-2022 blev der afsat 200.000 kr. i 4 ar til at honorere en daglig leder pa deltid til at
rammesaette og udvikle Street-Lab som et inkluderende og forebyggende faellesskab inkl. sikring af faste
abningstider, understgttelse af de unges frivillige indsats og virkelyst, samt arbejdet med fundraising og
udvikling af Street-Lab anlaegsprojektet. Med budget 2022-25 blev dette belgb forhgjet med 50.000 kr.
og gjort varigt. Der er dermed nu afsat i alt 250.000 kr. pr. ar til daglig ledelse af Streetlab.

Streetlab har i de nye kommende faciliteter — i samarbejde med blandt andet Bgrnehuset Buen, Levuk,
UngHillergd, kulturelle aktgrer, uddannelsesinstitutioner m.fl. et potentiale i forhold til at forebygge
risikoadfaerd og understgtte positive bgrne- og ungefeellesskaber i Hillergd. Det vil fortsat kraeve
professionel understgttelse, rammesaetning og bemanding at forlgse potentialet og ambitionen om at
vaere ramme om et aktiv fritidsliv og deltagelsesmuligheder som ogsa kan rumme bgrn og unge i mere
sarbare og udsatte positioner. Den faste bemanding skal ogsa fremadrettet samarbejde med frivillige
kraefter og professionelle fra samarbejdende organisationer og aktgrer.

Forvaltningen vurderer, at der er brug for flere timer til ledelse af Street-Lab hhv. pr. 1. juli 2025 og pr.
1. januar 2026. Opgaven er blandt andet at varetage ledelse af det nuvaerende Street-Lab pa Jagtvej 64,
ledelse og koordinering af frivillige, varetagelse af det forberedende arbejde frem til bning af det nye
hus omkring arsskiftet 2025-2026 inkl. involvering af brugere, skoler og uddannelsesinstitutioner i
udviklingen af hus og omgivelser undervejs, Igbende dokumentation, dialog med
fondssamarbejdspartnere, vedligeholdelse og udvikling af samarbejdsflader og opbygning af en solid
organisering inkl. etablering af ny forening, retningslinjer samt samarbejds- og driftsaftaler. Nar huset
&bner er der behov for at supplere med yderligere timer til at understgtte og facilitere Streetlab som et
positivt og aktivt feellesskab.

Ud over medarbejderressourcer - vil der vaere behov for aktivitetsmidler, som ogsa vil kunne bruges som
medfinansiering i fx fonds- og puljeans@ggninger. Der vurderes at vaere behov for yderligere 50.000 kr.
arligt fra 2026.

N&r huset dbner forventes mindst 600 unikke, manedlige brugere. Huset kommer ogsa til at rumme et
stort veerksted, café, kgkken, musikstudie og andre faciliteter og veere praeget af en mangfoldig
brugergruppe og mange forskellige aktiviteter, projekter og samarbejder, blandt andet i regi af Den
sociokulturelle landsby.

De 57 Ignnede timer/ugentligt (fra 2026) skal udfyldes af minimum 2 forskellige personer, som
tilsammen bade skal kunne daekke de daglige ledelsesopgaver inkl. eksterne samarbejdsrelationer,
projektledelse, ledelse af frivillige og Igbende fundraising, samt en person, der understgtte brugernes
virkelyst og D.I.Y-tilgangen til f.eks. rampebyggeri, faellesspisning, musikprojekter osv. samt bidrage til
veertsskab, god kultur og positivt faellesskab i huset. Timerne vil ogsa fremadrettet primaert vaere
forankret i Basen.

Omrddets budget: 250.000 kr. til ledelse og 50.000 kr. til aktivitetstilskud (2022-pris)
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Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

215

745

745

745

Driftsindtaegter

Drift — netto

215

745

745

745

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 44: Familier
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade: 44 Familier

44AU2025-001 UDGAR - men erstattes af 44AU2025-010

[ a7 L




Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familier
44AU02025-002 Bgrnene Fgrst - skal ses sammen med 44FF2025-012

Beskrivelse af forslaget

Med udgangspunkt i den fremlagte tilpassede vision for arbejdet i Familier og Sundhed - Bgrnene Fgrst
(bilag 1) fremlaegges fglgende aktivitetsudvidelse. Der er behov for flere medarbejdere, for at vi kan lgse
flere opgaver selv i Familier og Sundhed, fremfor at kgbe stgttende indsatser hos eksterne leverandgrer.
Der sgges om 3 mio. kr. arligt. Forslaget skal ses i gensidig afhaengighed med 44FF2025-012 (Reduktion
i udgifter til private leverandgrer af stgttende indsatser og tidligt forebyggende indsatser).

Omlaegningen omhandler tidligt forebyggende forlgb, gruppeforlgb, og szerlige opgaver via saerligt
tilrettelagte indsatser i en mindre omfattende form, end de intensive STI forlgb i Bgrnehuset Buen. De
nye indsatser kalder vi STI-light.

Familie og Sundhed anvendte i 2023 29 mio. kr. pa private aktgrer til at Igse opgaver med stgttende
indsatser for bgrn og unge. Opgaverne var ikke mulige at Igse med egne medarbejdere, enten grundet
stort arbejdspres, fordi opgaven kraevede seerligt specialiserede kompetencer, som ikke er repraesenteret
hos medarbejderne i afdelingen, eller fordi det kraevede saerlige ansaettelsesforhold. Der kan veere tale
om seerlig viden omkring kompliceret psykiatri, banderelaterede strukturer, sarlige kulturelle og
sproglige kundskaber eller andet. De ansatte i Familiehuset, Bgrn, unge og Familiehuset,
Trollesminde(BUF-T) og HDS er ansat pa vilkar, som i begraenset omfang indebaerer aften- og
weekendarbejde.

Safremt Familier og Sundhed skal omlaegge opgavelgsningen som beskrevet i Bgrnene Fgrst, hvor
udgiften til private aktgrer kan nedbringes, er der behov for flere medarbejdere. Derudover rettes flere
personaleressourcer i PPR med psykiatrimidler og Familiesektionen med Barnets lov mod at varetage de
tidligt forebyggende indsatser, hvorved der frigives en smule kapacitet i Center for Bgrn, Unge og
Familier til at Igse de stgttende indsatser. Med disse to greb - tilfgrte ressourcer og omlaegning er
forventningen, at udgiften til private aktgrer kan nedbringes.

I forlaengelse af investering og omlagning friggres ressourcer i Familiehuset og BUF-T til at Igse opgaver,
som nu kgbes hos private udbydere. Det kan ikke undg3s, at der fortsat vil vaere behov for seerligt
specialiserede tilbud, som ikke vurderes rentabelt at ansaette medarbejdere til at Igse internt, idet det
sjeeldent skal benyttes.

Samlet betyder denne oplaegning af ressourcerne et gget pres pa husenes tilbud, men pa en made, hvor
fagligheden fortsat er i centrum for tilbuddene til borgerne.

Med etablering af tilbuddet STI-light, og med baggrund i erfaringer fra STI forlgb, forventes en
nedbringelse af udgiften til stgttende tilbud pa sigt samtidigt med, at familierne hurtigere maerker effekt
af det stgttende tilbud. Skal dette tilbud reelt veere de tiltaenkte mere fleksible indsatser, som meget
praecist kan tilpasses en familie for at afkorte behandlingsperioden p& baggrund af hurtigere effekt, skal
der vaere mulighed for at imgdekomme stgttebehovet uden for almindelig arbejdstid, hvor det er
pdkraevet for at nd malet.

Der gnskes derfor tilfgrt 5 medarbejdere med praktisk paadagogiske og behandlingsmaessige
kompetencer til ansaettelse pa vilkar, der ogsa inkluderer aften og weekendarbejde.

Omrddets budget: 29 mio. kr.
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Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets okonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 2.400 3.000 3.000 3.000
Driftsindtaegter
Drift — netto 2.400 3.000 3.000 3.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Bilag 1 - Born forst - maj 2024
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Budgetforslag 2025-2028

Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrade: 44 Familier

44AU2025-003 UDGAR
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familier
44AU2025-004 Forebyggelse og tidlig indsats i alder og rettigheder

Beskrivelse af forslaget
Der sgges om bevilling til en aktivitetsudvidelse p& 3,6 mio. kr. rligt, svarende til ansaettelse af tre
socialrddgivere, én sundhedsplejerske og to familiebehandlere. Alle ansaettelser er 37 timer pr. uge.

Formalet med forebyggelse og tidlig indsats i alder og rettidighed er at forstaerke vores eksisterende
Spaedbarnsteam, som er en tvaergdende indsats i Sundhedsplejen, C-BUF, (Center for Bgrn, Unge og
Familier) og PPR for kommunens udsatte og sarbare familier med bgrn i alderen 0-2 &r. Det er gnsket at
skabe en organisering med én tidlig samlet tveerfaglig indsats i et teet samarbejde mellem
sundhedsplejen, radgivere og familiehuset, som allerede i dag forebygger og ivaerkseetter stgttende
indsatser for udsatte familier med spaedbgrn.

Det gnskes at udvide Fremskudt Radgivning (FR) med fortsat tvaerfaglig deltagelse fra medarbejdere i et
spaedbarnsteam, hvor ogsa familiebehandlere vil deltage.

FR er i dag en indsats, hvor der ydes tveerprofessionel sparring fra PPR-psykolog, logopaed,
familierddgiver og sundhedsplejerske, til personale i dagtilbud. Udvidelsen sker i konkrete dagtilbud bl.a.
udvalgt pa baggrund af sociogkonomisk fordeling.

Udvidelsen betyder to ting: (1) mere tilstedevaerelse og helhedsorienteret radgivning af personalet i
dagtilbud ved, at en familiebehandler fra FR deltager og bidrager med perspektiver ift. vanskeligheder i
hjemmet, (2) at relevante fagpersoner fra FR har mulighed for i et team at yde rad- og vejledning ude i
hjemmene. Familiebehandleren er ansvarlig for at sikre koordinering, hvis der er behov for yderligere
tiltag.

En del af den ggede socialradgiverkapacitet skal ga til det tidligt forebyggende team i FR. Hertil skal en
del af socialrddgiverkapaciteten indga i et nyt spaedbarnsteam, hvor der vil kunne arbejdes med et lavere
sagstal og en mere massiv, tidlig og rettidig indsats, dels i stgttende indsatser, samt i mere indgribende
stgtte og indsats. I trdd med de politiske intentioner i aftalen Bgrnene Fgrst og barnets lov er hensigten
at styrke en tidlig og rettidigt forebyggende stgtte til udsatte bgrn og familier. Fra forskningen ved vi, at
en tidlig og rettidig indsats kan vaere med til at forebygge, at barnet senere hen i livet far behov for mere
indgribende og langvarig stgtte.

Konsekvenser af aktivitetsudvidelsen

Med denne aktivitetsudvidelse gnsker vi at skabe et lettere tilgaengeligt system, der sikrer bedre
koordinering og tidligere opsporing af begyndende bekymringer, og et helhedsorienteret syn pa bgrn og
deres familier, med sammenhang mellem hjem og dagtilbud. Med investeringen bliver det muligt for os
at etablere indsatser, der sikrer, at vi arbejder tvaerfagligt og tidligere forebyggende end nu. Familierne
far mulighed for at fa stgtten i et teet samarbejde mellem dagtilbuddet og stgtte fra radgiver,
familiebehandler og sundhedsplejerske.

Familiebehandlernes deltagelse i Fremskudt R&dgivning skal bidrage til at identificere og afhjeelpe
problemstillinger i den hjemlige situation, og dermed understgtte sammenhang mellem hjem og
dagtilbud, og pd den made et mere helhedsorienteret og tidligt syn pa bgrns udfordringer. Udvidelsen
sikrer derved en stgrre tvaerfaglig samstemthed i arbejdet med, og tilgangen til, begyndende
bekymringer for bgrn.
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Tilfgjelsen af specialiseret faglighed og ressourcer betyder, at der kan tilbydes direkte konsultationer
hjemme hos familierne, og p& den made sikre hurtig stgtte til familierne ved begyndende tegn pa
mistrivsel hos bgrnene.

Udvidelsen bidrager til at fagpersonalet kan kvalificere opsporingen af vanskeligheder hos bgrnene, og
motivere foraeldrene til at modtage konsultativ stgtte til de udfordringer de matte have. Udvidelsen af FR
bidrager dermed til at udvikle kulturen omkring stgtte til smabgrnsfamilier i dagtilbuddene, sa vi sikrer en
tidligere indsats, et bredere blik for sammenhang mellem hjem og dagtilbud, som en investering i tidlig
forebyggelse gennem radgivning og stgtte til familier tidligt i barnenes liv.

Aktivitetsudvidelsen indebzerer, som ovenfor beskrevet ansattelse af tre socialrédgivere, én
sundhedsplejerske og to familiebehandlere 37 t. pr. uge. Estimeret arlig Ignudgift: 600.000 kr. x 6 = 3,6
mio. kr. arligt.

Omrdadets budget: 28,7 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 3.600 3.600 3.600 3.600
Driftsindtaegter
Drift — netto 3.600 3.600 3.600 3.600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2025-005 Nedbringelse af venteliste tandregulering

Beskrivelse af forslaget

Der sgges om bevilling til en aktivitetsudvidelse pd kr. 1.855.900 &rligt i 4 ar, svarende til 5/5 team inden
for tandreguleringen. Tandreguleringen foregar i tveerkommunalt samarbejde med Halsnaes kommune,
hvorfor der ogsa sgges om aktivitetsudvidelse i Halsnaes kommune svarende til nedenstdende
fordelingsnggle.

Der blev i forbindelse med Budget 2023-2026 fremsat gnske om aktivitetsudvidelse for 3 &r, i alt
2.226.000 kr. Forslaget blev ikke vedtaget, men der blev 2022 og 2023 fremsat gnske i BFU om
finansiering i 2023 og 2024 som en tillaegsbevilling, hvilket blev vedtaget. Herefter har Halsnaes vedtaget
en modsvarende tillaegsbevilling, hvorefter Tandplejen har ansat 2/5 team pr. uge. Der blev til budget
2024-27 ansggt pa 2/5 team for en 2 arig periode, som ikke blev bevilget. Det er ved omlaegning af
midler lykkedes at sikre, at det 2/5 team som var etableret i 2023 kan fortsaette til udgangen af 2024.
Siden anseettelsen af teamet er der desveaerre ikke set en reduktion af ventelisten. Forklaringerne er
mange og er kort ridset op nedenfor:

Personalet har haft ekstra hjeelp pr.1.1.2023 af en tandplejer 2 dage pr. uge og pr. 1.5.2023 en
specialtandlaege 2 dage pr. uge. Desuden er en barselsvikar startet. Alle har skullet opleeres og har derfor
ikke kunnet levere fuld effekt. Samtidigt har der vaeret ekstra sygdom samt en medarbejder, som er
overgaet til flexjob.

Det har veeret prioriteret at gennemfgre vurdering af barn, hvor 70 bgrn vurderes i Igbet af en dag,
hvilket har betydet, at de bgrn og unge med behov er visiteret til tandregulering og er nu pa ventelisten.

Ventelisten er derfor vokset fra 260 patienter i midten af 2022 til knap 400 i marts 2023 til pr. 20.3.2024
at vaere 405 patienter pd ventelisten. For patienterne pa ventelisten har det dog betydning, at de er
undersggt, behovet er noteret og behandling bliver tilbudt pa sigt. Der vil vaere en ventetid til behandling
pd minimum et r. Det kan ikke forventes at ventelisten bliver reduceret uden tilfgrsel af de ansggte
midler.

Tandreguleringsbehandlinger tager omkring 2-3 &r at feerdigggre. Derfor er der behov for, at
tandreguleringen tilfgres ekstra ressourcer i en arraekke for at nedbringe ventelisten, s& patienterne igen
kommer til behandling i tandreguleringen pa et optimalt tidspunkt og dermed mest gkonomisk rentabelt
for det enkelte forlgb. Dette aktivitetsudvidelsesgnske skal sikre, at ressourcerne sikres for de nzeste fire
ar, som er en ngdvendig forudsaetning for at kunne faerdigbehandle patienterne.

Hvis patienterne ikke indkaldes pa det optimale tidspunkt for tandreguleringsbehandling, er der stor
risiko for, at behandlingsforigbet forleenges og selve behandlingen derved bliver dyrere. De forlaangede
forlgb genererer yderligere venteliste, da der igangsaettes faerre forlgb med samme ressourcer. Dertil
kommer, at det er en serviceforringelse for patientgruppen.

Safremt der skal ske en kraftig reduktion af ventelisten kraever det et helt team, sa tandreguleringen kan
udligne det efterslaeb, som har varet siden 2020, hvor forholdene under corona betgd oparbejdning af
ventelisten.
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Nedenstdende tabel redeggr for de omkostninger, der vil veere forbundet med en sddan udvidelse.

Tabel 1: Omkostninger ved udvidelse med et behandlerteam

1 team (5 dage om ugen)/3ar Antal Pris (kr.)

Specialtandlaege 1| 1.120.000
Tandplejer 1 450.000
Klinikassistenter 3| 1.200.000
I alt fuldt team 5 dage 2.770.000

Kilde: Tandplejens beregninger

Et helt behandlingsteam forventes at nedbringe ventelisten med 250 over en 4 arig periode. Derved vil
kapaciteten i tandreguleringens lokaler vaere maximalt udnyttet. Det betyder en udgift for Hillergd
kommune pd 1.855.900 kr. 3rligt.

Da Tandreguleringen aktuelt er drevet i faellesskab med Halsnaes Kommune vil fordelingen af
ovenstaende udgift veere som falger:

Tabel 1: Udgiftsfordeling mellem Samarbejdskommuner

Kommune Andele (pct.) | Pris (kr.)/ar
Hillergd 67 pct. 1.855.900
Halsnees 33 pct. 914.100

Kilde: Tandplejens beregninger

Det skal bemaerkes, at forslaget involverer en merudgift for Halsnaes Kommune, hvorfor en bevilling i
Hillerad Kommune forudsaetter en samtidig bevilling i Halsnaes Kommune.

Det nuveerende team har startet forlgb for flest mulige patienter med de bevilgede midler og desuden

overtaget patienter fra allerede ansatte specialtandleeger, saledes at de eksisterende specialtandlaeger
o .

ogsa har startet et nyt antal patienter op. Denne proces skal fortseettes ved forlaeengelse og forggelse af

bevillingen.

Rekruttering af specialtandlzeger, tandplejere og kvalificerede tandklinikassistenter med erfaring inden for
tandregulering er generelt udfordrende, da der pa landsplan er mangel pa medarbejdergrupperne, og det
vil derfor veere vanskeligt, hvis der skal laves afskedigelser i det oprettede team, og der sd pa et senere
tidspunkt skulle genansaettes. Derfor anbefales det at fortsaette de ansaettelser der allerede pagar og
tilfgre yderligere.

Den laengere periode vil desuden betyde en jobsikkerhed for de bergrte medarbejdere, som kan sikre, at
budgetudvidelsen kan komme i anvendelse.

Det skal bemaerkes, at det forudsaetter, at det er muligt at skaffe erfarent personale for at fa den fulde
effekt i hele perioden. Den mulige laengere ansaettelsesperiode vil give bedre forudsaetninger for dette.

Omrddets budget: 21,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Driftsudgifter 1.856 1.856 1.856 1.856

Driftsindtaegter
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Drift — netto

1.856

1.856

1.856

1.856

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

95



Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familier
44AU2025-006 Flere patienter i special- og omsorgstandplejen

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune udfgrer i henholdsvis Specialtandplejen og Omsorgstandplejen en reekke szerlige
tandplejeopgaver for borgere, der har brug for szerlig stgtte. Specialtandplejen er for patienter, der pa
grund af fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse ikke kan benytte de normale tandplejetilbud hos
praktiserende tandlaeger eller i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Omsorgstandplejen er
ligeledes for patienter, der har fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse, men omfatter overvejende
tandpleje af lindrende og henholdende karakter for iseer plejehjemsbeboere.

Feelles for begge omrader er, at budgetterne ikke er blevet opreguleret med antallet af patienter, hvilket
har medfart et voksende underskud, der Igbende er blevet overfgrt til naeste budgetdr. Specialtandplejen
har oplevet stigende tilgang af patienter over de seneste mange &r, mens omsorgstandplejen har hgjere
tilgang i 2022 og 2023 end tidligere. Det foreslds at bade indtaegts- og udgiftsbudget for begge omrader
reguleres til at afspejle det reelle forbrug, og at budgettet fremskrives til at afspejle den forventede
stigning i antallet af patienter, der benytter tilbuddene.

Specialtandplejen - antal patienter, budget og merforbrug i kr.

Ar Antal Budget Merforbrug
patienter
2019 404 1.234.000 156.541
2020 404 1.498.000 -36.497
2021 447 1.660.000 346.683
2022 474 1.453.000 274.134
2023 498 1.500.000 314.888

Specialtandplejen har siden 2019 indgdet i samarbejde med Egedal og Halsnaes Kommune, og behandler
deres patienter. Det lavere budget i 2019 er udtryk for en forsinket effekt i forhold til pabegyndelsen af
dette samarbejde.

Patienttilgangen til specialtandplejen har veeret stgt stigende i en laengere 3rraekke, og er vokset med en
faktor, der er vaesentligt stgrre end den generelle befolkningstilveekst (5,5% i gennemsnit 2019-2023
mod 1,5% gennemsnitlig befolkningstilvaekst). I &rene forinden var tilvaeksten endnu stgrre.

Det foreslds derfor, at udgiftsbudgettet til specialtandplejen opjusteres med 600.000 kr. og de
kommende 4 budgetdr opjusteres med 5,5% ud over den normale pris- og lgnfremskrivning.
Specialtandplejens indtaegter, der kommer fra den fakturering til Egedal og Halsnaes Kommuners
patienter, har ligeledes i en arraekke haft et lavere budget end de faktiske indtaegter. Det foreslas derfor

ligeledes, at indtaegtsbudgettet opjusteres med 300.000 kr.
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Omsorgstandplejen - antal behandlede patienter, budget og merforbrug i kr.

Ar
2019
2020
2021
2022
2023

Antal patienter

179
199
230

Budget
745.000
724.000
816.000
790.000
763.000

*Antal behandlede patienter i 2019 og 2020 er ikke opgjort

Merforbrug
172.295
108.107

44.340
84.749
231.919

Omsorgstandplejen har de seneste 2-3 &r oplevet en tilvaekst pa ca. 30%. Ogsd her har man Igbende
haft et merforbrug og budgetter, der har fiet overfart underskud til falgende &r. Da omsorgstandplejens
primeere patientgruppe er aldre patienter i hjemme- eller sldrepleje, ventes antallet af patienter at
stige, da antallet af plejekraevende zeldre er tiltagende. Det foreslds ogsa her at anvende 5,5% som
fremskrivningsfaktor for budgettet, dels da befolkningstilvaeksten i patientgruppen er stgrre, og dels da
de seneste &rs stigning har veeret markant.

Der er mindre egenbetaling pd omsorgstandplejens behandlinger, og indtaegtsbudgettet er ogsa her en
del lavere end de faktiske indtaegter. Det foreslas derfor at indtaegtsbudgettet opreguleres med 40.000
kr. Udgiftsbudgettet foreslds opjusteret med netto 190.000 kr.

Det betyder nu, at der er opbygget ventelister i begge dele af tandplejen. I specialtandplejen er
ventelisten steget fra knap 100 patienter i starten af 2022 til knap 200 ved udgangen af 2023 og aktuelt
237 i april 2024. I omsorgstandplejen var ventelisten i starten af 2022 60 patienter, mens den var 95 ved

udgangen af 2023 og aktuelt 120 i april 2024.

Omrd&dets budget: 2,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 790 833 879 928
Driftsindtaegter -340 -359 -378 -399
Drift — netto 450 475 501 528

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2025-007 Kapacitetstilpasning i fysioterapeutteamet - scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsen omhandler kapacitetstilpasning i fysioterapeutteamet, og fremlagger relevante
indsatsomrader i et scenarie A og B:

e Scenarie A: Bgrn og unge i almenomradet kan tilbydes vejledningsforlgb og kortere
behandlings- og traeningsforlgb. Yderligere kan ventetiden pd smabgrnsomradet nedbringes.

e Scenarie B: Bgrn og unge i almenomradet og i specialomridet kan tilbydes vejledningsforigb og
kortere behandlingsforlgb. Yderligere kan ventetiden p& smabgrnsomradet nedbringes.

Forskellen mellem scenarie A og B er sdledes, at scenarie A kun omhandler bgrn i almenomrédet, mens
scenarie B omfatter bgrn i bade almen omradet og specialomradet.

Fysio- og ergoterapeutteamet i Hillerad Kommune har de sidste fem ar oplevet manglende sammenhaeng
mellem de nuveaerende ressourcer og den nuvaerende efterspgrgsmal pd og behov for fysio- og
ergoterapeutisk bistand. Baggrunden for den manglende sammenhaeng skal findes i en stigning i antallet
af bgrn og unge med komplekse udfordringer, der kraever fysio- eller ergoterapeutisk bistand. Dette uden
en tilsvarende reguleret gkonomisk ramme.

Fysio- og ergoterapeutteamet fik som en del af budget 2024-2027 tilfgrt ekstra ressourcer, 400.000 kr. i
2024 stigende til 600.000 kr. Det muligggr, at ergoterapeuten kan g op i tid fra 20 til 32 timer fra den

1. maj 2024, og at der kan ansaettes en fysioterapeut pa 25 timer fra 1. august 2024. Det ggede drsvaerk
gor det muligt for ergoterapeut- og fysioterapeutteamet at lave flere kortere behandlingsindsatser pa
smabgrnsomradet (0-6 &r) - blandt andet er der indgdet et taettere samarbejde med Sundhedsplejen
omkring nyfgdte og spaedbgrn med eksempelvis skaeve kranier. Derudover kan fysio- og
ergoterapeutteamet tilbyde genoptraening til bgrn og unge med svaere psykiatriske diagnoser, som har
veeret indlagt, og som kraever en laengerevarende fysio- og ergoterapeutisk behandling lokalt i
kommunen.

Trods tilfgrslen af ekstra ressourcer er der fortsat ventelister pa smabgrnsomradet, og det er ikke muligt

at imgdekomme efterspgrgsmal af og behovet for vejlednings- og behandlingsforlgb pd skole- og
specialomradet.

Fysioterapeuten i PPR har pt. 183 aktive sager, hvilket ggr, at det kun er muligt at yde rddgivning og
vejledning til paeadagogisk personale og foraeldre - selv i de sager, hvor barnet har et egentligt
behandlings- eller traeningsbehov. For nuvaerende er der en ventetid pa 6-7 maneder pa opstart af nye
sager, hvilket betyder, at der gar laengere tid, fgr familierne og paedagogisk personale kan fa vejledning.

De nuveerende gkonomiske rammer ggr det sveert for fysioterapeuten i PPR at varetage kerneopgaven
med at skabe positive forandringer for bade bgrn og unge med motoriske og sensoriske vanskeligheder.

Lovgivningsmaessigt er fysio- og ergoterapeutteamets indsats forankret i Sundhedsloven § 140, Barnets
lov §§ 30 og 90 jf. 86 stk. 2, Folkeskoleloven §§ 3a, 3 stk. 2. og § 4 — Bekendtggrelse nr. 999 af
15/09/2014 om folkeskolens specialpsedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pdbegyndt
skolegangen § 1.

Forventede effekter af aktivitetsudvidelse

En kapacitetstilpasning i fysio- og ergoterapeutteamet vil betyde, at teamet kan tilbyde behandlings- og
treeningsforlgb pa badde smabgrnsomradet og pa skoleomrddet - om det bade kan veere pa almen- og
specialomradet afhaenger af beslutning om scenarie A eller scenarie B.
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Smé&bgrnsomrdet

Det ggede arsveerk pa baggrund af tilferte midler i budget 2024-2027 har muliggjort, at fysio- og
ergoterapeutteamet bedre har kunne imgdekomme det stigende antal henvisninger fra Nordsjeellands
Hospital og Rigshospitalet vedrgrende nyfgdte og smabgrn med forskellige diagnoser, der har svaert ved
at spise og synke — og som kraever en intensiv og specialiseret indsats.

Fortsat er der ventetid pa fysioterapeutisk bistand — pa nuvaerende tidspunkt for 18 bgrn. Der er
udelukkende kapacitet til rdd og vejledningssager, og ventetiden er ca. 6-7 maneder. En
kapacitetstilpasning vil betyde, at ventetiden kan nedbringes til 2 maneder i bade scenarie A og B.

Skole- og specialomr§det
For nuveaerende tilbydes der hverken vejledning eller behandlingsforlgb pa skole- og specialomradet.

Mange elever i skolerne, almenomradet sdvel som specialomradet, har fortsat ikke mulighed for at
modtage den tilstraekkelige hjzelp, de har brug for.

Inden for almenomradet ses en stigning i antallet af bgrn med sansemotoriske udfordringer, og det
forventes at fysioterapeutteamet med en kapacitetstilpasning vil kunne udarbejde flere sanseprofiler.
Bgrn med sansemaessige udfordringer har problemer med at tolke og forstd information fra deres sanser.
Det pavirker deres evne til at lzere, kommunikere og interagere med omverdenen og indga i sociale
relationer. Ergo- og fysioterapeutteamet besidder kompetencerne til at behandle malgrupperne ud fra et
biologisk og fysiologisk perspektiv, men pga. manglende ressourcer, kan teamet ikke ivaerksaette
behandlingsforlgb.

En raekke specialtilbud i kommunen med de mest sarbare bgrn og unge med motoriske og sensoriske
vanskeligheder modtager pd nuvaerende tidspunkt ingen ergo- og fysioterapeutisk bistand. Det omfatter
Hillergd dagbehandlingsskole, V-klassen, Kompetencecenter Vest, Kompetencecenter Grgnnevang (har
egen ergoterapeut, men ingen fysioterapeut), Harlgse og Specialgrupperne §32 (tilbuddet har egen
fysioterapeut ansat, men har ingen ergoterapeut). Fysisk aktivitet og traening har en positiv indvirkning
pa elevernes koncentration, indlaering og evne til at hdndtere stress og udfordringer, men da der er ingen
fysioterapeut tilknyttet disse specialtilbud, modtager eleverne ikke dette relevante traeningsforigb.

Hvis der ikke tilfgres ressourcer til fysioterapeutteamet, vil flere bgrn og unge med sansemotoriske
vanskeligheder ikke fa den rette hjeelp i tide, og der vil muligvis opstd et senere behov for indgribende og
dyrere tilbud.
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Scenarie A og B

Scenarie A: 800.000 kr. (minimumsniveau)

Scenarie B: 1.200.000 kr.

Arsveerk

1,25 fysioterapeutisk arsveerk.

2 fysioterapeut arsvaerk.

Opgaver

Denne kapacitetsudvidelse vil dels betyde,
at ventetiden pa smabgrnsomradet vil
kunne nedbringes til 2 maneder i
modsaetning til den nuvaerende ventetid pa
6-7 maneder. Derudover vil bgrn og unge
inden for almen

kunne tilbydes kortere behandlings- og
traeningsforigb.

Dette i modsaetning til den nuvaerende
praksis med vejledning, som ikke er
tilstraekkeligt til at daekke behovet hos
stgrstedelen af malgruppen.

Med denne kapacitetsudvidelse vil det ikke
muligt at tilbyde behandlings- og
treeningsforlgb p3 specialskolerne.

Denne kapacitetsudvidelse vil dels betyde, at
ventetiden vil pd smdbgrnsomradet vil
kunne nedbringes til 2 maneder i
modsaetning til den nuvaerende ventetid pd
6-7 maneder. Derudover vil bgrn og unge -
bade pd almenomradet og
specialomridet -

kunne tilbydes kortere behandlings- og
traeningsforlgb.

Dette i modsaetning til den nuveerende
praksis med vejledning, som ikke er
tilstreekkeligt til at deekke behovet hos
stgrstedelen af malgruppen.

Omrddets budget: 2,1 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 800 800 800 800
Driftsindteegter
Drift — netto 800 800 800 800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.200 1.200 1.200 1.200
Driftsindtaegter
Drift — netto 1.200 1.200 1.200 1.200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-008 Kapacitetsudvidelse i logopadteamet - scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsen omhandler kapacitetstilpasning i logopaedteamet, og fremlaegger relevante
indsatsomrader i et scenarie A og B:

e Scenarie A: Ventetiden for logopaedisk bistand til barnehavebgrn og skoleelever med sproglige
vanskeligheder vil kunne nedbringes til 5 maneder.

e Scenarie B: Ventetiden for logopaedisk bistand til bgrnehavebgrn og skoleelever med sproglige
vanskeligheder vil kunne nedbringes til 2 maneder.

Logopaedteamet i Hillergd Kommune har de sidste fem ar oplevet manglende sammenhaeng mellem de
nuvaerende ressourcer og den nuvarende efterspgrgsmal pa og behov for logopaedisk bistand.
Baggrunden for den manglende sammenhzaeng skal findes i stigning i antallet af bgrn og unge med
komplekse udfordringer, der kraever logopeaedisk bistand. Dette uden en tilsvarende reguleret gkonomisk
ramme.

Logopaedteamet fik som en del af budget 2024-2027 tilfgrt ekstra ressourcer, 400.000 kr. i 2024
stigende til 600.000 kr. Det har muliggjort, at der i Igbet af foraret 2024 bliver ansat en ekstra logopaed
pa 30 timer. Yderligere har det muliggjort, at enkelte logopaeder er gaet et par timer op i tid. Det ggede
arsvaerk betyder, at ventetiden forventes at blive afkortet fra 6-8 maneder til 2-3 maneder for behandling
af bgrn med udtalevanskeligheder og for gruppeundervisningsforlgb for foraeldre til bgrn i
vuggestuealderen. Det er ogsa blevet muligt at gennemfgre laengerevarende indsatser for bgrn med
sproglige vanskeligheder i bgrnehaven med udgangspunkt i Trygfondens projekt, "Vi laerer sammen”.

Logopaedteamet har forsggt at andre pa forskellige arbejdsforhold for at handtere det store arbejdspres.
Blandt andet at tidsoptimere ved at undervise bgrn og foreeldre p& Hillersd R&dhus frem for
hjemmebesgg. Dette sa de har mulighed for at tilbyde forlgb til endnu flere bgrn. Derudover forsgger
teamet at opkvalificere og give konkrete redskaber til lzerere og paedagoger - dette dels ved at holde
kompetenceudviklingsforlgb og dels ved at tilbyde klassebaserede indsatser. Foreeldre far ligeledes tildelt
inspirationsmateriale med konkrete forslag til, hvad de selv kan ggre i dagligdagen.

Teamleder har jeevnlige sagsgennemgange med de enkelte medarbejdere som et led i
prioriteringsprocessen.

Trods tilfgrslen af ekstra ressourcer og de ressourcebesparende tiltag, er det svaert med den nuvaerende
kapacitet og lange ventetider at leve op til kerneopgaven med at skabe positive forandringer og en
hensigtsmaessig indsats for bgrn og unge med talesproglige- og kommunikative udfordringer i
aldersgruppen 0-17 ar. P& nuveerende tidspunkt er der 6-8 maneders ventetid pa logopaedisk indsats til
skoleelever og 8 maneders ventetid pa logopaedisk indsats til barnehavebgrn.

Lovgivningsmeessigt er den logopaediske indsats forankret i Folkeskoleloven §§ 3a, 3 stk. 2. og § 4.
Bekendtggrelse nr. 999 af 15/09/2014 om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu
ikke har pabegyndt skolegangen § 1.

Forventede effekter af aktivitetsudvidelsen
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En kapacitetstilpasning i logopaedteamet vil betyde, at teamet vil kunne nedbringe ventetiden pa
logopaediske indsatser fra op til 8 maneder til enten 2 eller 5 maneder for skoleelever og bgrnehavebgrn
- afhaengigt af beslutning om scenarie A eller scenarie B.

Den nuvaerende lange ventetid kan betyde en gget risiko for mistrivsel og vedvarende sproglige
vanskeligheder, savel som laesevanskeligheder for det enkelte barn. Flere studier viser, at de fleste unge
med sproglige og kommunikative vanskeligheder ikke formar at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Det
er derfor af stor betydning for bgrnenes fremtid at prioritere en logopaedisk indsats. (Contie-Ramsden, G.
et al. 2018. Brownlie, E. B. et al 2004. Calder, S. D. et al 2022)

Hvis der ikke tilfgres ressourcer til logopaedteamet, vil flere bgrn og unge med sproglige vanskeligheder
ikke f& den rette hjzelp i tide, og der vil muligvis opsta et senere behov for indgribende og dyrere tilbud

Scenarie A og B

Scenarie B: 1.400.000 kr.

2,25 logopaedisk arsveerk.

Denne kapacitetsudvidelse vil betyde, at
bgrnehavebgrn og skoleelever med sproglige
udfordringer vil kunne tilbydes hurtigere
logopaedisk bistand i modsaetning til den

Scenarie A: 800.000 kr. (minimumsniveau)
Arsvaerk | 1,25 logopaedisk arsvaerk.

Opgaver | Denne kapacitetsudvidelse vil betyde, at
bgrnehavebgrn og skoleelever med
sproglige udfordringer vil kunne tilbydes
hurtigere logopaedisk bistand i modsaetning
til den nuveerende praksis med ventetid pa nuvaerende praksis med ventetid pa 6-8
6-8 maneder. maneder.

Med denne kapacitetsudvidelse vil det veere | Med denne kapacitetsudvidelse vil det veere
muligt at afkorte ventetiden til 5 muligt at afkorte ventetiden til 2
maneder. maneder.

Omrdadets budget: 7,6 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 800 800 800 800
Driftsindteegter
Drift — netto 800 800 800 800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.400 1.400 1.400 1.400
Driftsindteegter
Drift - netto 1.400 1.400 1.400 1.400

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familier

44AU2025-009 Privat tandpleje for 18-21-arige - scenarie A & B - skal ses sammen med
50A@2025-127 Udbygning af tandplejen

Beskrivelse af forslaget

I budget for 2024-2027 (punkt 64) vedtog byradet, at de gnsker et nyt oplaeg til budget 2025 for at Igse
kapacitetsudfordringerne i tandplejen, hvor ny lovgivning giver de 18-21-8rige ret til gratis tandpleje.
Ordningen er fuldt indfaset i 2025. Samtidig besluttede byrddet, at de kapacitetsudfordringer, der
allerede fra 2024 er tilstede i tandplejen, Igses ved at sende de patienter, der ikke er kapacitet til, i privat
tandpleje (aktivitetsudvidelsesforslag 44AU2024-006). Forslaget skal ses i gensidig afhaengighed med
50A@2025-127 Udbygning af Tandplejen.

Aktuelt behandler tandplejen selv argang 2004 og 2005, mens argang 2006 behandles hos private
tandlzeger, idet der ikke er kapacitet i Tandplejen til at behandle.

Udgift til behandling af patienter i privat regi er dyrere end ved kommunal behandling. S3ledes er
udgiften per patient i gennemsnit 1207 kr. i kommunal tandpleje mod 1.666 kr. hos privat tandlaege.
Desuden medfgrer administrationen for Tandplejen til private Igsninger en udgift svarende til 45.000 kr.
pr. &rgang. Fordyrelsen er saledes i gennemsnit 56 kr. per patient. Den samlede kommunale udgift for
den gennemsnitlige patient i privat behandling er saledes 1.722 kr. Administrationen bestar af at sende
mail til borgeren om klinikskifte; modtage mail fra borgeren om valg af privattandlaege; udforme kontrakt
med den enkelte tandlaege; journalmateriale sendes til privat tandlaege; ekspedition af faktura fra privat
tandlaege og kontrol af regninger. Ved stgrre behandlinger skal tandleegen lave et behandlingsoverslag,
som skal godkendes i Tandplejen.

I beregningen af aktivitetsudvidelsesforslaget ligger til grund, at tandplejen fra 2023 og fortsat ikke har
kapacitet til at Ilgse opgaven med sine nuveaerende patientgrupper, s& den manglende kapacitet i
basistandplejen skal Igses ved at sende de 18-21 8rige til privat tandpleje. Da indfasningen af
lovforslaget begyndte i 2022, havde tandklinikken ud over de 0-17-8rige tilbudt tandpleje til de unge, der
fyldte 18 8ri 2022 og i 2023, dvs. argang 2004 og 2005. I 2023 er behandlet 213 unge i privat tandpleje
svarende til 14% af argang 2004 og 2005. I 1. kvartal af 2024 har yderligere 102 ud af 766 patienter fra
drgang 2006 taget imod privat tandleege. I Tabel 1 nedenfor fremgar behovet for privat tandpleje.

Tabel 1. Forventet antal patienter i tandplejen i alt (befolkningsprognosen 2024).

2025 2026 2027 2028
Samlet behov for 0-17-3rige og 18-21 3drige 13.890 13.801 13.801 13.994
Kapacitet 11.960 11.960 11.960 11.960
Underkapacitet i perioden 1.930 1.841 1.841 2.034

I 2025 vil det ikke vaere tilstraekkeligt at sende argang 2006 og 2007 i privat tandpleje for at tilpasse

kapaciteten, s nogle fra argang 2004 eller 2005 skal sendes ud til privat tandpleje. I 2029 vil behovet
vaere 2.469 18-21 arige ud af en gruppe pa forventeligt 2.540, mens det fra 2030 forventeligt vil vaere
alle 18-21 3rige samt nogle af de 17 3rige, der skal i privat tandpleje.

Det er sdledes ikke muligt for Tandplejen at leve op til lovens krav om behandling af de 18-21 &rige pa
andre mader end ved refusion af den dyrere behandling hos private tandlaeger, safremt der ikke sker

udvidelse af Tandplejens kapacitet.
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Befolkningsprognosen viser, at der skal sendes flere og flere ud af Tandplejens tilbud ogsa i arene efter
denne budgetperiode. Saledes vil det betyde, at ogsd 17-3rige skal sendes til private tandlaeger op mod
2030.

I tabel 2 nedenfor fremgdr de gkonomiske konsekvenser.

Tabel 2. Behov for at sende i privat tandpleje ved ikke at vedtage A@ om udbygning af tandplejehuset

2025 2026 2027 2028
Behov for at sende unge i privat tandpleje 1.930 1.841 1.841 2.034
Merpris for privat behandling (465 kr. pr. patient) i 897 856 856 946
t.kr.
Bevilget ved budget 2024-2027 i t.kr. 580 772 639 639
@get behov for drene 25-28 i t.kr. 317 84 217 306

Tabel 2. Tallene er med udgangspunkt i befolkningsprognose 2024

Der foreligger en A@ om udvidelse af kapaciteten i Tandplejen. Beslutningen omkring denne vil have
betydning for, hvor lang en periode, der er behov for at sende de unge til privat tandpleje. Hvis A@
vedtages og kapaciteten i Tandplejen @ges, vil der fra 2028 ikke vaere et behov for privat tandpleje for at
overholde lovgivningen. Det ma dog forventes, at de unge, som er visiteret ud til privat tandpleje, snsker
at forblive i det private frem til det fyldte 21. &r, hvilket har betydning for, at der trods stgrre kapacitet i
Tandplejen vil veere behov for refusion af udgifter hos private tandlaeger laengere end kapaciteten giver
grund til. De efterfslgende argange vil blive tilbudt behandling i den udvidede Tandpleje.

I nedenstdende tabel 3 er lavet et skgn over udgifterne til privat tandpleje, hvis A@ om udvidelse af
kapaciteten vedtages. Her kan ses, at kapaciteten i Tandplejen forventes at veere gget i ar 2028, hvorved
der ikke laengere ses behov for ekstra udgifter til privat tandlesegebehandling.

Tabel 3. Ved udvidet kapacitet - Tallene er med udgangspunkt i befolkningsprognose 2024

2025 2026 2027 2028
Unge i privat tandpleje Argang 2006 og 2007 - antal 1.930 1.841 1.841 1.265
unge
Merpris for privat behandling (465 kr. pr. patient) i 695 954 1.188 588
t.kr.
Bevilget ved budget 2024-2027 i t.kr. 580 772 639 639
@get behov for drene 25-28 i t.kr. 317 84 217 -51

Privat praktiserende tandlaeger skal fglge de faste priser (honorartabeller), der er aftalt for
voksentandplejen med den offentlige sygesikring. Forvaltningen er blevet bekendt med, at en patient i
malgruppen er blevet opkraevet merbetaling for behandlinger, som gar ud over de fastsatte honorarer, og
at en patient er blevet afvist af en privat praktiserende tandlaege med henvisning til, at honorartabellerne
for deres egen finansiering gor det mindre attraktivt at behandle malgruppen. Dette kan betyde, at den
erfaringsmaessige pris for privat behandling, der ligger til grund for aktivitetsudvidelsesforslaget, kan
&ndre sig i takt med, at en stgrre gruppe patienter nu sendes i privat behandling. Samtidig er der behov
for, at der opbygges erfaringer med, hvor mange patienter, der afvises af private behandlere.

I Tandreguleringen behandles hele patientgruppen 0-21 ar fortsat, hvilket skyldes, at man dels her har
den ngdvendige klinikmaessige kapacitet (tandreguleringens klinikker anvendes ikke til basistandplejens
patienter), dels at man har et samarbejde med Halsnaes kommune, hvor Hillergd Kommune behandler
deres patienter, hvilket er gkonomisk fordelagtigt for begge kommuner.

Omréddets budget: 24,2 mio. kr.
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Scenarie A - Merudgift ved ikke at vedtage A@ om udbygning af tandplejehuset

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

317

84

217

306

Driftsindtaegter

Drift — netto

317

84

217

306

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Scenarie B - Merudgift ved at vedtage A@ om udbygning af tandplejehuset

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

317

84

217

-51

Driftsindtaegter

Drift — netto

317

84

217

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomradde: 44

44AU2025-010 Ulgst finansieringsbehov - Scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget

Forslaget har til formal at gge budgettet til specialskoler, stgttende indsatser og anbringelser fra 2025 og
frem, s& det modsvarer det forventede forbrug (medio april 2024) for 2024 og det Igser det ulgste

finansieringsbehov fra budget 2024-2027.

Aktivitetsudvidelsen omhandler sdledes en gkonomisk genopretning af budgettet til borgerudgifter pa
aktivitetsomrade 44. I nedenstdende tabel 1 er opsummering:

Tabel 1 Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrade 44, 1.000 kr.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Forventet merudgift i budget 2025- 4.619 9.238 9.238
2028 - budget i overslagsar bringes

op pa 100 pct. ift. NY44AU2024-005

Anbringelser og stgttende indsatser 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Flerarseffekt af flere bgrn i Skolen 1.600 -450 1.125 3.600 5875
ved Skoven

@vrige borgerudgifter PPR -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
Bekaempelse af ungdomskriminalitet 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Driftsudgifter anbragte 0-6 arige 600 600 600 600 600
Ialt 11.200 9.150 15.344 22.438 24.663

Fra budgetteksten for budget 2024 fremgar det ” Vi vaelger at imedekomme kendte og stigende behov for
udgifter ved at budgettere med henholdsvis 100 pct. i budget8rene 2024 og 2025, og 75 pct. og 50 pct. i
budget8rene 2026 og 2027 i lighed med gaengs praksis, da der ikke er mulighed for at laegge belpbene
ind med de fulde 100 pct. i alle budget8r.” Pa familieomradet er der tale om NY44AU2024-005 Budget i
balance - ulgst finansieringsbehov faldende profil, hvor der ved budgetvedtagelsen 2024 blev tilfgrt 75
pct. af de forventede udgifter i 2025 og 50 pct. i 2026. I 2026 er det saledes behov for at tilfgre 4,619
mio. kr. og 9,238 mio. kr. i 2027 og frem.

Borgerudgifter vedr. anbringelser og stgttende indsatser udggr langt den stgrste del af merudgifterne. I
figur 1 nedenfor ses et overblik udgiftsudviklingen i regnskab 2021-2023 samt budget 2024 og forventet
regnskab 2024. Den primaere stigning kommer fra stgttende indsatser, men skal i lige s3 hgj grad ses
som en investering i alternativer til anbringelser i form af forholdsvis omfattende og dermed dyre
stgttende indsatser. Det har veeret strategien siden vedtagelsen af den gkonomiske handleplan fra
efterdret, hvor der har veeret satset pa stgttende indsatser i stedet for anbringelse af seerligt de unge i
15-16 ars alderen. Der var en stigning i antallet af anbringelser i efteraret 2023, som har fuld effekt her i
2024.

Til trods for stigningen i antallet af anbringelser, sa ses der et fald i de gennemsnitlige udgifter til
anbringelser.

106



Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Figur 1 Regnskab 2021-2023 og forventet regnskab 2024, 1.000 kr. 2024-pl, Familiesektionen
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m Anbringelser mmmm Forebyggende foranstaltninger Sociale formal I alt

P& Paedagogisk Psykoloigsk Radgivnings omrade (PPR) er den primaere merudgift bgrn i Skolen ved
Skoven (SVS). Der var en stor stigning i 2022 og 2023, hvilket gjorde det ngdvendigt at udarbejde en
budgetmodel, der skal skabe et bedre budgetgrundlag for bgrn i SVS og lignende tilbud henover den
firedrige budgetperiode. Modellen baserer sig pd data tilbage fra 2017-2023 om kommunens §82 bgrn,
om hvor mange der far behov for et skoletilbud pa SVS eller lignende tilbud. Udgiften til en plads er ca.
550.000 &rligt.

Udgiften er baseret pa en opdatering af modellen fra budget 2024-2027, hvor der ses pa forventet
tilgang og afgang af bgrn, jf. tabel 2 nedenfor. I forhold til sidste ar, er stigningen i 2024 mindre end
forventet, mens den forventede stigning i 2025-2026 pa 4-5 mio. kr. er indregnet.

Tabel 2 Faktisk og forventet tilgang og afgang af bgrn til Skolen ved skoven og lignende tilbud
2022-2028

Tilgang Afgang Netto
2022 13 5 8
2023 12 5 7
2024 8 7 1
2025 7,5 6 1,5
2026 7,5 3 4,5
2027 7,5 3 4,5
2028 7,5 4 3,5

De gvrige omrader udviser samlet set et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr., som primaert er af teknisk
karakter og konsekvens af vedtagelsen af den nye visitationsmodel til specialundervisning. Finansieringen
er forenklet ved at vaere fordelt p& feerre budgetposter, hvorved en medfinansieringsudgift pa 2,0 mio.
kr. nu afholdes af skoleomradet i stedet for Familier og Sundhed. Derudover er der lavere udgifter til
specialundervisning af anbragte bgrn. Et overblik fremgar af figur 2 nedenfor:
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Figur 2 Regnskab 2021-2023 og forventet regnskab 2024, 1.000 kr. 2024-pl, PPR
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I Hilleread Kommune er en praksis, hvor der tilfgres henholdsvis 75 pct. og 50 pct. af finansieringsbehovet
i de 2 sidste budgetar i den 4 arige budgetperiode. I tabel 3 nedenfor fremgar de forventede merudgifter,
hvor der er i 2027 er regnet 75 pct. af behovet fra tabel 1 og i 2028 er regnet 50 pct. af ovenfor tilpasset
med det. Dette er scenarie 2.

Tabel 3 Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrdde 44 med 75 og 50
pct. profil i 2027 og 20028, 1.000 kr.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Forventet merudgift i budget 2025-
2028 - budget i overslagsar bringes 4,619 6.929 4.619
op pa 100 pct. ift. NY44AU2024-005
Anbringelser og stgttende indsatser
o 12.000 12.000 12.000 9.000 6.000
Flerarseffekt af flere bgrn i Skolen 1.600 - 450 1.125 2.700 2.913
ved Skoven
@vrige borgerudgifter PPR -4.400 -4.400 -4.400 -3.300 -2.200
Bekaempelse af ungdomskriminalitet
1.400 1.400 1.400 1.050 700
Driftsudgifter anbragte 0-6 arige
600 600 600 450 300
Ialt
11.200 9.150 15.344 16.829 12.332

Omrddets budget: 335,8 mio.kr.
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Scenarie A: Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrdde 44

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

9.150

15.344

22.438

24.663

Driftsindtaegter

Drift — netto

9.150

15.344

22.438

24.663

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Scenarie B: Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrade 44 med 75 og
50 pct. profil i 2027 og 2028

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

9.150

15.344

16.829

12.332

Driftsindteegter

Drift — netto

9.150

15.344

16.829

12.332

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bilag 1 - 44AU2025-002 Bgrnene fgrst

Bornene Forst

Indledning

Bornene Fgrst er bade titlen pa det politiske aftalepapir i Folketinget, der gar forud for barnets lov og
titlen pa denne tilpassede vision som Familier og Sundhed igangseetter parallelt med implementeringen af
barnets lov, der trédte i kraft 1.1.2024. Titlen signalerer det fokusskifte mod barnets rettigheder, som
ligger i den nye lovgivning sdvel som lovens sigte om, at bgrn, unge og deres familier i udsatte positioner
hjeelpes sa tidligt som muligt, sa de rigtige indsatser saettes i gang, fér problemerne vokser sig for store.

Retten til inddragelse og indflydelse pa egen sag er et af de vigtigste fokusomrader for lovgivningen. Der
stilles krav om Igbende medinddragelse, og det skal sikres, at barnet kan veere medbestemmende. Den
selvstaendige klageret saenkes fra 12 til 10 r, og kravene til sagsoplysning, notatpligt mv. skaerpes.

Der er flere sigte med visionen Bgrnene Fgrst. Der fglger midler med til implementeringen af den nye
lovgivning, som Familier og Sundhed vil investere sammen med andre bl.a. midler til bedre psykiatri i at
tilrettelaegge nye, forbedrede indsatser og omorganisere eksisterende indsatser.

Der investeres i den tidlige indsats fgrst og fremmest for at sikre barnets fremtidige udviklingsmuligheder
bedst muligt, men det er ogsa med en forventning om, at tilpasningen munder ud i, at behovet for mere
indgribende - og dermed mere ressourcekreevende - indsatser aftager. Derfor bliver et af resultaterne af
den tilpassede vision et konkret bidrag til budgetforhandlingerne for 2025 og arene frem.

Familier og Sundhed vil til dette formal arbejde med tre fokusomrader: skolefravaer, tidlig indsats i alder
og indsats over for bgrn med behov for szerligt tilpassede indsatser for at undgd de langstrakte forlgb -
STI-light. Afdelingen skal imgdekomme lovens hensigt om, at stgttende indsatser skal iveerksaettes
straks, og det giver et gget pres p& kommunens tilbud. Fzelles for omrdderne er gnsket om at konsolidere
eksisterende, virksomme indsatser, der skal have et kvantitativt lgft, og som dermed i endnu hgjere grad
kan bidrage til at mindske behovet for mere omfattende indsatser senere i barnets liv.

Laesevejledning

Farst vil de gkonomiske tilfgrsler via DUT-midler blive oplyst. Den overordnede strategi for anvendelsen
af tilferte midler til omrddet vil blive beskrevet. Herefter vil baggrunden for de tre fokusomrader blive
beskrevet og den pateenkte gkonomi blive beregnet.

Den nye Barnets lov med ikrafttraedelse d. 1. januar 2024 og psykiatriplanen

Ved overgang til barnets lov har Regeringen og KL indgaet en gkonomiaftale om tilfgrsel af DUT-midler. I
alt tildeles Hillersd Kommune et mindre belgb i 2023, 2,94 mio. kr. i 2024 arligt stigende til 4,7 mio.kr. i
2028. Midlerne daekker 21 omrader i forbindelse med implementeringen af barnets lov, men er ikke
gremeerket til bestemte aktiviteter. Dog skal bemaerkes, at omkring halvdelen af midlerne er udlgst af
den obligatoriske bgrnefaglige undersggelse for sgskende til bgrn og unge, som bliver anbragt pga.
omsorgssvigt. En del af midlerne, for nuvaerende ca. 2/3, placeres pa myndighedsomradet i
Familiesektionen, mens 1/3 placeres hos udfgrer-omradet. For 2025 taenkes midler tilfort
spadbarnsindsatsen i Familiesektionen og til sundhedsplejens Vipp puf.

Derudover er det tidsmaessigt sammenfaldende med midler fra psykiatriplanen, og implementering af
STIME og KIT, som beskrives nedenfor. Der bliver fra psykiatriplanen tildelt Hillerad kommune 851.000
kr. i 2023 og for 2024 og frem tildeles ca. 2,1 mio. kr. &rligt. STIME (Styrket tvaersektoriel indsats for
bgrn og unges mentale sundhed) er et samarbejde mellem bgrne- og ungdomspsykiatrien og 20
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kommuner under Region Hovedstaden, hvor der tildeles 442.000 kr. i 2024 i forbindelse med
implementeringen.

Stigende gkonomiske udfordringer

Dette sammenfald af implementering af barnets lov og den landspolitiske opmaerksomhed pa det
stigende antal bgrn og unge med psykisk skrgbelighed, har ud over den faglige opmaerksomhed i
forvaltningen i Hillersd Kommune, ogs8 en gkonomisk konsekvens med et massivt pres p8 behovet hos
de bgrn og unge, som bade Familiesektionen og PPR kommer i kontakt med. Det medfgrer ggede udgifter
til indsatser, som kalder pd at skabe nye tiltag pa omradet.

Trods en stigning i sagstallet i Familiesektionen, som er relativt svag, er behovet hos langt flere bgrn og
unge mere massivt, hvorfor der er sket en markant stigning pa udgift til indsatser fra 2022- 2023.

Strategi for Hillersd Kommune

Hensigten og formalet med barnets lov er at styrke indsatsen for bgrn og unge med behov for szerlig stette,
som fglge af sociale problemer, en fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse, eller andre udfordringer, s
de modtager den rette hjselp og stgtte hurtigere og tidligere i deres liv.

De politiske intentioner med loven afspejles gennem 4 centrale fokusomrader, som er gennemgaende i
hele loven:

e Et tidssvarende bgrnesyn: Flere rettigheder og Igbende inddragelse af barnet
e Fleksible sagsforlgb med stgrre rum for socialfaglige vurderinger

e Rette hjeelp i tide

e Faerre skift og mere stabilitet

Centralt i loven er, som ovenfor naevnt, det staerke fokus pa bgrnene og de unges selvstaendige rettigheder,
herunder retten til at blive inddraget Igbende i sagsbehandlingen. Dette geaelder i forhold til alle typer af
sager, der behandles efter barnets lov og uanset alder, modenhed og eventuel funktionsnedszettelse. Det
stiller krav til medarbejderne, som derfor via DUT-midler er tilfgrt yderligere ressourcer.

Psykiatriplanen, STIME og KIT er indsatser, som alle er mgntet mod at gribe de bgrn og unge, som
udvikler mistrivsel med psykiatriske symptomer i mildere grad, som angst, ADHD-lignende traek, OCD-
lignende traek og lettere spisereaktioner. I Hillergd kommune vil det ske i et samarbejde i Familier og
Sundhed pa tveers af sektioner, s3 tilbud iveerksaettes for at imgdegd behov hos bgrn og unges mere end
ud fra en monofaglig tilgang.

Midlerne til flere medarbejdere i Familiesektionen skal sikre de nye krav til undersggelsespraksis, juridisk
krav om 2 rddgivere pd forlgb med anbragte bgrn og unge samt sikring af at kunne underbygge lovens
hensigt med at ivaerksaette indsatser tidligere i forlgbet, end det hidtil har vaeret muligt.

Nogle af midlerne anvendes til at tilpasse modtagelsen til den nye visitationspraksis pa baggrund af nye
undersggelsesformer. Barnets lov stiller krav om, at myndighedsomrddet screener alle sager, som skal
have et tilbud om kortere, afgraensede forlgb. Med den tidligere lovgivning kunne sundhedsplejersker og
PPR henvise direkte til Familiehusets tilbud. Denne forandring har Familiesektionen valgt med de ekstra
midler at benytte til selv at yde en udvidet socialfaglig radgivning til de familier, som kan hjeelpes videre
ad denne vej i Familiesektionens Modtagelse. Derved afgraenses henvisningerne til Familiehuset til de
familier, som har brug for det mere specialiserede tilbud og frigiver derved Familiehusets ressourcer til de
mere omfattende stgttende indsatser.

I forbindelse med, at barnets lov i §15, stk. 3 stiller krav om en direkte indgang for bgrn og unge via
kommunens hjemmeside, har Familiesektionen valgt at oprette en bgrnetelefon med eget
telefonnummer, som vil have abent 2 x 1 timer ugentligt. Hensigten er at falge lovens hensigt om, at
bgrnene skal have en enkel og smidig indgang til hjselp. Oplysning om telefonen vil kunne findes pa
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hjemmesiden, men der vil ogsa ske oplysning til skoler og vores eksterne huse, s& voksne omkring
bgrnene kan vejlede dem om muligheden for kontakt. Telefonen vil i 8bningstiden blive betjent af en
radgiver eller psykolog, som derved er parat til at vide, at det er et barn, de vil vaere i kontakt med, ndr
opkaldet besvares.

Der er med de tildelte midler fra Psykiatriplanen en forventning om, at der skal der etableres et
lettilgaengeligt behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel i kommunerne, som skal sikre
mulighed for afklaring og behandling uden for behandlingspsykiatrien til barn og unge i psykisk
mistrivsel.

De politiske hensigter udmgntes med vejledning fra et samarbejde mellem Sundhedsstyrelsen, Social- og
boligstyrelsen samt Styrelsen for udvikling og kvalitet under bgrne- og undervisningsministeriet. Det
beskrives, “at tilbuddet skal vaere gratis og tilgengeligt i alle kommuner, og bgrn, unge og foraeldre skal
kunne henvende sig uden henvisning. Det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at b@rn og unge oplever
symptomer p& psykisk mistrivsel, til den rette behandling igangseettes. Tilbuddet skal indeholde
dokumenteret, manualbaseret behandling p& baggrund af en standardiseret afdaekning af
behandlingsbehov og sveerhedsgrad af psykisk mistrivsel, herunder afklaring af, hvor meget barnets/den
unges funktionsniveau og livskvalitet er pavirket i dagligdagen. Malet er, at alle bgrn og unge i psykisk
mistrivsel far hurtig og ensartet adgang til behandling i forhold til deres individuelle behov, inden den
psykiske mistrivsel forveerres. Behandlingen skal veere helhedsorienteret og skal, hvor det er relevant,
kobles til barnets/ den unges kontekst (fx skole/ungdomsuddannelse og eventuelle indsatser i familien)”.

I Hillersd Kommune er det besluttet, at oprette en aben anonym rddgivning i Familier og Sundhed, som
vil supplere det tilbud, som allerede findes i Basen. Tilbuddet bliver etableret pd baggrund af erfaringer
fra et 3-3rigt forsggsprojekt under Social- og boligstyrelsen, hvor 9 kommuner har deltaget, med
projekttitien “Sammen P& Sporet”. I projektet er der gjort erfaringer med lettilgeengelige tilbud for unge
med trivselsproblemer. Her viste projektet samlet set for alle medvirkende kommuner en positiv effekt
ift. de unges trivsel efter blot 1-5 samtaler. Det blev beskrevet vaesentligt af de unge, at tilbuddet var
lettilgaengeligt og der ikke var ventetid af betydning. Hensigten med den abne anonyme radgivning er
fagrst og fremmest at imgdekomme de unges behov for hjzelp fgr trivselsproblemerne vokser sig store, at
efterleve lovens hensigt om at mgde de unge med et tilbud s3 hurtigt som muligt, samt at frigive
ressourcer i afdelingen til de bgrn og unge, som har mere omfattende behov. Der forventes en abningstid
pa 2 x 1% timer ugentligt pa en afdeling pa alle folkeskoler, hvor de unge kan mgde en psykolog uden
forudgdende aftale. Malgruppen er bgrn i folkeskolealderen, hvor unge over folkeskolealderen fortsat
forventes at benytte Basens tilbud.

STIME(Styrket tvaersektoriel indsats for bgrn og unges mentale sundhed) er et samarbejde mellem
bgrne- og ungdomspsykiatrien og 20 kommuner under region Hovedstaden, som er etableret i 2022 og
hvor Hillergd kommune deltager fra 2024. STIME hjzelper bgrn og unge i alderen 3-17 &r, der er i psykisk
mistrivsel uden behov for at blive udredt eller behandlet i psykiatrien. Indsatsen er malrettet udfordringer
i fire spor. STIME skal omszette det bedste fra bgrne- og ungdomspsykiatrien og kommunerne til en
sammenhangende og tidlig indsats, der er taet pd bgrnenes og de unges hverdag. Kommunerne leverer
indsatsen og opsporer, visiterer og behandler de bgrn og unge, der er i psykisk mistrivsel og har behov
for hjeelp.

Af STIMEs koncepter har PPR valgt at dbne tilbuddene “Tristhed og bekymring” og “Foreeldrepiloterne”
samt individuelt tilrettelagte forlgb svarende til op til 5 samtaler. "Tristhed og bekymring” retter sig mod
13-17 8rige med tegn pa mild til moderat angst/depression og er et manualbaseret forlgb over et antal
mgdegange. "Foraeldrepiloterne” er ligeledes et manualbaseret forlgb pa ca. 10 uger til foraeldre med
bgrn i alderen bgrnehave - 3.kl. med uro, uopmaerksomhed eller impulsivitet. Begge forlgb forventes
ivaerksat i efterdret 2024.
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I PPR fortseettes indsatserne Mestringsstgtte (vejledende og behandlende tilbud til familier med bgrn, der
er ny-diagnosticerede med omfattende funktionsnedsaettelser) og Cool Kids og Chilled (behandlingstilbud
for b@rn og unge med angstproblematikker).

KIT (Koordineret Indsats pa Tvaers) saetter rammen for en praksis, hvor kommuner og BUC arbejder taet
og smidigt sammen, nar bgrn og unge med psykiske vanskeligheder har brug for en indsats fra bade
kommune og psykiatri. KIT understgtter sammenhaengende og koordinerede udrednings- og
behandlingsforlgb, hvor familien er tryg og far rettidig og relevant hjeelp og har sit udspring i psykiatrien.

KIT er en samarbejdsmodel, der skaber fremdrift og kontinuitet omkring udveksling af relevant

information om barnet/den unge - i egen organisation, mellem sektorer og med involvering af familien.

Et struktureret informations-flow er med til at sikre, at de involverede fagpersoner kan handle
koordineret, samtidigt og helhedsorienteret. Dermed er der gode forudszetninger for at kunne vurdere og
ivaerkseette rettidig og relevant stgtte fra starten til afslutningen af et forlgb.

Der er konkret fire kontaktpersoner fra den kommunale forvaltning og en fra bgrne- og
ungdomspsykiatrien som sikrer kontakten. Der er aftalte handlemader, sa alle involverede er bekendt
med metoden.

Der forventes med denne omlaegning reduktion i udgiften til eksterne kortvarige tilbud efter barnets lov
8§30, 31 og 81, hvor forbruget i 2023 var 1 mio. kr. Det forventes at det belgb kan reduceres med 30 %.

Afdelingens udvalgte fokusomrader

Forvaltningen har ud fra intentionerne i barnets lov og det ggede fokus pa indsatser i samarbejde mellem
Familiesektionen og PPR valgt i den naeste periode at fokusere p& 3 omrader, hvor vi vil arbejde med
yderligere fremdrift i vores indsatser overfor udsatte og sarbare bgrn og unge nemlig

e Skolefravaersindsatser
e Tidlig indsats i alder
e Tidlig indsats ved henvendelse og reduktion af laengerevarende forlgb ved oprettelse af STI-light

Skolefravaersindsatser

Skolefravaer er ofte et af de forste tegn p3, at et barn eller ung er i faldende trivsel eller i mere alvorlige
vanskeligheder, som f.eks. udfordringer i hjemmet, udfordringer i skolemiljget eller begyndende udvikling
af psykisk lidelse.

Hillerad kommune er del af en landsdaekkende tendens, hvor flere og flere bgrn har et bekymrende stort
skolefravaer over lang tid, som er vanskeligt at eendre. Ifglge Vives rapport fra 2023 Evaluering af lov om
styrket foraeldreansvar beskrives, at det er meget vanskeligt at opggre stigninger og fald i elevers
skolefraveer grundet forskellige registreringsmetoder og forstaelser af, hvorndr der er tale om ulovligt,
lovligt eller sygdomsbetinget fraveer. For en del bgrn i Hillerad Kommune, som i andre kommuner, er der
dog tale om et uacceptabelt massivt skolefraveer begrundet i mistrivsel, hvor egen laege til tider sygemelder
bgrnene, hvor det har vist sig, at de som sygemeldte falder uden for de aftalte graenser for, hvornar
Familiesektionen skal inddrages via en underretning. For enkelte bgrn betyder det, at Familiesektionen ikke
er blevet inddraget. Der kan vaere tale om bgrn, som er uden reel tilknytning til skolen i op til flere ar trods
samarbejde mellem afdelingerne.

Manglende undervisning kan i sig selv gge risikoen for, at barnet eller den unge far svaerere ved at komme
i skole, og at barnet ikke fgler sig som en del af de sociale og faglige faellesskaber. Skolefravaer medfgrer
ud over sociale konsekvenser desuden ringere resultater ved folkeskolens afgangsprgver. For familien bag
er det massivt belastende, at et sdrbart barn ikke har daglig skoletilknytning.
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Hillerad Kommune arbejder derfor systematisk med skolefravaersindsatsen, men gnsker at ggre indsatsen
staerkere forankret, og sikre mulighed for szerligt tilrettelagte indsatser over for elever, der star for at skulle
visiteres til skoledagbehandlingstilbud.

Der vil sdledes blive arbejdet i 3 niveauer

e Oplysende forlgb i samarbejde med skolerne om tidlige tegn p& ugnsket skolefraveer og gget viden
om reaktioner ift. bgrn og foraeldre.

e Konkrete forlgb over for familier, hvor skolefravaer fortsaetter over laengere tid, hvilket skal hvile
pa erfaringer fra den nuveaerende indsats “I Skole Igen”.

e En nyetableret indsats, hvor bgrn med fuldt skolefraveer og behov for seerligt skoletilbud, kan
understgttes i fremmgde, far nyt skoletilbud etableres.

De oplysende forlgb skal genopfriske indholdet fra fravaerstrappen, som blev implementeret i 2019, og
indsatspyramiden. Der skal vaere gget viden om og opmaerksomhed p3 bgrnenes tegn pa begyndende
mistrivsel, som kan fgre til laengerevarende skolefravaer. Der skal vaere opmaerksomhed pa skolens
registrering af bgrns fravaer, og laerernes mulighed for at se tendenser. Der skal vaere oplysning til lzererne
om erfaringer med konkrete tiltag i kontakten med bgrn og deres forzeldre, som kan vaere hjaelpsomme for
at sendre en tendens til skolefraveer ved at kanalisere barnets udtryksmader andre og mere
hensigtsmaessige steder hen.

Skolefraveersindsatsen i Familier og Sundhed har siden 2018 vaeret organiseret i et fravaersteam kaldet “I
Skole Igen”. Teamet bestar af fire medarbejdere med psykologiske, specialpaedagogiske og socialfaglige
kompetencer, der arbejder med indsatsen 1%2-2 dage om ugen. Fraveersteamet har erfaringer med at saette
aktivt ind i de tilfelde, hvor fraveersproblematikken opleves som fastldst af skole og/eller familie, og lykkes
i de fleste tilfaelde med at reducere skolefravaeret. Et klassisk I Skole Igen-forlgb varer 4-8 maneder, og er
ifslge teamets egen opggrelse lykkedes med at fa reduceret skolefravaeret til et acceptabelt niveau for ca.
to tredjedele af eleverne halvandet ar efter indsatsen startede.

Familier og sundhed gnsker at udvikle og investere i den organisatoriske struktur for teamets arbejde.

For det farste skal arbejdet fremadrettet forankres pa tvaers af Skoleafdelingen og Familier og Sundhed.
En af tilbagemeldingerne pa teamets arbejde har veeret fra skolelederne, at de anerkender de gode
resultater af arbejdet, men ogsa oplever, at indsatsen tidligere har veeret mgdetung, hvorfor der skal
samarbejdes om den bedst mulige model for bgrnenes fremadrettede trivsel.

En del af de bgrn og unge, som udviser et massivt leengerevarende skolefravaer har behov for et andet
skoletilbud som f.eks. specialundervisning med dagbehandlingsdel (ogsa kaldet
skoledagbehandlingsforlgb) eller specialskoletilbud. Det er dog erfaringen, at der bgr arbejdes med
skolefraveaeret, fgr et skoleskift har effekt, idet barnets ubehag ved skolegang ellers flytter med til nyt
skoletilbud. Det betyder, at barnet ikke far det reelle udbytte af at se sig selv i en ny skolemaessig ramme
og de seerlige skoletilbud kan std med en udfordring i forhold til at f& barnet/den unge til at mgde frem. En
succesfuld intensiv indsats, hvor barnet eller den unge traenes i at komme ud i sociale relationer igen og
vende tilbage til en hverdagsramme, kan give barnet en oplevelse af at mestre ved efterfglgende start i
nyt skoletilbud. Familierne bag barnet eller den unge med massivt skolefravaer er oftest voldsomt belastet
af at skulle navigere i en omsorgsfuld foraeldrerolle og stgtte barnet i nye strategier samtidigt med et pres
fra arbejdsgiver og gkonomi i forhold til kunne veere til stede, hvor barnet har behovet.

For Hillerad Kommune kan det ogsd betyde, at de hgje udgifter til specialundervisning med
dagbehandlingsdel fr mere effekt og forventes nedbragt over tid, da tilbuddet ideelt ivaerksaettes i den
periode, hvor barnet eller den unge er modtagelig for indsatsen. Der vil konkret arbejdes med at nedbringe
skolefravaeret hurtigere og foreeldrenes behov for Ignkompensation efter reglerne i barnets lov vil
reduceres.
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Indsatsen for det intensive arbejde med skolefravaer inden nyt skoletilbud, vil bestd af en understgttelse
af bade barnet og familien via hjemmebesgg, skoleundervisning og ofte angstbehandling i samarbejde med
distriktsskolen. Erfaring i PPR har vist, at forlgbet typisk har en varighed af 6-12 mdr. og som ud over det
direkte arbejde i familien indeholder mgder p& kommende skole, eksponeringsbesgg pa skolen med
relevant leerer/paedagog. Helt centralt vil vaere, at barnet deltager pa lige fod med de voksne i samarbejdet
og i at finde veje. Barnet er sdledes centrum for indsatsen.

Tidlig indsats i alder

Hillersd Kommune har siden 2016 organiseret tidlig indsats for spaed- og smabgrn i et samarbejde
mellem Familiehuset, Sundhedsplejen og Familiesektionen i taet kontakt med jordmgdrene pa
Nordsjzellands Hospital. Teamet yder intensive spaedbarnsfamilieforlgb for familier i malgruppen, hvor
mor eller partner har omfattende psykiske/psykiatriske lidelser, begraensninger i foreeldrekompetencer
og/eller alvorlige sociale vanskeligheder. En opnormering af sundhedsplejen med 1 medarbejder fra de
tildelte DUT-midler via barnets lov vil vaere med til at sikre, at alle i malgruppen far en bade tidlig og
vedvarende indsats.

Tilferslen af sundhedsplejeressourcer give mulighed for en ekstra opmaerksomhed pa bade
sundhedsfaglige, psykologiske og socialfaglige aspekter i de komprimerede forlgb med de helt spaede
bgrn og deres familier. Saledes styrkes en allerede kendt og virkningsfuld indsats for forebyggelse til de
helt spaede bgrn.

Spaedbarnsteamet far kendskab til problemstillingen via henvisninger fra jordemoder, og erfaringer viser,
at den gravide/forzeldrene ofte er ukendte for kommunen. Teamet vurderer, om der er behov for en
monofaglig indsats fra sundhedsplejerske, eller om der skal ydes tvaerfaglig indsats, hvor bade
sundhedsplejerske, radgiver og/eller Familiehus inddrages. Sundhedsplejersken har, ud over sin
sundhedsfaglige viden, en vigtig rolle som formidler af radgivers indsats, og kan medvirke til, at den
gravide faler sig tryg ved, at rddgiver inddrages i forlgbet. Indledende er behovet typisk et
afklaringsforlgb, hvor en sundhedsplejerske sammen med radgiver gar i dialog med den gravide/
forzaeldreparret om deres tanker om det kommende foraeldreskab.

En stor fordel ved at arbejde p& denne made er, at man tidligt far afdaekket den kommende families
behov inden barnet er fadt, og dermed kan forberede foraeldrene pa foraeldrerollen. Det tidlige kendskab
til foraeldrenes behov, betyder, at indsatsen kan tilrettelaegges, inden barnet bliver fgdt.

Indsatsen har stor betydning i forhold til at imgdegd vanskeligheder tidligt, sa de ikke udvikler sig til
skade for bade barnets fremadrettede trivsel og udvikling og foraeldrenes udvikling til kompetente
foreeldre.

Udvidelsen af indsatsen vil betyde, at spaedbarnsteamet i hgjere grad kan inddrage foraeldrepar, der
allerede er i forlgb hos sundhedsplejen, som ikke oprindeligt er blevet henvist af jordemoder. Der kan
veere tale om familier, hvor fgdselsreaktioner, et saerligt uroligt spaedbarn eller et vanskeligt
foraeldresamarbejde omkring det helt spaade barn skaber en mistrivsel i den nye familie, som kan brede
sig til egentlige dysfunktionelle familiemgnstre, hvis de ikke gribes i den tidlige fase. Det vil ogsa blive
muligt at arbejde mere i dybden med de foraeldrepar, hvor der er behov for flere besgg over en leengere
periode. Indsatsen i dag er tilpasset de ressourcer teamet har til radighed, og man ser flere tilfselde, hvor
man ma afslutte eller reducere indsatsen, selvom man kan se gavn af at forlaenge eller intensivere
forlgbet.

Tidlig indsats ved henvendelse og reduktion af laengerevarende forlgb ved oprettelse af STI-light

Nar en radgiver udpeger en indsats, gares det som udgangspunkt pd baggrund af et identificeret, aktuelt
behov hos et barn, ung eller familie. Nar radgiver falger op med familien og indsatsen efter en periode,
om barnets/den unges trivsel er blevet bedre, kan vurderingen vaere, at der ikke er den forventede
effekt. Da udfordringerne fortsat er tilstede gives et andet tilbud, som muligvis er mere intensivt.
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Herefter bliver barnets/den unges trivsel maske bedre over en kortere periode, for sa igen at opleve
tilbagefald, hvorfor der i samarbejde med familien andres indsats igen. Det kan i nogle familier vise sig,
at de gode intentioner og indsatser ikke nar malet og i bakspejlet kan forlgbet veere blevet drelangt uden
tilstraekkelig effekt.

Disse forlgb er indiskutabelt ikke til barnets bedste. De kan vaere gdelaeggende for foraeldrenes oplevelse
af egne kompetencer. De valgte indsatser forbruger ressourcer i afdelingen uden tilstraekkelig effekt
samtidigt med, at andre bgrn og unge venter pd at fa tilbudt forlgb. Herudover er afdelingen bevidst om,
at det til stadighed skal afvejes, om vi har samlet som myndighed og udfgrer-omrade har en feelles
forstdelse af, hvorndr et barn ikke lsengere kan mgdes med stgttende og kompenserende indsatser, men
bgr anbringes uden for hjemmet.

Der er familier, hvor kendskabet til familiens ene barn &bner for at se sgskende i familien, som ogsa har
behov for indsats. Her vil typisk vaere tale om svage foraeldreressourcer eller -kompetencer. En
foreeldrekompetenceundersggelse er en omfattende og dermed langvarig undersggelse. Familiehuset
udfgrer et begraenset antal foraeldrekompetenceundersggelse, m3ske 4-5 om aret for de svageste
familier. For de bgrn, som er del af Bgrnehuset Buens tilbud, afsgges foraeldrenes kompetencer via
konkret vejledning pa baggrund af feelles oplevelser sammen med foraeldrene. Der er behov for at
udvikle afdelingens mulighed for at afsgge foraeldres potentiale pa nye mader i andre ambulante forlgb.

Samtidigt med gje for hensigterne i barnets Lov, skal det begraenses, hvor mange forskellige voksne
professionelle, der skal ind i barnets liv.

De nuveerende tilbud bestdr af Familiehuset, BUF-T(i det hvide hus), Bgrnehuset Buen og Hillergd
dagbehandlingsskole. Alle tilbud Igser en mangfoldighed af opgaver. Dog er det fortsat udfordrende at
imgdekomme behov, som skal have en stgrre fleksibilitet over dggnet og i selve indsatsen for de bgrn,
unge og familier, ikke opnadr tilstreekkelig udvikling i de nuveaerende tilbud. Dette skyldes bl.a.
medarbejdernes ansaettelsesforhold, som ikke giver mulighed for at Igse opgaver aften, weekend og nat.

I afdelingen sker der en organisationssendring, hvor Familiehusets psykologer fysisk flytter sammen med
BUF-Ts familiebehandlere og kontaktpersoner i Det Hvide Hus. Der arbejdes aktuelt med, hvordan disse
snitflader og forskellige kompetencer og blikke pa barnet/den unge kan vaere til gavn for en kombination
af de tilstedevaerende indsatser. Det overvejes ogsa ved denne organisationsaendring at fa seerligt gje pa
familier med langvarige forlgb uden tilstraeekkelig effekt samt oprettelsen af en indsats med seerlige
tilrettelagt stgtte, som skal ggre brug af erfaringerne fra Saerligt Tilrettelagte Indsatser(STI), som nu har
fungeret i et ar.

Erfaringer fra Seerligt Tilrettelagt Indsats(STI)

Familiesektionen har i den tidligere handleplan udviklet tilbuddet Seerligt Tilrettelagte Indsatser(STI),
hvor der til szerligt udfordrede unge sammensaettes en konkret individuel indsats ved brug af personalet i
de eksisterende huse ofte suppleret med eksterne professionelle med ganske sarlige kompetencer.

STI er rettet mod at nd de unge, som alternativt skulle i anbringelse i tilbud, hvor det fagligt blev
vurderet, at anbringelse ikke vil give den habede effekt, eller nar en anbringelse er taet p8 sammenbrud
og muligheden for at arbejde i familien igen ville veere at foretraekke frem for en ny anbringelse. Det er
oftest meget intensive tilbud.

Indsatserne til disse unge koordineres sarskilt og er forankret i Barnehusets Buen. Med denne tilgang er
det erfaret, at vi kan lykkes med at skabe bedre udvikling hos unge og deres familier ved den helt
individuelle og intensive tilgang, som ogsa kan arbejde pa alle tider af dognet efter behov og tilgodese
tilfgrsel af saerlig ekspertise i det svingende omfang, der er behov for hos den konkrete familie. Den
saerlige ekspertise kan omhandle medarbejdere med samme sproglige og kulturelle baggrund som
familien, medarbejdere med helt szerlig viden omkring psykiatriske udfordringer, supervision til
personalet af fx psykiatere eller tilsvarende. De kan anszettes til at arbejde pa de tidspunkter pa dagen,
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hvor der er behov for stgtte. Samtidigt kan en god udvikling betyde, at indsatsen kan nedtrappes
undervejs, hvilket ikke er muligt ved en placering pa opholdssted eller tilsvarende. Tilbuddet er gaet fra
prgvehandling til tilbud i drift.

Det har vist sig, at forvaltningen via STI- indsatser kan skabe mere udviklende forlgb for de unge og
familierne samtidigt med en klar gkonomisk gevinst i forhold til etablering af nye anbringelsesforigb.

STI-light

De nye arbejdsmader i Familiesektions Modtagelse og i PPR betyder, at flere lettere vanskeligheder hos
bgrn og unge vil kunne Igses uden for husenes tilbud. Saledes skal husene i hgjere grad lgse de
laengerevarende og komplicerede forlgb. De fleste kan imgdekommes via de rammer, som husene har.

Tilbage er dog en gruppe af familier, som har brug for en mere fleksibel indsats og pa andre tider af
dggnet, end husenes personale er ansat til at kunne tilbyde. Som naevnt ogsa de familier, som nu
modtager tilbud, som ikke helt modsvarer deres behov og derfor bliver uforholdsmaessigt langvarige, som
beskrevet ovenfor.

Det pataenkes at iveerksaette et tilbud, hvor der drages erfaringer fra STI-indsatsernes fleksibilitet og
specialisering, men dog mindre intensivt. Det skal malrettes understgttelse og behandling af bgrn og
unge samt afsggning og udvikling af deres foraeldres kompetencer. Det betyder, at der skal ansaettes et
mindre antal medarbejdere som grundstamme p& en overenskomst, hvor de har mulighed for at Igse
opgaver i aftentimer og i weekend. Denne grundstamme af medarbejdere skal kunne suppleres med
medarbejdere fra de gvrige huse, hvor der giver mening eller med eksterne private aktgrer, hvis en
saerligt behandlingsmaessigt speciale er ngdvendigt. Malgruppen vil veere bgrn, unge og deres familier,
hvor behovet er et mindre intensivt forlgb, end ved STI-indsatserne, men hvor fleksibiliteten er helt
ngdvendigt i perioder for at Igse opgaven. Fleksibiliteten giver ogsa@ mulighed for at skrue op og ned i
intensitet i forlgbet, hvorved medarbejderressourcerne udnyttes maksimalt. Indsatsen vil blive forankret i
BUF-T og p& HDS.

Der forventes en besparelse pa antallet og varigheden af indsatser via implementering af STI-light

Der fremlaegges aktivitetsudvidelsesforslag med henblik pa anszettelse af 5 medarbejdere, hvor der
forventes, at de Igbende vil kunne varetage 12 STI-light forlsb med en forventet besparelse pd 600.000
kr. 8rligt ud over borgerens oplevelse af en mere rettidig, malrettet og effektiv indsats.
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Aktivitetsomrade 45: Kultur og Fritid
Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring
45AU2025-001 @get renggring Kulturaksen

Beskrivelse af forslaget

Nuveerende renggringsniveau i bygningerne i Kulturaksen (Museum Nordsjeelland undtaget) er lagt ud fra
et aktivitetsniveau, som det s& ud for omkring 15 ar siden i Kulturaksens bygninger. I gennem de sidste
15 3r er antallet af geester og brugere steget markant.

Eksempelvis har biblioteket haft en stigning pa besgg pa over 60 % over de sidste 5 ar. Ligeledes har
Stgberihallen oplevet en stor stigning i arrangementer bare siden 2016, hvor der var 40 eksterne
arrangementer (som ikke var musikskolens) til 2022, hvor der var ca. 100 - altsa en stigning pd 150%.
Klaverfabrikken gger ogsa stgt deres antal af koncerter og arrangementer. Det samme har vaeret
tilfeeldet med Frivilligcenteret.

Antal brugere/gaester pa arsplan i Kulturaksen:

e Klaverfabrikken: 37.500 brugere.

e  Frivilligcenter Hillergd: 28.000 brugere.

e Musikskolen/Stgberihallen: 47.000 brugere.
e Musikskolen/Salto: 13.250 brugere.

e Hillergd Bibliotek: 338.000 brugere.

e Skaevinge Bibliotek: 26.000 brugere.

Med et markant gget antal af brugere, gget antal af aktiviteter og de mange forskellige malgrupper, der
anvender de samme lokaler pa forskellig vis, er der et behov for at gge renggringsniveauet.

Budgetudvidelsen vil indgad pa akt. 13 Renggring, hvor Kulturaksens gvrige renggring er placeret.

Forslag til gget renggring:

Hillergd bibliotek: 7 dages uge, ekstra renggring pga. af hgj besmudningsgrad, samt renggring i
helligdage. Pris: 129.700.

Frivilligcenter: A£ndres fra 3 dages uge til 5 dages uge. 2 x gulvvask fra oktober-april. Pris: 36.550 kr.
Kedelhuset: Renggring af toiletter i sommerferien: 1200 kr.

Klaverfabrik og Truckhal: Andres fra 3 dages uge til 5 dages uge. Herunder gget gulvvask 2 gange
ugentligt fra april-oktober og 3 gange ugentligt fra november-marts, samt gget weekend-renggringer (fra
10 til 20). Pris: 31.600 kr. Pris for weekend-renggring kr. 8.560 kr.

Skaevinge bibliotek: Andres fra 6 dages uge til 7 dages uge, gget renggring dagligt i kundeomrade pga.
adfeerd. Pris: 27.000 kr.

Musikskole/Stgberihallen: Ugentlig renggring i skolernes ferier. Pris: 15.400 kr.

Omrddets budget: Renggring Kulturaksen 1.157.000 kr., Musikskole 310.000 kr. Skaevinge Bibliotek
157.000 kr.
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

250

250

250

250

Driftsindtaegter

Drift — netto

250

250

250

250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur- og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45AU2025-002 Udvikling af vaekstlag og opsggende ungeindsats pa Klaverfabrikken

Beskrivelse af forslaget

Klaverfabrikken er skabere af et staerkt vaekstlagsmiljg, der har til form3l at styrke unges engagement og
deltagelse i musik- og kulturlivet. Arbejdet er en central del af Klaverfabrikkens strategi som regionalt
spillested - og understgtter samtidig Hilleread kommunes kulturstrategi og ambitionen om at skabe en
attraktiv uddannelses- og studieby.

P& Klaverfabrikken defineres vaekstlag som et miljg, hvor unge kan udfolde deres potentiale som ildsjeele,
artister og kulturskabere i feellesskab med andre, mens talentudvikling i hgjere grad handler om den
enkeltes udvikling af kompetencer og erfaringer. Vaekstlaget er derfor et helt centralt begreb for
Klaverfabrikken, da de arbejder ud fra devisen, at et levende vaekstlagsmiljg skaber de bedste
forudsaetninger for den enkelte unges udvikling. Feellesskabet og m@gdet med andre kreative ildsjaele
skaber mulighed for refleksion og erfaringsdannelse.

Klaverfabrikken har igennem de sidste mange ar opbygget et staerkt sangskriver- og musikmiljg, der
understgttes af aben scene-arrangementer, koncerter, festivaler, workshops og gvelokalefzellesskab.
Desuden arbejder Klaverfabrikken aktivt for at engagere unge i kulturarbejdet bag scenen, hvor unge far
mulighed for at engagere og dygtigggre sig indenfor booking, kommunikation, grafik, produktion og
afvikling af koncerter og festivaler.

Samtidig viser et stadigt stigende antal undersggelser, at ndr unge indgar i et kulturelt feellesskab og
deltager i musik- og kulturlivet har det positive effekter p& bade lzering, motivation og trivsel, samtidig
med, at det udvikler deres kreative kompetencer.

Klaverfabrikken er dog opmaerksom p3, at der er en stor gruppe af unge og studerende i Hillergd og
omegn, som ikke i gjeblikket er en del af kultur- og musiklivet i byen. Klaverfabrikken gnsker derfor at
styrke vaekstlagsmiljgerne yderligere for at kunne invitere endnu flere unge ind i Klaverfabrikkens
kulturelle feellesskaber. Klaverfabrikken sgger derfor om et gget driftstilskud pd 100.000 kr. til at styrke
en opsggende indsats rettet mod byens kultur- og musikinteresserede unge. Der er delvis moms pa
omradet og derfor vil kommunens nettoudgift udggre 92.000 kr.

Dette vil bl.a. give mulighed for et malrettet opsggende arbejde for at na flere af de unge, som pa
nuvarende tidspunkt ikke er engageret i byens musik- og kulturliv. Samtidig vil tilskuddet ggre, at
Klaverfabrikken kan udvikle flere undervisningstilbud og workshops, der styrker vaekstlagsmiljget og
unges engagement bade pa og bag scenen - og bygge bro til Klaverfabrikkens gvrige ungeaktiviteter som
New Note Festival, Buddhas Jazzklub, Lydtryk og Klaverfabrikkens Sangskriverklub som arrangerer
koncerter for veekstlaget.

Hillergad musikliv er under rivende udvikling. En styrkelse af Klaverfabrikkens ungemiljg og
Klaverfabrikkens mulighed for at udvikle et steerkere vaekstlagsmiljg, vil ogsa vaere endnu et skridt pa
vejen mod, at andre kommuner kigger endnu mere mod Hillerad Kommune, nar det handler om unges
deltagelse i musik- og kulturlivet.

Omrédets budget: Driftstilskud Klaverfabrikken 1.106.000 kr., Regionalt spillested 1.800.000 kr.
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

92

92

92

92

Driftsindtaegter

Drift — netto

92

92

92

92

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45AU2025-003 Fzellesskabsaktiviteter - malrettet bgrn og unge

Beskrivelse af forslaget
Dette aktivitetsudvidelsesforslag tager direkte afsaet i et Kultur og Fritidsudvalgsgnske.

Hillergd Kommunes sundhedsprofil viser, at flere og flere unge mistrives mentalt, ligesom flere
undersggelser peger pa, at der sker et frafald i foreningsdeltagelsen, ndr unge mennesker nar
teenagedrene. Praksiserfaringer fra Hillergd Kommune peger p3 et tilsvarende mgnster i ift. frafald
samtidig med, at flere og flere bgrn og unge mistrives i et sddant omfang, at de har brug for en szerlig
indsats eller evt. specialundervisning.

Med henblik pa at fremme og vedligeholde feellesskaber og forebygge mistrivsel blandt bgrn og unge
foreslas et samarbejde pa tvaers af udvalg omkring bgrn og unges trivsel gennem styrket samarbejde og
brobygning mellem institutioner, skoler og idraets- og kulturlivet.

For at stgtte dette arbejde foreslds det, at der afszettes midler, der skal kunne tildeles foreninger og
institutioner, herunder ogsa skoler og ungdomsuddannelser til faellesskabsfremmende aktiviteter.
Formalet er at skabe trivsel for bgrn og unge, sa den store maengde af unge som mistrives reduceres
fremadrettet og stgrre, omkostningstunge indsatser forebygges. Initiativerne der tildeles midler, kan
veere af nyskabende karakter, s& midlerne kan understgtte ny viden om, hvordan man pa tveers af
foreningsliv og institutioner, skaber trivsel for kommunens bgrn og unge. Midlerne skal ogsa kunne
tildeles til eksisterende initiativer, der gnskes styrket.

Neermere retningslinjer for midlerne skal afklares, dog er det centralt, at projekter og initiativer, der
tildeles midler, evalueres grundigt i forhold til hvilke faktorer i faellesskaberne, som skaber trivsel for bgrn
og unge. P8 den made kan vi opbygge viden om, hvilke miljger som skaber trivsel og deltagelse i
feellesskaber, med veegt pd dokumentation af hvor mange fra malgruppen, der forbliver en del af
projektet. Derudover skal undersggelse og evaluering af hvilke indsatser og parametre der virker i
forhold til at skabe samarbejde mellem foreningsliv, skoler og institutioner vaegtes. Ansvar for evaluering
af projekterne skal afklares, dog kan et kriterie for tildelingen af midler vaere, at projektejer selv
evaluerer og medtaenker dette i forhold til gkonomi.

Midlerne kan ligeledes danne grobund for fondsansggninger og/eller et partnerskab med et
forskningsinstitut eller en fond. I den forbindelse kan der evt. pa sigt tilknyttes en Ph.d. studerende som
kan understgtte vidensindsamling, fondsmuligheder og mulige investeringscases.

Safremt disse midler afsaettes, skal der findes en beslutningsproces omkring midlerne, som fremmer
agilitet, tveerfagligt samarbejde og som ikke er administrativ tung. En vej til dette kunne veaere, at
gkonomiansvaret formelt placeres hos Kultur og Fritidsudvalget, men at uddelingen af midler uddelegeres
til en administrativ gruppe bestdende af repraesentanter fra de relevante fagafdelinger. Denne gruppe
kan Igbende orientere de relevante udvalg (Kultur og Fritidsudvalget og Bgrn, Familie og Ungeudvalget.
Idreet og Sundhedsudvalget og Folkeoplysningsudvalget) om anvendelsen af midlerne.

En faellesskabs pulje kan supplere og tage afsaet i eksisterende initiativer og arbejde med bgrn, unge og
fritidsliv og faellesskaber - eks. i initiativerne igangsat i TUFF projektet (der drives af Frivilligcenteret), i
Fritidskortet og Fritidspasset, projektet Jump4fun, i Basens netvaerks- og forebyggende arbejde,
initiativer ivaerksat med midler fra kultur- og idraetspuljerne, den boligsociale pulje, §18 puljen,
Folkeoplysningsudvalgets pulje malrettet bgrn og unge samt puljen, der er afsat til at understgtte
“"Ambitioner for baeredygtig sundhed og trivsel 2030”, hvor én af ambitionerne er bedre mental sundhed
for bgrn og unge.

Omrddets budget: Intet budget
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

1.000

1.000

1.000

1.000

Driftsindtaegter

Drift — netto

1.000

1.000

1.000

1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdde: 45 Kultur og Fritid

45AU2025-004 Ressourcer til at understgtte kultur, erhverv- og brobyggende aktiviteter i
Hillergd bymidte i samarbejde med C4 Videncenter

Beskrivelse af forslaget
Dette aktivitetsudvidelsesforslag tager direkte afsaet i et Kultur og Fritidsudvalgsgnske

Hillergd Kommune rummer et aktivt erhvervsliv og et aktivt kulturliv, der kan have endnu mere glaede af
hinanden, end tilfeeldet er i dag. C4Videncenter gnsker i samarbejde med Hillergd Kommune at opdyrke
og styrke samarbejdet, netveerket og aktiviteterne i feltet mellem kulturen og erhvervslivet med henblik
pd, at omraderne gensidigt styrker hinanden til glaede og gavn for byen. C4 gnsker at afssette midler til
dette og foreslar, at Hillersd Kommune afszetter samme belgb ud fra et faelles mal om at fremme
kulturlivet i Hillered Kommune. Malet er at understgtte Hillersd by som en kulturelt set
sammenhangende by, med udvikling af kulturtiltag og -aktiviteter der fremmer byen, kulturen og
handlen som helhed - pd kulturens praemisser.

Midlerne skal anvendes til at bygge bro og netvaerk mellem aktgrer fra kultur, fritid, uddannelse, turisme
og erhvervsomradet via udvikling af konkrete kulturaktiviteter. Eksempelvis er der et stort potentiale i at
styrke og knytte kulturaktiviteterne i Kulturaksen med handlen bade i Slotsarkaderne og i bymidten.
Aktgrerne i kulturaksen har gennem laengere tid arbejdet med at synligggre kulturinstitutionernes
aktiviteter i neeromradet og ad den vej ggre kulturen tilgaengelig for flere af kommunes borgere. Badde C4
og institutionerne i Kulturaksen har et gnske om at styrke den fysiske forbindelse via oplevelsesbroer
eller kulturspor mellem slottet, torvet, Slotsgade, Slotsarkaderne, uddannelsesinstitutioner, FBC,
Stgberihallen og Kulturaksen — og sammen skabe et synligt og aktivt kultur- og handelscentrum.
Derudover er der et feelles gnske blandt kulturinstitutionerne, uddannelsesinstitutionerne, erhvervslivet at
skabe feellesskab pd tvaers af uddannelsesinstitutioner med afsaet i et kulturelt samlingspunkt for
unge/studerende i form en kultur/studiecafé.

C4 gnsker at anvende C4 s steerke erhvervs- og uddannelsesnetvaerk i byen - bade i forhold til det
ovenfor beskrevne - men ogsa til generelt at forsteerke opgaven med at tiltraekke nye kulturaktgrer og
rekruttere endnu flere frivillige, der kan hjaelpe med at eksekvere og udvikle nye kulturtilbud til glaede og
gavn for hele Hillergd Kommune.

Med henblik pd at afprgve muligheden for at styrke og understgtte samarbejdet og brobygningen mellem
kultur- og erhvervsomradet via ivaerksaettelse af konkrete aktiviteter, foreslds det, at der afsaettes
300.000 kr. til aktiviteter og lgnmidler til ovenstdende opgave. C4 medfinansierer med samme belgb.
Det foreslds, at midlerne afsaettes i en afgreenset periode pa tre ar med henblik pa at afprove
mulighederne, samt at der udarbejdes en resultatkontrakt med klare mal for de opgaver, der skal Igses.
Resultatkontrakten skal supplere, men ikke vaere en del af Hillersd Kommune og C4’s samarbejdsaftale.

Det foresl3s, at personaleledelsen placeres hos C4 i taet samarbejde med ledelsen i forvaltningens
kulturafdeling, og at ledelsen af opgaverne ligeledes fordeles i et samarbejde derimellem og med
kulturaksens ledere, C4 og evt. uddannelsesinstitutioner, ligesom en evt. ansat kan have glaede at have
sin daglige gang pa forskellige institutioner i bymidten. Dette skal dog afklares naermere, safremt
midlerne afszettes.

Omrddets budget:
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 300 300 300 0
Driftsindtaegter
Drift — netto 300 300 300 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og fritid
45AU2025-005 Ressourcer til at understgtte feellesskab og netvaerk i lokalsamfund

Beskrivelse af forslaget
Dette aktivitetsudvidelsesforslag tager direkte afsaet i et Kultur og Fritidsudvalgsgnske.

Lokale fzellesskaber, mgdesteder og et aktivt kultur- og fritidsliv kan forme lokalomraders identitet og
veere lgftestang for attraktive og velfungerende landsbyer samt udviklingen af disse.

I Hillergd Kommune har vi forskellige typer mgdesteder i kommunens lokalsamfund, nogle af aldre dato,
sasom forsamlingshusene, andre er helt nye som Skaevinge Kultur- og Fritidscenter (SKIF) og igen vil
nye typer af aktive faelleshuse/omrader komme med bade Streetlab og de nye kvarterer i Favrholm.
Ligeledes anvendes mange af de kommunale institutioner i vores lokalomrader i stigende grad som
ramme for faellesskaber og fritidslivet. Disse skal rumme mange typer af brugere p& mange tider af
dggnet med henblik pd, at kommunens eksisterende m2 kommer flest mulige borgere til glaede og gavn -
0gs3 jf. den nye ejendomsstrategi.

Denne udvikling forlgber sidelgbende med tendensen til at mange foreninger oplever frafald og/eller
afmatning hos de aktive frivillige samt udfordringer med at rekruttere nye frivillige - seerligt fra yngre
generationer. Dette er en udfordring, da langt de fleste af de ovenfor naevnte huse og mgdesteder drives
af eller skal drives af frivillige.

Samlet set kalder dette pa behovet for at udvikle og understgtte vores rammer omkring faellesskaberne i
vores lokalsamfund pa nye mader, herunder at udvikle og organisere frivillige og aktiviteter i vores lokale
feellesskabshuse pa nye mader. Dette eksempelvis ved at understgtte vidensdeling, radgivning og
sparring om fremtidens lokale mgdesteder og kultur/medborgerhuse, om organisering af kultur- og
fritids- og foreningslivet p& nye mader og om deling og fzelles brug af lokaler/omrader pa tveers af
sektorer.

Det foresl3s, at der afssettes midler til ressourcer, der kan understgtte og radgive kommunens
lokalsamfund i arbejdet med at skabe rammer om eksisterende og fremtidige faellesskaber. M3let er at
understgtte kommunens lokalsamfund, stgtte udviklingen af steerke lokale fallesskaber, stgtte
medejerskab for lokalomrader blandt borgerne og baeredygtige Igsninger pa lokale udfordringer -
Igsninger med steerk lokal forankring. M3let er ligeledes at sikre, at erfaringerne der ggres nu i diverse
huse kan viderebringes i arbejdet med feellesskaber i eks. Favrholm og i udviklingen af de kulturelle
fyrtarne, vi har i flere landsbyer.

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 600 600 600 600
Driftsindteegter
Drift — netto 600 600 600 600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

126



Budgetforslag 2025-2028 Aktivitetsudvidelser

Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45AU2025-006 Udvidelse af Lokalhistorisk arkiv

Beskrivelse af forslaget

Lokalhistorisk Arkiv pd Hillerad Bibliotek er Hillersd Kommunes hovedarkiv og spiller en afggrende rolle i
forhold til at bevare, sikre og formidle af Hillergd Kommunes historie og kulturarv. Arkivet er et bindeled
mellem fortiden og nutiden; fyldt med historier og billeder, der fortzeller om livet, begivenheder og
udviklingen i lokalsamfundet gennem tiden. I 2024 fejrer arkivet 70 &rs jubilaaum, og siden oprettelsen i
1954 er interessen for arkivet kun vokset i takt med samlingen. En del af samlingen kan sgges frem via
www.arkiv.dk og er saledes tilgaengelig for alle.

Formal og opgaver
I 1974 besluttede byradet, at arkivet skulle vaere en del af Hillergd Biblioteks organisation. Samtidig blev
formalet med arkivet fastlagt:

e Arkivet har til formal at indsamle, registrere, opbevare og formidle arkivalier, billeder, film og
andre materialer der kan tjene til belysning af lokalhistoriske forhold i Hillerad Kommune.

e Arkivet er en del af Hillergd biblioteks samlinger. Udgifter vedrgrende arkivets drift opfgres pa
bibliotekets budget/regnskab.

e Arkivets samlinger stilles til rddighed i lokalhistorisk, personalhistorisk og andet kulturelt gjemed.

e Arkivet samarbejder med Det offentlige arkivvaesen, Lokalhistoriske arkiver og andre beslaegtede
organisationer.

Ifslge arkivloven §7 kan kommuner og regioner oprette lokale arkiver. Lokalhistorisk arkivdrift er sdledes
ikke et krav i loven. I Danmark i dag drives der ca. 600 arkiver, hvoraf ca. 500 er frivilligt drevhe mindre
arkiver (sammenlignelige med fx Skaevinge, Brgdeskov og Alsgnderup-Tjaereby lokalarkiver), mens ca.
100 er professionelt drevne lokalhistoriske arkiver med forskellig organisering og tilknytning og med
minimum 1-2 3rsvaerk til at hdndtere drift og udvikling. Lokalhistorisk Arkiv i Hillergd tilhgrer sidstnaevnte
gruppe, men har gennem mange ar lidt under, at personaleressourcerne som fglge af besparelser i
forbindelse med den gkonomiske opbremsning i 2008 og efterfglgende budget 2009-12 kun udggr 7,5
time om ugen. Siden 2017 har biblioteket derfor tilfgrt yderligere 7,5 time om ugen fra bibliotekets
personaleressourcer, hvilket betyder, at arkivlederen de facto har 15 timer om ugen til at drive arkivet.
Dette er langt fra tilstraekkeligt til at handtere de helt grundlaeggende driftsopgaver.

Udfordringer
Grundet manglen pa personaleressourcer har der over en drreekke ophobet sig et efterslaeb pa

registrering og tilgaengeligggrelse af arkivalier. Arkivet rummer over 400 hyldemeter med arkivalier
fordelt p& 19 reoler, som ikke er registreret og derved ikke er tilgaengelige for de mange borgere i
Hillergd, der er interesserede i deres lokalhistorie. Derudover har arkivet i december 2023 modtaget hele
Frederiksborg Amts Avis’ samling af pressefotografier, som er en keempe gave til eftertiden, men som
kraever udggr en stor opgave vedrgrende sortering, indscanning og registrering. Arkivet samarbejder
allerede med 10 frivillige, der har registeret mere end 15.000 billeder gennem de seneste ar. En
udvidelse af frivilligindsatsen er en oplagt mulighed, hvilket dog ogsd kraever flere personaleressourcer til
koordinering og vurdering.

Ud over den eksisterende samling, der endnu ikke er registreret, kan en raekke opgaver ikke Igses
tilfredsstillende pt. Efterspgrgslen pa formidling og samarbejde er langt stgrre end arkivet kan honorere.
Det gaelder eksempelvis besvarelse af de mange henvendelser fra borgere, samarbejdspartnere mv. (ca.
120 mails pr. mdr.), formidling af samlingen og understgttelse af samarbejdet med de gvrige
lokalhistoriske aktgrer i kommunen (Danske Slaegtsforskere i Hillergd, Museum Nordsjaelland, Skeevinge
Lokalhistoriske Arkiv og Hillergd Lokalhistoriske Forening). Arkivet modtager mange henvendelser fra
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forskellige aktgrer, sasom lokalaviser, C4, uddannelsesinstitutioner og grundskolelaerere, som gnsker at
introducere elever for deres lokalhistorie. Andre eksempler p& henvendelser om samarbejde i 2023 er fra
andre kommunale institutioner og foreninger sdsom Hillergd Fodbold, Skansegarden, Hillerad Kommune

vedr. Favrholm.

Det foreslds derfor, at der afsaettes midler til at gge timetallet allokeret til Lokalhistorisk Arkiv fra 7,5 til
37 timer. Dette vil skabe grundlaget for at Igfte arkivets grundlaeggende opgaver og medvirke til, at
arkivet i hgjere grad vil kunne leve op til den store efterspgrgsel, skabe formidling — eksempelvis ved
etablering af en skoletjeneste til store glaede for Hillergd Kommunes bgrn og unge, samt understgtte
samarbejdspartnere og de frivillige, der bidrager til at scanne og registrere materiale og efterspgrge
samarbejde om lokalhistoriske projekter.

Omrddets budget: 128.000 kr. til lgn og 44.000 kr. til drift

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 490 490 490 490
Driftsindtaegter
Drift - netto 490 490 490 490

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og fritid
45AU2025-007 Koncerter pa Torvet eller Posen

Beskrivelse af forslaget
Dette aktivitetsudvidelsesforslag tager direkte afsaet i et Kultur og Fritidsudvalgsgnske.

Kultur og fritidsudvalget gnsker midler til afholdelse af koncerter i midtbyen. Torvet og Posen i Hillergd er
med Slotssgen og Frederiksborg Slot i baggrunden en oplagt scene for koncerter og kulturbegivenheder.
Torvet er szerligt i disse &r med byggeplads udfordret som byens samlingspunkt. Med henblik pa at
aktivere Torvet og Posen i de kommende &r som kulturelt og socialt samlingspunkt for Hillergds borgere,
foreslds det, at der afsaettes midler til en reekke sommerkoncerter i maj-september.

Det foresl3s fra udvalget, at koncerterne laves i samarbejde med byens foreninger og aktgrer, ex.
Hillergd Events.

Midlerne kan enten fordeles over en raekke mindre 8bne koncerter, eller anvendes som
underskudsgaranti til en stgrre arlig koncert pa Posen. Ved en stgrre koncert med et stgrre navn, vil
risikoen for underskud veere stgrre i tilfaelde af darligt vejr. Derfor kan der vaere behov for, at midlerne
anvendes som en samlet underskudsgaranti. Denne kan evt. kan suppleres af underskudsgaranti fra
andre aktgrer.

Omrdidets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 150 150 150
Driftsindteegter
Drift - netto 150 150 150

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 46: Folkeoplysning

Ingen forslag
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Aktivitetsomrade 47: Idrzaet og Sundhed
Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdde: 47 Idraet og Sundhed
47AU02025-001 Gadevang Klatreklub, tilskud til udendgrs Kklatrevaeg

Beskrivelse af forslaget

Gadevang Klatreklub (GAK) gnsker kommunalt tilskud p& 590.000 kr. til etablering af et udendgrs
klatreanlaeg ved Hillergdsholmskolen. @nsket er optaget pa8 kommunens idraetsinvesteringsplan og indgik
i budgetforhandlingerne for budget 2022-2025, 2023-2026 og 2024-2027.

Et nyt professionelt opfgrt udendgrs klatreanlaeg, i bedste kvalitet vil stimulere bade GAKs vaekst, og
samtidigt vaere medvirkende til at tilbyde endnu bedre, og endnu mere alsidige forudsaetninger for
hillergdborgernes muligheder for at vaelge et fritidsliv indeholdende bevaegelse og sundhed.

Gadevang Klatreklub har haft en vaekst pd antal medlemmer fra ca. 50 medlemmer i 2019 til ca. 235

medlemmer ved udgangen af 2023. Foreningen har en ambition om at fortsaette medlemsvaeksten, og
anlaegget vil tiltreekke flere nye og allerede aktive rebklatrere til et naturligt mgdested midt i Hillergd.

Anlaegget vil ogsa understgtte det idraetsfaglige og trivselsfaglige arbejde i skolen og HFO og stgtte op
om Hillergdsholmskolens gnske om at vaere aktivt kulturhus for omradets borgere uden for skoletid.

GAK gnsker at bygge et visuelt imponerende og tiltreekkende klatreanlaeg af hgj kvalitet. Foreningen vil
samarbejde med et professionelt klatrefirma om at designe et anlaeg, der arkitektonisk og visuelt
fungerer perfekt i omgivelserne, og som er egnet til niveauer fra begynder til gvet og elite-klatrer.
Klatreanlaegget skal veere ca. 15 m hgjt, da det er den normale hgjde for vaegge til sportsklatring og
konkurrencer. Det er ogsa cirka samme hgjde som mange bygninger pa Hilleradsholmskolen.
Klatreanlaegget vil enten blive placeret op ad en eksisterende veeg eller som en fritstdende konstruktion.
Anlzaegget placeres ligeledes taet ved den nybyggede, overdaekkede traehytte Tinghuset, hvor det er
muligt at nyde sin madpakke, grille en pglse over bal, lege sammen med sine bgrn, og vaere socialt
samlingspunkt ved f.eks. uddannelsesdage og -kurser. Kapacitet: Der vil kunne vaere op til 10
klatremakkerpar (20 personer) aktive pa anlaegget ad gangen.

Det planlagte klatreanlzeg er mere end blot klatrevaegge. Anlaegget er et sportsligt-, fritids-,
bevaegelsesorienteret og socialt mgdested, hvor man kan "haenge ud”, traene og hygge sig med sine
klatrekammerater. Anlaagget er abent hver dag, aret rundt. Man kan benytte anlaegget i makkerpar, pa
hold og til en vis grad selvorganiseret. Afgraeansning. Anlaagget opfgres som idraetsfacilitet, og ikke en
legeplads/ forlystelse. Private arrangementer som f eks. polterabends er sdledes IKKE en del af gnsket.

Klatreanleegget opfylder samtlige kriterier pa Idraetsinvesteringsplanen:

+ Fleksible adgangsmuligheder

- Multifunktionalitet og sameksistens pa tvaers af mange bruger- og malgrupper

- Mulighed for spontan og selvorganiseret aktivitet ved siden af den organiserede sport, bade i
byen, naturen og i de bebyggede rum

« Hgj grad af lokalt medejerskab og/eller ildsjaeledrevet

« At bade elite- og breddeidreet kan tilgodeses i udviklingen af nye faciliteter

- Faciliteter der kan servicere bade nuveaerende og fremtidige brugere og dermed imgdekomme
fremtidige behov og fritidsvaner

« Faciliteter der understgtter feellesskaber, lokal identitet og sammenhaengskraft

Anlaegget er beregnet til at koste 1,625 mio. kr. og GAK forventer selv at f& indsamlet midler, s& der
resterer 590.000 kr., hvilket er det belgb, de ansgger om. Hvis det ydes som et tilskud pa 590.000 kr. vil
det pa grund af tilskudsmoms betyde en kommunal udgift p& 525.000 kr.

Foreningerne skal koordinere det videre arbejde med Hillergd Kommune Ejendomme. Ejendomme

vurderer konkret i sagens videre forlgb, hvilket niveau af koordinering og godkendelse, der er mest
hensigtsmaessigt for det enkelte projekt, brugerne og Hillergd Kommune.
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Omrédets budget:

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 525 0 0 0
Driftsindtaegter
Drift — netto 525 0 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdde: 47 Idraet og Sundhed
47AU2025-002 Snerydning pa kunstgraesbanerne i Skaevinge og Brgdeskov

Beskrivelse af forslaget

Idreet og Sundhedsudvalget har i forbindelse med drgftelse af omprioriteringskatalog for budget 2025-
2028 bedt forvaltningen om at udarbejde et aktivitetsudvidelsesforslag p& snerydning af
kunstgraesbanerne i Skaevinge og Brgdeskov.

Som en del af Budget 2024 blev besparelsen pa snerydning pa kunstgraesbanerne i Skaevinge og
Brogdeskov vedtaget. I forbindelse med gkonomiudvalget og byradets behandling af udmgntningsplanen i
december 2023 godkendte byrddet gkonomiudvalgets indstilling om at bevilge 35.000 kr. i 2024 til
snerydning pa kunstgraesbanerne i Skaevinge og Brgdeskov.

Alle kommunens kunstgraesbaner anvendes i hgj grad i vintersaesonen, hvor det ikke er muligt at spille
pa graesbaner. Tiderne pa kunstgraes fordeles mellem kommunens fodboldklubber i en saesonfordeling.
Kunstgraesbanerne anvendes bade til traening og kampafvikling.

Safremt forslaget vedtages vil budgettet blive placeret pd akt. 12 Ejendomme

Omrddets budget: intet budget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 35 35 35 35
Driftsindtaegter
Drift — netto 35 35 35 35

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47AU2025-003 Strategisk partnerskab med DGI Nordsjalland

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune var en del af partnerskabet om Bevaeg dig for livet-visionsaftalen fra 2019 til 2023
sammen med DGI Nordsjaelland, Danmarks Idraetsforbund (DIF) og DGI. Der blev ikke afsat midler til at
fortsaette Bevaeg dig for livet-visionsaftalen i Budget 2024. Idraet og Sundhedsudvalget godkendte pa
deres mgde den 2. april 2024 en strategisk partnerskabsaftale med DGI Nordsjzaelland for 2024 med
afszet i erfaringer fra Bevaeg dig for livet-visionsaftalen og med det formal at fortsaette og udvikle det
staerke samarbejde omkring idraet, bevasgelse og foreningsliv. DGI Nordsjeelland har interesse i at
fortsaette partnerskabsaftalen for 2025 og fire &r frem til og med 2028 og har tilkendegivet
medfinansiering p& 100.000 kr. arligt s&fremt Hillerad Kommune bidrager med tilsvarende belgb til
aftalen.

Partnerskabsaftalen mellem DGI Nordsjeelland og Hillersd Kommune bestar i 2024 af folgende fire
aktiviteter og tiltag:

e Lokaldysten Hillerad Kommune

e KICK - Bevagelse p& ungdomsuddannelserne

e Jump4Fun

» Indsatser igangsat pa baggrund af inflationsmidler som DGI har modtaget fra Social- og
Boligstyrelsen

Der er indtil videre kun fundet budget til 2024 til Lokaldysten og KICK, og de to indsatser vil fremover
kunne finansieres gennem partnerskabsaftalen, hvis der findes gkonomi til denne fra 2025. Samtidig vil
det give mulighed for udvidelse af flere indsatsomrader p3 sigt, herunder bl.a. indsatser pa sundheds- og
aldreomradet, handicapomradet samt certificeringer af kommunale institutioner og motion pa
arbejdspladsen i et samarbejde med Firmaidraet Hillerad. Jump4Fun har et saerskilt budget pd Idraet og
Sundhedsudvalgets omrade. Aftalen evalueres arligt med henblik pd udvikling og udvidelse af
indsatsomrader, og som led i evalueringen inviteres Hillergd Samvirkende Idraetsforeninger og evt. andre
samarbejdspartnere til dialog om muligheder og potentialer.

DGI Nordsjeelland vil i en strategisk partnerskabsaftale bl.a. bidrage med:
« Medfinansiering af partnerskab pa 100.000 kr.
+ Igangsaetning og gennemfgrelse af faelles indsatser og initiativer indenfor idreet, bevaegelse og
foreningsliv.
+ Erfaringer, indsatser og Igsninger fra resten af landet
« Radgivning og sparring pa generelle og konkrete problemstillinger
*  Ekspertviden om foreningslivets udfordringer og muligheder
« Tiltreekning af eksterne ressourcer

Omr&dets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 100 100 100 100
Driftsindtaegter
Drift - netto 100 100 100 100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47AU2025-004 Hillergd Tennis og Padelklub, tilskud til overdaekning af padelbaner

Beskrivelse af forslaget

Hillerad Tennis og Padel Klub gnsker overdaekning af to udendgrs padelbaner. Hillergd Tennis og Padel
Klub er selv i gang med at etablere fire nye padelbaner p& en eksisterende tennisbane, og de nye baner
forventes at std klar i juni 2024. Anlaeggelsen af de nye padelbaner er finansieret udelukkende af
klubbens egenkapital og via private fonde.

Efter etablering af banerne vil klubben arbejde videre pa at etablere overdaekning, da dette vil udvide
brugen af banerne. De gnsker tilskud til overdaekning af 2 af de nye baner. Der eksisterer mange
forskellige overdaekninger, men klubben vil gerne etablere en overdaekning som er forholdsvis aben, men
skaermer for sol og nedbgr. Overdaekningen er udfgrt i en yderst kraftig konstruktion og opfgres som en
permanent bygning. De nye baner er lagt ud sdledes, at det er muligt at etablere fundament til
overdakning efterfglgende samt etablere selve overdaekningen.

Padel-aktiviteten i Hillergd Tennis og Padel Klub har vaeret i kraftig vaekst, siden de &bnede for deres to
udendgrs baner tilbage i 2019. Klubben har haft en medlemstilvaekst siden abning for tre ar siden og har
nu 1.065 aktive spillere. Generelt geelder det for alle klubbens padel-aktiviteter, at de er udfordret af
manglende kapacitet samt skiftende vejrforhold.

Da baneoverdaekningen kraever yderligere byggesagsbehandling hos kommunen (dispensation fra
lokalplan, da der ikke er et byggefelt), vil klubben sidelgbende med budgetprocessen arbejde pa
byggeansggning.

Hillergd Tennis og Padel Klub estimerer det samlede budget for etablering af overdaekning af to baner til
1.930.000 kr. og de sgger et tilskud fra kommunen pa 500.000 kr. til projektet. Klubben vil frem over
selv eje overdaekningen samt sta for drift og vedligehold. Der er delvis moms pa tilskud til idraetsomradet
og derfor vil kommunens nettoudgift udggre 445.000 kr.

Ved siden af Hillergd Tennis og Padel Klub ligger det private padel-center Let’s Padel A/S, som har fire
overdeekkede padelbaner.

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 445 0 0 0
Driftsindteegter
Drift — netto 445 0 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed

47AU2025-005 Nordsjeellands Svaveflyveklub, tilskud til indkgb af graesklippere til
graesslamaskine

Beskrivelse af forslaget

Nordsjzellands Sveeveflyveklub har brug for nye greesklippere til at klippe deres graesbane, s& flyene kan
lette og lande. De nuvaerende klippere er ved at vaere slidt helt ned, og det er vigtigt, at graesset holdes
kort, sa flyvepladsen kan benyttes. Det er hverken sikkerhedsmaessigt forsvarligt eller lovligt at flyve,
hvis graesset ikke holdes kort. Foreningen har selv traktor og stativ, men mangler selve greesklipperne (5
stk.) Foreningen har 120 medlemmer, og de bruger 5-6 timer frivilligt hver uge pa at sld graesset. De
fleste af klubbens medlemmer er over 25 &r, og det betyder en reduktion af lokale- og driftstilskud til
klubben, da dette tilskud reduceres med en fradragsprocent for antal medlemmer over 25 ar. Klubben
modtager derudover aktivitetstilskud for medlemmer under 25 ar.

Nordsjzellands Sveeveflyklub har faet et tilbud pa graesklipperne pa 480.000 kroner. Forvaltningen
vurderer, at tilbuddet virker realistisk. Tilbuddet er afgivet af et firma, der er specialister i denne type
graesklipper. Vurderet i forhold til forvaltningens viden om andre stgrre graesklippere til forskellige formal,
virker tilbuddet realistisk og forvaltningen har derfor ikke indhentet yderligere tilbud pd graesklippere.

Der er delvis moms pa tilskud til omradet og derfor vil kommunens nettoudgift udggre 427.000 kr.

Omrdidets budget:
Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.
Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 427 0 0 0
Driftsindteegter
Drift — netto 427 0 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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