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Baggrund for udarbejdelse af strategien

Byradet i Hillerad Kommune har ensket at seette fokus pa brugen af digitalisering i skoler og dagtilbud pa 0-17 ars
omradet. Strategien er blevet udarbejdet gennem inddragelse af centrale akterer pa dagtilbuds- og skoleomra-
det, herunder Felles Elevrad, forzeldre i form af skolebestyrelserne, medarbejdere, ledere fra skoler og dagtiloud
og forvaltningen. Strategien giver et konkret indblik i hvordan de digitale muligheder former en psedagogisk dag-
ligdag i kommunens institutioner. Desuden seetter den rammen for, hvordan der arbejdes videre med udvikling
indenfor omradet i de kommende ar.
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Forord

Peter Frederiksen
Formand for Begrn, Familie og Ungeudvalget

Denne strategi er blevet til gennem en bred inddragen-
de proces med dygtige og engagerede ledere, medar-
bejdere, foraeldre samt bagrn og unge i Hillerad Kom-
mune. Herigennem er kommet vigtige opmaerksom-
hedspunkter til savel strategi som efterfalgende ud-
megntende handleplaner.

| Hillered Kommune har vi dagtilbud, skoler og speciali-
serede tilbud, der er nysgerrige, opsggende og under-
spgende pa de muligheder den ggede digitalisering
medferer. Der er hos ledelse og medarbejdere en stor
lyst til at arbejde med, hvordan digitalisering kan un-
derstette bgrn og unges leg og laering.

Vi star i disse ar over for store forandringer i forhold til
digitalisering. Digitaliseringstoget kgrer steerkt - sa
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steerkt, at det er sveert for tidligere generationer at
folge med de unge og kommende digitalt indfadte ge-
nerationer.

Den forandring og udviklingsproces skal Hillerad Kom-
mune som organisation understgtte dem i, for digitali-
sering vil uden tvivl fortsaette med at give os bade nye
udfordringer og muligheder i et hgjt tempo, som ikke
mindst kalder pa vores nysgerrighed og kritiske stilling-
tagen til de aktuelle og kommende teknologiske mulig-
heder.

P& den made kan vi i Hillered Kommune fortsaette vo-

res vigtige spor hen imod Feelles barn, Feelles ansvar -
med udgangspunkt i en digital virkelighed.
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Mal og pejlemaerker

Handleplanen skal ses i teet sammenhang med de gvri- De overordnede malsaetninger suppleres med ud-

ge strategier og politikker pa skoleomradet, hvor det viklingsmal, som vedtages for et ar ad gangen som et

langsigtede strategiske mal er, at 97 % af alle unge i led i den politiske budgetproces. Udviklingsmalene er

Hillerad Kommune skal have en ungdomsuddannelse.  dynamiske og evalueres og justeres hvert ar af Byradet.
Udviklingsmalene kan ses i nedenstaende illustration.

- MATEMATIK = SPROG
= EMN DEL AF
- TRIVSEL FOR
FELLESSKABET
R @GE FAGLIGHEDEN 97% AF
e - UNDERVISNINGSEFFEKT ALLE UNGE
ATTRAKTIVE = ELEVTRIVSEL REDUCERE BETYDNINGEN SKAL HAVE EN
ARBEIDSPLADSER - FORZLDRETILFREDSHED — | AF SOCIAL BAGGRUND UNGDOMS-
- FOREBYGGELSE = NEDAF UDDANNELSE
INDSATSTRAPPEN _| @GETILLID OG TRIVSEL
- LOKAL
SAMMENH/AENGS- = UNDERRETNINGER /
KRAFT TIDLIG INDSATS
Indsatser Indikatorer Udvikiingsmal Effekimal
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Pa basis af vores viden om digitalisering pa 0-17 ars omradet tager Hillereod Kommunes digitalise-
ringsstrategi afsaet i folgende tre pejlemaerker:

¢ Digitalisering skal bidrage til barn og unges digitale kompetencer og dannelse.
o Digitalisering skal bidrage til inkluderende leg- og lzerings feellesskaber.

o Digitalisering skal bidrage til en steerk samarbejds- og videndelingskultur.

A 14\
\ (/,\»\

\‘:}“ S




STRATEGI FOR LARING OG DIGITALISERING

Viden om lering og
Digitalisering pa 0-17
ars omradet

| det folgende praesenteres relevant viden -
bade input fra forskning og fra den

inddragende proces

Betydningen af digitale kompetencer og digital
dannelse

Forskningen peger pa, at det er vaesentligt, at dagtil-
bud og skoler arbejder for at styrke b@rn og unges
digitale kompetencer og dannelse. Digitale kompeten-
cer og digital dannelse handler ikke blot om udvikling
af tekniske kompetencer hos de professionelle og bar-
nene. | et laeringsperspektiv handler det om udvikling
af IT-paedagogiske og -didaktiske kompetencer hos de
professionelle samt barn og unges teknologiforstaelse
og tilegnelse af gvrige laeringsstrategier.

Tilegnelse af digitale kompetencer gennem tekno-
logiforstaelse

Digitale kompetencer betyder, at vores bgrn og unge
kan feerdes pa digitale medier med stor mangfoldig-
hed. Det kan fx vaere pa leeringsplatforme, digitale lae-
remidler, app “s og i online fora.

En made at arbejde med digitale kompetencer er ved
at skabe en aget teknologiforstaelse hos vores bgrn og
unge. Formalet er at ruste dem til at deltage som akti-
ve, kritiske og demokratiske borgere i et digitaliseret
samfund, hvor teknologi spiller en stadigt sterre rolle.
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Digital dannelse gennem tilegnelse af god online
adfeerd

Det at beherske grundlaeggende digitale veerktgjer og
online platforme er kun det fgrste skridt i retning af at
udviklinge digitale kompetencer. Forskning har pavist,
at et stort forbrug af fx computer, mobiler og internet
kun bidrager til digitale kompetencer pa det operatio-
nelle plan. Kompetencer til kritisk sagning og udvael-
gelse af information felger ikke af et starre forbrug.
Derfor er et hgjt forbrug af teknologi ikke et mal i sig
selv. Barn og unges digitale kompetencer skal under-
stottes gennem ngije tilrettelagte paedagogiske aktivite-
ter i undervisningen og den paedagogiske praksis.

Den digitale dannelse og det digitale samvaer fylder
mere og mere i berns hverdag, og de sociale medier er
altid lige ved handen. Det galder bade derhjemme,
men ogsa i lgbet af tiden i institution og skole. For
bern er faellesskaber online og offline derfor mere eller
mindre uadskillelige. Samtaler, diskussioner og jokes
fra klasseveerelset fortsaetter fx efter skoletid pa Face-
book, Snapchat og Instagram. Det er derfor afggrende,
at bgrn tilegner sig gode onlinevaner sa tidligt som
muligt, sa de kleedes ordentligt pa til at faerdes online
pa egen hand.
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Didaktisk anvendelse af digitale redskaber og lzere-
midler

Digitale redskaber og laeremidler rummer bade paeda-
gogiske, didaktiske og tekniske aspekter. Digitale red-
skaber er en samlebetegnelse for de redskaber, der
bringes ind i den paedagogiske praksis. Det daekker
over hardware og software. Det kan fx vaere en tablet
med forskellige programmer eller apps, et mikroskop,
en robot eller et digitalkamera. Det centrale er de pro-
fessionelles mulighed og evne til kvalificeret at kunne
vaelge og anvende digitale leremidler og redskaber,
der udvikler bgrn og unges laering og trivsel. Det opti-
male digitale laeremiddel og redskab er helt overord-
net et, som ger en forskel i forhold til bern og unges
udvikling og laering. Samtidig skal det understotte de
professionelle med at skabe en udviklings- og leerings-
situation af hgj kvalitet, der motiverer og involverer
barnet eller den unge. Vi ved, at berns trivsel, udvikling
og laering kun kan understattes gennem brug af digita-

le redskaber, hvis det paedagogiske personale arbejder
reflekteret med disse.

Sociale og faglige faellesskaber

Herudover kan digitale laeremidler og redskaber ogsa
understgtte de sociale og faglige faellesskaber, fordi de
kan bruges af flere til at skabe, eksperimentere og ud-
vikle sammen. Disse kan vaere en brobygger mellem
bern og give barn, som har tilegnet sig seerlige digitale
feerdigheder, nye deltagelsesmuligheder i faellesska-
bet. Der er sadledes mulighed for at understatte inklu-
derende leg- og leeringsfaellesskaber gennem struktu-
reret, didaktisk og padagogisk anvendelse af digitale
laeremidler og redskaber. Derved er der ogsa en gget
mulighed for at udvikle en mere proaktiv og strukture-
ret undervisningsdifferentiering. Det psedagogiske
personale skal derfor geres i stand til at favne, under-
stotte og rammesaette bgrn og unges leg og laering og
inddrage digitale lzeremidler og redskaber, nar det
giver mening i forhold til leereprocessen.

SIDE 8



Kreativitet og skaberevne

Digitale leeremidler og redskaber kan understgtte
berns kreative skaberevne ved, at de kan bruges til at
tegne, filme, skabe, bygge og fortzelle. Derfor er det
vaesentligt at vores bgrn og unge ikke blot bliver
passive forbrugere af digitale lzeremidler, redskaber og
teknologier, men at de i stedet bliver producenter, der
aktivt skaber og udvikler digitalt. Meget tyder desuden
pa, at der ligger et uudnyttet potentiale i forhold til
dagtilbuddenes arbejde med digitale medier til at
understatte bgrns leg og laering. Digitale laeremidler og
redskaber kan vaere en paedagogisk ressource, da de
giver nogle udviede muligheder for bernene, til at
udforske verden.

STRATEGI FOR LARING OG DIGITALISERING

Inddragelse af barn og unges egne erfaringer og
ressourcer

Det er vaesentligt at inddrage b@rnene og de unges
egne digitale erfaringer, ressourcer og perspektiver i
deres brug af digitale teknologier.

Mediepatruljer i skolen har fx stor veerdi og potentiale.
Mediepatruljer bestar af elever, der i
leeringskontekster er med til at formidle viden om
teknologier og medier til andre elever og lerere.
Mediepatruljer rummer dermed et aktivt, nysgerrigt,
udforskende og opsggende element i forhold til
arbejdet med laering og digitalisering i skolen.
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Pejlemaerke 1

Digitalisering skal
bidrage til born og
unges digitale
kompetencer og
dannelse



Digitale platforme skal understotte videndeling og
samarbejde
Platforme har potentialet til at understgtte systematisk
videndeling og samarbejde i et professionelt lserings-
faellesskab som er forudsaetningen for at lykkes med
kerneopgaven - bgrn og unges udvikling, lering og
trivsel.
Digitale platforme som laeringsplatforme (fx Meebook),
produktionsplatforme (fx Office 365) og samarbejds-
og kommunikationsplatforme (fx Aula) har potentiale
til at styrke samarbejdet og kommunikationen mellem
de professionelle, mellem de professionelle og forael-
drene, mellem de professionelle og bgrn og unge samt
mellem bern og unge. Leeringsplatforme og produkti-
onsplatforme giver padagogisk personale mulighed
for at planlaegge, gennemfare, evaluere og dele lze-
rings- og udviklingsforlgb, give struktureret feedback
til bern og unge, kommunikere med foraeldre om bgrn
og unges laering og trivsel samt understgtte en dialog
pa tveers af dagtilbud og skoler. Anvendelsen af lae-
rings- og produktionsplatforme saetter de grundlaeg-
gende rammer for at anvende digitalisering i en paeda-
gogisk- og didaktisk praksis.
Samarbejds- og kommunikationsplatformen Aula vil
vaere en del af kernen af foraeldresamarbejdet om
barn og unges udvikling, lsering og trivsel.

- '
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Aula kan understatte sikker kommunikation og samar-
bejde mellem de professionelle og forzeldre om bgrn
og unges udvikling, laering og trivsel. Dette skal ske
gennem et gensidigt og anerkendende foraeldresamar-
bejde og enkel og forventningsafstemt kommunikati-
on.

Ledelse og organisering har betydning

Erfaringer viser, at personale og ledelser bedst lykkes
med forankringsopgaver, hvis der arbejdes systema-
tisk med udvalgte og strategiske indholdsomrader
igennem teet dialog og udvikling i praksis.

For at udnytte potentialerne i digitale platforme samt
digitale laeremidler og redskaber optimalt kraever det
en tydelig kommunal strategi, lokale handleplaner,
velfungerende organisering og prioritering. Erfaringer
viser, at det er vigtigt at skabe faelles strukturer, der
understgtter anvendelsen af digitalisering i den paeda-
gogiske praksis og i undervisningen. Ledelsen skal
kommunikere tydeligt om retning og mal, sikre kompe-
tenceudvikling og saette realistiske krav og forventnin-
ger til personale om brug af digitale platforme, digitale
lzeremidler og redskaber samt felge op herpa.

i
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Digital dannelse
Barn og unge skal leere at deltage ansvarligt i det digi-

taliserede samfund. Digital dannelse forudsaetter digi-
tale kompetencer og teknologiforstaelse, som skal til-
egnes med udgangspunkt i eksperimenterende under-
segelser, nysgerrige refleksioner, digital produktion og
etiske overvejelser - tilpasset efter barnet og den un-
ges forudsaetninger.

Gode paedagogiske tilbud.

Barn og unge skal agere hensigtsmaessigt i en digital
fremtid ingen af os kender til. Dagtilbud og skoler skal
uddanne barn og unge pa en made, sa de er klaedt pa
til, pa forsvarlig vis, at mgde denne fremtid og veere en
del af den. Det er derfor vigtigt at skabe paedagogiske
tilbud, hvor bern og unge kender, forstar, udnytter og
producerer teknologien. Samtidig med at vi styrker
bern og unges evner til fordybelse, kritisk sans og ge-

nerelt det at have et eksperimenterende og scienceori-

enteret tankesaet. Derudover er det vaesentligt, at vi
opbygger vores b@rn og unges relationskompetencer
da det er de kompetencer, der satter barn og unge i
stand til at faerdes hensigtsmaessigt pa de sociale digi-
tale medier.

STRATEGI FOR LARING OG DIGITALISERING

For at understotte born og unges digitale
kompetencer og digitale dannelse har vi fo-
kus pa felgende:

e Der bliver arbejdet med digital dannelse i rele-
vante padagogiske, faglige og sociale sammen-
haenge.

o Digitale leeremidler og redskaber samt platfor-
me bliver anvendt pa baggrund af didaktiske
og paedagogiske begrundelser.

e Science og teknologiforstaelse bliver brugt som
loftestang til at skabe rammer for nye faglige
og sociale sammenhange med udgangspunkt i
digitale muligheder, bl.a. gennem inddragelse
af kodning, oprettelse af makerspaces- og ro-
botteknologier.

e Skolebestyrelser, omradebestyrelser og dagtil-
budsrad i inddrages i arbejdet med digitalise-
ring.
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Pejlemaerke 2:

Digitalisering skal
bidrage til
inkluderende leg og
laeringsfeellesskaber



Livsduelige born og unge.

Alle bgrn og unge skal opleve sig som en del af et soci-
alt og fagligt feellesskab, og de digitale muligheder skal
understgtte inkluderende leg og laeringsfaellesskaber.
Digitalisering skal bidrage til en varieret og motiveren-
de undervisning, leg og leeringsaktiviteter, hvor der er
fokus pa at fa alle med - uanset barnets eller forzaldre-
nes forudsaetninger og skonomiske muligheder.

Born og unge skal uddannes som livsduelige menne-
sker, der kan indga i sociale og faglige sammenhange.
Derfor skal det relationelle i fokus, og samtidig skal
bgrn og unges livsverden inddrages, sa de far mulig-

hed for at tilegne sig ny viden, nye omgangsformer og
skabe nye sociale relationer ved hjzelp af den teknologi
og hverdagsdigitalisering, der omgiver dem.

STRATEGI FOR LARING OG DIGITALISERING

For at digitalisering bidrager aktivt til inklu-
derende leg og leringsmiljeer har vi fokus pa
folgende:

e Der skabes rammer for, at vores fagprofessio-
nelle personale kan ga i dialog om, hvordan de
digitale muligheder bedst muligt kan under-
stotte inkluderende leg- og leeringsfeellesska-
ber.

Anvendelse af digitalisering skal tage udgangs-
punkt i barnet, den unge og foraeldrenes forud-
saetninger.

Digitalisering inddrages i relevante faglige og
paedagogiske sammenhaenge, herunder i tvaer-

gaende sammenhange som sprog og laesning.

De digitale muligheder bliver anvendt til at ska-
be en varieret, praksisnaer og motiverende un-
dervisning.

Digitalisering bliver anvendt som en proaktiv
differentieringsstrategi til bgrn og unge med
seerlige behov, bl.a. gennem systematisk an-
vendelse af leese-skriveteknologi og hgre-
synstekniske hjeelpemidler.
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Pejlemaerke 3:

Digitalisering skal
bidrage til en staerk
samarbejds- og
videndelingskultur



Fokus pa kompetencer og netvaerk.

Digitalisering skal bidrage til en staerk samarbejds- og
videndelingskultur blandt de fagprofessionelle. Gode
erfaringer med digitalisering skal udbredes. Digitalise-
ring skal understatte gode overgange, og alle foraeldre
skal inddrages i et forpligtende gensidigt samarbejde
om barnets og barnefaellesskabets lzering og trivsel.

Derfor arbejder Hillered Kommune med udvikling af
digitale kompetencer i en raekke professionelle fora, fx
de padagogisk leeringscentre pa skolerne (PLC), i le-
dernetveerk, i dagtilbuddenes kompetencenetvaerk, de
faglige kommunale netvaerk og i teams pa skoler og i
dagtilbud.

STRATEGI FOR LARING OG DIGITALISERING

For at digitalisering bidrager til en
staerkere samarbejds- og vidende-
lingskultur har vi fokus pa felgen-
de:

. Der sattes yderligere fokus pa uddannel-
se og kompetenceudvikling af ledelse og
padagogiske medarbejdere i digitale red-
skaber, veerktgjer og platforme.

Der arbejdes med lokal forankring i gen-
nem uddannelse af superbrugere og un-
derstgttelse af faglige netvaerk.

Pa hver skole uddannes og styrkes medie-
patruljer som en strategisk lgftestang for
en digital udvikling.

Samarbejdet med forzaeldrene styrkes gen-
nem malrettet og professionel kommuni-
kation via kommunikationsplatformen
Aula.

Det paedagogiske personale opretter og
deler undervisningsforlgb i laeringsplatfor-
men pa tvaers af skoler for at understette
videndeling.

Digitalisering i dagtilbud og skoler sker ud
fra en opdateret og driftssikker IT-
infrastruktur (herunder devices), der un-
derstotter effektiv gennemfersel af under-
visning.

Dagtilbud og skoler har fokus pa det digi-
tale potentiale i overgangsarbejde imellem
dagtilbud og skoler og indskoling, mel-
lemtrin og udskoling videre til ungdoms-

uddannelserne.

Der saettes yderligere fokus pa digital un-
derstattelse af tvaerprofessionelt samar-
bejde i de seerligt komplekse sager, hvor
mange fagprofessionelle samarbejder
omkring enkelte bgrn og familier.
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