Hillerod Kommunes

Integrationshandlingsplan 2020-2023




Indledning

Byradet har besluttet, at der skal udarbejdes en ny integrationshandlingsplan.

Baggrunden for integrationshandleplanen er teksten i budget 2019-2022: "Med integrationsindsatsen er vi
gode til at fa nytilkomne borgere i job. Det jobrettede fokus skal fastholdes for bade kvinder og maend. Vi vil i
vores udvalg for bgrn og familier, erhverv og beskaeftigelse, omsorg og livskraft, og det szerlige udvalg for
trivsel og sammenhangskraft, arbejde med dette perspektiv gennem en ny handlingsplan for integration. Det
er vigtigt, at alle laerer dansk, at bgrnene kan deltage i fritidsaktiviteter og bliver stgttet af deres familie i
deres skolegang, at de unge kommer i uddannelse og at alle kvinder bliver en del af samfundslivet.”

Integrationshandlingsplanens udgangspunkt er det samme som for integrationshandlingsprogram 2015-2018,
at selv om borgere med indvandrer- eller flygtningebaggrund og deres bgrn naturligvis er lige sa forskellige
som borgere med dansk baggrund, sa er der nogle generelle forskelle pa, hvordan indvandrere og
efterkommere klarer sig i skolen, i uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet sammenlignet med etniske
danskere. Intentionen med integrationshandleplanens indsatser er, direkte eller indirekte, at minimere disse
forskelle.

Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget har det koordinerede ansvar for integrationshandlingsplanen.
Udvalget har ansvaret for:

- Integrationspolitik og modtagelse af flygtninge.

- Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram for flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, for andre
malgrupper i integrationsloven introduktionsprogram, sprogundervisning for voksne udlandinge og
beskeeftigelsesindsats.

Fglgende udvalg har herudover veaeret inddraget i tilblivelsen af integrationshandlingsplanen:

- Idreet og Sundhedsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget

Omsorg og Livskraftudvalget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget

§ 17, stk. 4 udvalget om styrkelse af social sammenhaengskraft og trivsel
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- § 17, stk. 4 udvalget for borgerinvolvering
- Folkeoplysningsudvalget.

§ 17, stk. 4 udvalget for borgerinvolvering besluttede at inddrage lokalrddene, og at fa et
medarbejderperspektiv pa integrationshandleplanen, hvorfor integrationshandlingsplanen har vaeret i hgring i
lokalradene og i relevante faellesudvalg indtil slutningen af januar 2020.

Temaer

Fokusomraderne i integrationshandlingsplan er delt op i henholdsvis:

- Leering og Uddannelse, hvor fokus er pa bgrn og unge, som ikke er etnisk danske.

- Social og Beskaeftigelse, hvor fokus er pa voksne flygtninge, familiesammenfgrte, indvandrere og
efterkommere.

- Kultur og Feellesskaber, hvor fokus er pa kultur, idraet, fritid, frivillighed og fzellesskaber.

Status

Erhverv, Beskaeftigelse og Erhvervsudvalget far en midtvejsstatus pa handleplanen i slutningen af 2021, og en
slutevaluering i starten af 2024.
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Leering og Uddannelse

HILLERBD
KOMMUMNE

I dette afsnit er der fokus pa@ bgrn og unge, som ikke er etniske danske.

Bgrn og unge med etnisk minoritetsbaggrund halter pa flere omrader efter deres
jaevnaldrende etniske danskere. Det gaelder for eksempel i forhold til sprog og karakterer i
grundskolen. Selv om udviklingen pa nogle omrader gar fremad, sa er der fortsat omrader,
hvor udviklingen gar i den forkerte retning. Det skaber en ulighed i livschancer.?

I afsnittet er der beskrevet fglgende 3 indsatser:

1) Alle bgrn skal have et steerkt afseet for den tidlige sprogudvikling _

2) Alle bgrn og unge skal tilbydes rammer, som understgtter et sundt bgrne- og ungeliv,

3 Fo_rsdkekllen I karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert ar
mindskes

1 https://www.vive.dk/da/udgivelser/lovende-integrationsindsatser-for-boern-og-unge-15-konkrete-eksempler-8304/
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Alle barn skal have et steerkt afszet for den tidlige 6 o
sprogudvikling

Vores langsigtede mal

Alle bgrn uanset sproglig baggrund far et staerkt afsaet for den tidlige sprogudvikling i Hillergd Kommunes dagtilbud, hvor det
paedagogiske personale over hele dagen skaber gunstige rammer for deltagelsesmuligheder og sproglige samspil af hgj kvalitet - i
teet interaktion med barnets foraeldre og hjemmeleaeringsmiljg. P& den made styrkes ogsad barnets generelle
uddannelsesforudsaetninger og livschancer pa laengere sigt.

Indikatorer pa indsatsen

e Bgrn og familier med dansk som andetsprog benytter kommunens dagtilbud efter de samme mgnstre som de gvrige familier i
Hillerad Kommune - dvs. f& hjemmepassede bgrn og 30 timers-tilbud.

o Der arbejdes med dialogisk laesning i alle dagtilbud - og bgrn, der scorer lavt i sprogvurderingen, tilbydes plads i en
laeseklub.

e Hos bgrn med dansk som andetsprog ses sproglig progression i forhold til den dansksproglige udvikling, sddan at bgrnene
efter en raekke ars erfaring med det danske sprog bevaeger sig mod kategorien “generel indsats” i sprogvurderingen.

Hvordan vil vi na vores mal

e Udvidet sprogvurderingspraksis: I Hillerad Kommune sprogvurderes alle bgrn i 3 ars-alderen, og ved 5 ars-alderen
sprogvurderes de bgrn, hvor der er bekymring eller usikkerhed omkring den sproglige udvikling. Bgrn med dansk som
andetsprog folger i udgangspunkt samme procedurer omkring sprogvurdering som bgrn med dansk som modersmal. Hvis
barnet scorer lavt i sprogvurderingen, (som er normeret efter born med dansk som modersmal) kan det vaere svaert at
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afggre, om det skyldes specifikke sproglige vanskeligheder eller den begransede erfaring med dansk. Derfor suppleres i de
tilfelde med en sprogvurdering udviklet til andetsprogsbrugere, der foretages i samarbejde med en logopaed, s& vi er helt
sikre pa, at al sproglig opfelgning bliver kvalificeret og malrettet.

Ekstra midler til sprogarbejdet i dagtilbuddene: En vigtig pointe i forhold til alt paedagogisk arbejde i Hillergd
Kommunes dagtilbud er, at sprog er en dimension i forhold til alle indsatser, aktiviteter, rutiner og samspil mellem bgrn og
voksne. I forhold til bgrn, der er nye pa dansk, tildeles institutionen - pa baggrund af resultater fra sprogvurderingen - ekstra
midler til at styrke den sproglige indsats i hverdagen

Opdateret og evidensbaseret viden og efteruddannelse vedrgrende sprog i alle dagtilbud: Alle dagtilbud har en
kompetencepaedagog i sprog, der har szerlig viden om sprog, sprogudvikling og sprogvurdering — samt andetsprogsudvikling
og kulturforstdelse. 4 gange arligt mgdes sprogpsedagogerne i en netveerksstruktur, der er faciliteret af sprogkonsulenten og
en raekke daglige kompetenceledere fra hvert omrade. Kommunens logopaeder og en repraesentant fra Hillergd Bibliotek
deltager 0ogsa i netvaerket for at styrke samarbejdet mellem faggrupperne. Desuden udbydes jaevnligt interne kurser om
eksempelvis sprogvurdering, dialogisk lasning, andetsprogsudvikling, kulturforstdelse m.m. Som et led i et stgrre PPR-
projekt, finansieret af Socialstyrelsen, videreuddannes 2 paedagoger i hvert dagtilbud i perioden 2018-2021 via et
kursusforlgb, der er inspireret af det canadiske forskningsinstitut Hanen. Her tages afsaet i en evidensbaseret tilgang til
arbejdet med sprog og samspil i dagtilbuddets faellesskaber. Kursusforlgbene udbydes i samarbejde med logopadtemaet og
bestar af 7 undervisningsgange og 4 sessioner med videofeedback i eget dagtilbud. P4 den made sikres et hgijt vidensniveau i
forhold til sprog og samspil i alle kommunens dagtilbud - samt et feelles fagligt fundament og et faelles sprog, som deles af
paedagoger, logopaeder og andre faggrupper i PPR.

Dialogisk lasning: Forskningsmaessigt er dialogisk lsesning den psedagogiske aktivitet, der har vist den stgrste effekt pad
bgrns sproglige udvikling. Vi arbejder systematisk med dialogisk laesning via faste laeseklubber i alle kommunens institutioner
og i dagplejen. Metoden anvendes malrettet til bgrn, der er nye pa dansk — og bgrn, der er sprogligt udfordrede. I den
forbindelse har vi et teet samarbejde med Hillergd Bibliotek, der leverer bogkufferter og bgrnehavebiblioteker.

Biliteracy: Inspireret af det arhusianske forskningsprojekt “Biliteracy i bernehaven” (2011-2015) arbejder vi med biliteracy
(sprog og skrift pa flere forskellige sprog). Bernenes modersmal inddrages i dagtilbuddenes hverdagspraksis og giver et godt
afsaet for samarbejdet med foraeldrene. Arbejdet med skrift pa flere sprog styrker alle bgrns sproglige bevidsthed.

Hjemmepassede bgrn: Ved 3-3rsalderen tager vi pa hjemmebesgg hos alle hjemmepassede bgrn og foretager en

sprogvurdering. Hvis barnet er ny pa dansk, og har behov for sprogstimulering, tilbydes barnet en obligatorisk 30 timers-
plads i et naerliggende dagtilbud. Vi vejleder og guider desuden barnets foraeldre omkring barnets sprog og sprogudvikling.
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Modtagelse af bgrn, der er nye pa dansk: I forbindelse med modtagelsen af mange bgrn og familier med
flygtningebaggrund (primaert fra Syrien) har vi i 2016-19 haft modtagepaadagoger ansat. Modtagepaedagogerne har mgdt
bgrn og familier pa deres modersmal - og har i barnets indkgringsperiode arbejdet sammen med det paedagogiske personale
om at give barnet den bedste start og adgang til feellesskaber i dagtilbuddet. Det har vaeret med til at udvikle vores generelle
modtagelsespraksis i Hillerad Kommune - i forhold til bgrn, der er helt nye pd dansk.
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Alle bgrn og unge skal tilbydes rammer, 6 o
som understgtter et sundt bgrne- og ungeliv

Vi vil
e Vi vil arbejde for, at alle bgrn og unge tilbydes rammer, som understgtter et sundt bgrne- og ungeliv.

e Vi vil arbejde for at vi, s3 tidligt som muligt, er opmaerksomme pa alle bgrns trivsel og udvikling. Vi vil have fokus pa, om der
er behov for indsatser i forhold til faellesskaber, bgrnegrupper eller i forhold til enkelte bgrn/unge.

e Vi vil laegge vaegt pa at alle bgrn og unge far et udviklende og kvalitativt velfunderet (daginstitutionsforlgb) dagtilbuds- og
skoleforlgb, fritidsliv og ungdomsuddannelse m.v. (og skoleforlgb), og at der stilles forventninger til alle b@rns og unges
udviklingsmaessige og faglige niveau - ogsd de bgrn og unge, der af forskellige drsager modtager szerlige indsatser, herunder
bgrn og unge med anden sproglig eller kulturel baggrund end dansk.

e I teet samarbejde med Dagtilbud Bgrn tilbydes sprogvurderinger udviklet til andetsprogsbrugere til de bgrn, som scorer lavt i
sprogvurderinger i 3-ars alderen med henblik pd at sikre kvalificeret og malrettet indsats.

e Have fokus pa at inddrage familierne og netveerket i Igsningen af familiernes udfordringer, saledes at vi understgtter og
sikrer holdbare Igsninger for bgrn og familier.

Vores mal

e At flere bgrn og unge sikres bedst mulig sundhedstilstand, laering og trivsel
e Reducere betydningen af social baggrund (Bgrne- og Familieudvalgets udviklingsmal)
e Flere bgrn og unge far hjaelp pa et tidligt tidspunkt i problemudviklingen
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Hvordan vil vi na vores mal

e Vi vil tilbyde vores viden og kompetencer i det tidlige tvaerfaglige samarbejde med dagtilbud og skoler, og tilbyde saerlige
indsatser, nar problemerne skal afhjeelpes. Dette ved bla. at tilbyde ledelsestyret supervision og fremskudt radgivning til alle
dagtilbud, samt at tilbyde fravaersindsatser til bgrn og unge og deres familier, som har hgjt fravaer fra skole.

e Vi vil have en szerlig opmaerksomhed pa, at vi har de rette kompetencer til at arbejde forebyggende med bgrn og familier,
som har anden kulturel baggrund end dansk, sdledes at vi kan tilbyde malrettede og tilpassede interventioner.

e Sundhedsplejen har i deres kontakt med bgrn og familier opmaerksomhed p& at oplyse, vejlede og radgive om sunde og gode
vaner, fx i forhold til kost, bevasgelse, rygning samt alkohol. Sundhedsplejen tilbyder op til 5 besgg i hjemmet i familier med
nyfadte bgrn, deltagelse i Familieivaerksaetterne, samt mgder bgrn og deres foraeldre ved 3% ars besgget, i indskolingen, i 5.
klasse samt i 8. klasse. Sundhedsplejen tilbyder endvidere ekstra besgg eller szerlige indsatser, ndr der ses et behov herfor,
fx deltagelse tilbud til bgrn, som har problemer med overvaegt mv.

e Band & Broer er forankret i Familieafdelingen med deltagelse af Hillersd Uddannelses- og Vejledningscenter. Projektet er et

familiebehandlingstilbud, hvor fritidsjob til den unge er en central del af Igsningen. Det er et visiteret tilbud, hvor de unge
skal vaere henvist pa baggrund af en § 50 undersggelse i henhold til servicelovens bgrneparagraffer.
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Forskellen i karaktergennemsnit mellem 6
etsprogede og tosprogede elever skal hvert ar mindskes

Vi vil

Vi vil arbejde for at forbedre tosprogede elevers karaktergennemsnit i de kommende fire ars integrationshandlingsplansperiode.

Vores mal
Vores mal er,

- at forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever fra skoledr til skoledr skal mindskes frem mod
2024

- at forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever ligger under landsgennemsnittet i 2024

- at tosprogede elevers karaktergennemsnit i 2024 ligger over landsgennemsnittet for tosprogede elever.

Nogle fa tosprogede elever med faglige og sociale udfordringer pd en &rgang kan pavirke gennemsnittet betydeligt fra ar til &r. P3
den baggrund anbefaler Skoleafdelingen at fglge progressionen over en arraekke.

Nedenstaende tabel viser karaktergennemsnittet af bundne prgvefag ved 9. klasses-prgve for henholdsvis etsprogede og tosprogede
elever i Hillerad Kommune samt forskellen pd etsprogede og tosprogede elever i henholdsvis Hillergd og p& landsplan.
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2016/2017 2017/2018 2018/2019

Etsprogede Hillergd 8,1 | Etsprogede Hillergd 7,7 | Etsprogede Hillergd 7,9
Tosprogede Hilleragd 5,6 | Tosprogede Hillergd 6,6 | Tosprogede Hillergd 5,9
Forskel 2,5 | Forskel 1,1 | Forskel 2,0

Etsprogede landsgennemsnit | 7,4 | Etsprogede landsgennemsnit | 7,4 | Etsprogede landsgennemsnit | 7,5
Tosprogede lands gennemsnit | 6,1 | Tosprogede lands gennemsnit | 6,1 | Tosprogede lands gennemsnit | 6,1
Forskel 1,3 | Forskel 1,3 | Forskel 1,4

Hvordan vil vi nd vores mal

Undervisningens kvalitet har stor betydning for elevernes lzering og dermed muligheden for at reducere forskellen imellem
etsprogede og tosprogede elevers karaktergennemsnittet.

Medarbejdere med opdateret faglig viden og kompetencer ift. at planleegge og gennemfgre en undervisning med fokus pa den
sproglige dimension i fagene har en positiv effekt pa elevernes faglige resultater. Derfor har Skoleafdelingen satset pa systematisk
kompetenceudvikling af medarbejdere siden 2011 og kompetenceudviklingen af medarbejderne fortsaetter i den kommende fire
arige periode med at udvikle sprogudviklende undervisning i alle fag.

P& skoler hvor forvaltningen vurderer, at der er et szerligt behov for et fagligt Igft af tosprogede elever aftales det i en skolesamtale,
at der skal udarbejdes en faglig udviklingsplan bestdende af nogle fokuserede indsatser. Udviklingsplanen straekker sig over en
todrig periode med Igbende opfelgning og samarbejde mellem skolen og forvaltningen. De indsatser der igangsaettes, vil malrettes
det faglige udviklingsbehov pa den enkelte skole pd baggrund af en paedagogisk og databaseret analyse, og vil tage udgangspunkt i
indsatser, flere andre kommuner har gode resultater med, og som fremhaeves som virkningsfulde i flere undersggelser. Skolen vil fa
tilbudt hjzelp til analysen og de fokuserede indsatser samt den efterfglgende evaluering og forankring.

Aktiviteter:

1. Kursus i flersprogethed og sprogudviklende undervisning for leerere suppleret af praksisnaer kompetenceudvikling, hvor lokale
ressourcepersoner planlaegger, gennemfgrer og evaluerer sprogudviklende undervisningsforlgb i samarbejde med faglaererne
(kaldet co-teaching).

2. Samtlige skoler udarbejder handleplan inden for undervisning af dansk som andetsprog, herunder sprogunderstgttende
undervisning for alle bgrn.

3. Vejledere/tosprogsledergruppe pa skoler inden for dansk som andetsprog deltager i den landsdaekkende konference
Multikulturelle Skoler for at sikre opdateret faglig viden

4. Kompetenceudvikling og videndeling for henholdsvis ledere og vejledere gennem bl.a. netvaerk og temaspecifikke workshops.
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P& skoler med behov for et saerligt fagligt Igft (forvaltningen vurderer dette pa baggrund af kvalitetsrapportens indikatorer)
ivaerksaettes en toarig faglig udviklingsplan i samarbejde mellem forvaltning og skole. De fokuserede indsatser, der
igangsaettes pa den enkelte skole, vil afhange af behovet, og vil blive identificeret i samarbejde mellem forvaltning og skole.
Det kan fx vaere intensive laeringsforlgb i dansk og matematik for fagligt udfordrede elever, ekstra brobygningsaktiviteter,
kurser i leeringsstrategier for udvalgte elever, eksamensboost forlgb mm.

Hvordan sker det?

Laererne har relevant og praksisnaer viden og erfaring med undervisning, der pavirker faglighed og bidrager til bedre lzering.
Leererne tilrettelaegger og afvikler undervisning, der bygger bro mellem hverdagssprog og fagsprog til en bedre laering.
Handleplanen pa skolerne skaber fzelles retning i forhold til undervisning af tosprogede elever.

Alle har et ansvar for at udvikle tosprogsomradet pa skolerne.

DSA-vejledere radgiver/vejleder laererne til at tilrettelsegge og afvikle malstyret laering m.h.p. faglige og sproglige mal.
Udviklingsplanen pd udvalgte skoler giver mulighed for at malrette og prioritere ressourcer pd grundig analyse, afprgvning af
indsatser, der kan fglges systematisk op pa samt videndeling til andre skoler i kommunen med lignende problemstillinger.

Indikatorer p& aktiviteterne:

Leererne oplever, at aktiviteterne har gget deres faglige viden i forhold til at planleegge daglig undervisning for alle elever
(Opfelgning via samtaler pa teammgder).

Leererne ser bedre sproglig og faglig progression hos tosprogede elever i daglig undervisning.

Vejlederne/lederne skaber struktur, systematik og synlighed pa skolerne omkring undervisning af tosprogede elever
(opfglgning pa vejledermgder og tosprogsledermgder).

Der skal ggre opmaerksom pa, at skoleomradet i Hillerad Kommune ikke har egne data vedr. kategorierne “indvandrere”,
"efterkommere” og “elever med dansk oprindelse” men derimod etsprogede og tosprogede elever.
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Social og Beskaeftigelse O =

I dette afsnit er der fokus p@ de voksne flygtninge, familiesammenfgrte, indvandrere,
efterkommere og ikke etniske danskere.

Der er fokus pa, at en vellykket integration fgrst og fremmest sker gennem arbejdsmarkedet.
Det helt overordnede mal er derfor, at ikke etniske danskere hurtigst muligt kommer i job, og
dermed far mulighed for at forsgrge sig selv.

I afsnittet er der beskrevet fglgende 3 indsatser:
1) Flygtninge, familiesammenfgrte og indvandrere skal i job eller uddannelse
2) Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pa aldre- og sundhedsomradet

3) Vi vil skaerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet
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Flygtninge, familiesammenfgrte og indvandrere 6 OMMUNE
skal i job eller uddannelse

Vi vil

I Hillerad Kommunes politik for Job, Social og Sundhed, “En del af faellesskabet”, er der en ambition om, at alle borgere der kan skal
vaere i meningsfuld beskaeftigelse eller uddannelse. Der er ikke et saerligt etnisk fokus, men ikke etniske danske borgere er
naturligvis en del af malgruppen for denne ambition.

Det er i erkendelsen af, at en vellykket integration fgrst og fremmest sker gennem arbejdsmarkedet, og malet er, at
integrationsborgere hurtigst muligt kommer i job, og dermed far mulighed for at forsgrge sig selv.

Det er derfor afggrende, at flygtninge og familiesammenfgrte hurtigst muligt, efter de har fiet asyl, kommer ud p& en arbejdsplads
og opnar kvalifikationer og etablerer netvaerk, der betyder, at de kan fa fodfzseste pd arbejdsmarkedet.

Jobcentret er i beskaeftigelsesindsatsen Igbende opmaerksomme pa forekomsten af social kontrol.

Vores mal

e 40 pct. af indvandrerkvinderne i projektet, med hovedsagelig mellemgstlig baggrund, gar fra passiv forsgrgelse til ordinaer
beskaeftigelse i smajob, vikaransaettelser eller fuldtidsbeskaeftigelse i perioden fra december 2019 til december 2022. Det
forventes, at der i alt i Igbet af hele projektperioden indgdr 70 indvandrerkvinder, med hovedsagelig mellemgstlig baggrund, i
projektet.

Malet er identisk med et mal i projekt "Bevaegelse til arbejde - Hillergd-modellen”, som Jobcenter Hillerad har ansggt og faet
bevilliget af Styrelsen for International Rekruttering og Integration.
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e 55 pct. af en drgang af flygtninge og familiesammenfgrte vaere i job eller uddannelse efter at det tredje ar af
integrationsperioden udlgber. Der tages i 2020 saledes udgangspunkt i de flygtninge og familiesammenfgrte, som er kommet
til Hillergd Kommune i 2017.
Malet er identisk med Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalgets mal i Beskaeftigelsesplan og udviklingsmal.

Hvordan vil vi na vores mal

Vi vil arbejde med falgende indsatser, for at kunne opna vores mal:

e Udarbejdelse af CV:

- 12019 og 2020 vil der fortsat vaere fokus pa, at flygtningene far udarbejdet et CV, da dette synligggr flygtningenes
erfaringer og kompetencer, og dermed fremmer deres mulighed for at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

- CV'et beskriver flygtningenes uddannelse og tidligere beskaeftigelse, sdledes at virksomhedsindsatsen sa vidt muligt kan
malrettes og matche flygtninges erfaringer og kompetencer med virksomhedernes behov.

e Virksomhedsrettede indsatser:

- N&r flygtningene ankommer til Hillerad Kommune skal de veere i gang med en virksomhedsrettet indsats inden for fire
uger.

- Den virksomhedsrettede indsats bestar typisk af virksomhedspraktik, der primaert har til formal, at flygtningene far
erfaring med det danske arbejdsmarked. Efterfslgende malrettes virksomhedsindsatsen s& vidt muligt flygtningenes
kompetencer.

- Der er skaerpet fokus pd mulighed for smajob, vikaransaettelser og fuldtidsbeskaeftigelse.

e Mentorer hvis behov:

- Der bruges mentorer i den virksomhedsrettede indsats til de flygtninge, der vurderes at have gavn af mentorer.
- De borgere, der har stgrre psykiske og mentale udfordringer, stgttes med § 85 jf. serviceloven.

e Koordinerende sagsbehandlere:

- For de mest udsatte integrationsborgere skal de koordinerende sagsbehandlere sikre en helhedsorienteret og handholdt
indsats. Dette sker bla. via T-teamet (screeningsteam, der har til formal at undersgge om en tvaerfaglig indsats vil kunne
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bedre borgernes muligheder for at komme i beskaeftigelse), én sammenhangende indsats og udarbejdelse af én plan for
dette.

e Ny samarbejdsrelation med DGI, “"Bevaegelse til arbejde - Hillergd-modellen”:
- Bevaegelsesforlgb, der bestdr af flere konkrete aktiviteter: Test, indledende tilvaenning til bevaegelse, gang og kognitiv
traening, forening og uddannelse, cykeltraening, deltagelse i Royal Run og foreningsbesgg
e Fritidsjobprojekt:
- Hillergd Uddannelses- og Vejledningscenter (HUV) er en del af et fritidsjobprojekt, hvor unge, som har brug for en ekstra

hand, kan fa hjzelp til at skrive ansggninger, lave C.V. og bliver praesenteret for abninger til fritidsjob. I projektet
samarbejder HUV’s fritidsjobkonsulenter med @sthuset i Hillerad @st og Ungdomsklubben i Skaevinge.
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Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pd sldre- og 6 OMMUNE
sundhedsomradet

Vi vil

e Sikre, at der i de kommende &r er tilstraekkeligt med kvalificeret arbejdskraft pa aldre- og sundhedsomradet ved malrettet
at arbejde pa at uddanne, rekruttere og fastholde personale. En del af malgruppen for dette er borgere med anden etnisk
baggrund end dansk, hvor indsatsen kan bidrage til, at en del af disse borgere far en uddannelse og et job, og dermed et
forsgrgelsesgrundlag.

e Ggre Aldre og Sundhed til et uddannelsessted og en arbejdsplads, hvor medarbejdere har lyst til at arbejde og derfor bade
bliver og sgger hen.

Vores mal

e /Eldre og Sundhed vil styrke rekrutteringen og fastholdelsen af elever til social- og sundhedsuddannelserne, blandt andet ved
at fortsaette de saerlige indsatser over for grupper med anden etnisk baggrund end dansk.

e /Eldre og Sundhed er en arbejdsplads, som elever og studerende gerne vil vaere en del af efter endt uddannelse.

¢ Ambitionsniveauet er at fortsaette og udbrede de gode erfaringer og indsatser i Aldre og Sundhed, hvor rekruttering og
fastholdelse af elever og medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk har et seerligt fokus.
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Hvordan vil vi na vores mal

Fortsaette de studiecaféer for elever og studerende, som hjemmepleje og nogle plejehjem har etableret. Det er det enkelte
praktiksted, der planlaegger indholdet i studiecafeerne.

Sprogstgtte: Tilbud til to-sprogede elever om at deltage i et saerligt tilrettelagt forlgb med ekstra vejledning og mulighed for at
arbejde med det danske sprog. Der er szerligt fokus pa, at eleverne oplever, at de indgar i et lseringsfaellesskab. Derfor foregar
noget af vejledningen i grupper. Der er udarbejdet skriftligt materiale: "Sprogstgtte i praktikken i Hillerad Kommune - et tilbud
til tosprogede elever”. Tilbuddet omfatter foruden sprogstgtte ogsa vejledning i kulturen pa en dansk arbejdsplads.

Arbejdsstederne i Eldre og Sundhed vil fortsat fungere som indgang til arbejdsmarkedet, ved at have borgere med anden etnisk

baggrund end dansk i arbejdspregvning og praktik m.m., med henblik p& at bringe dem taettere pa arbejdsmarkedet og give dem
lyst til at sgge uddannelse og job i faget - og i Hillerad Kommune.
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HILLERB2D
Vi vil skeerpe vores viden om personer 6 KOMMUNE
udsat for vold i hjemmet

1 2017 blev der indskrevet 1.687 kvinder pa landets kvindekrisecentre. Det fremgar af en statistik om voldsramte kvinder og deres
bgrn fra Danmarks Statistik. Knap halvdelen af kvinderne har et andet oprindelsesland end Danmark, og dertil kommer et skygge tal
pa ca. 10 procent, hvor oprindelseslandet ikke er kendt. Der er altsd en klar overrepraesentation af kvinder med andet
oprindelsesland end Danmark. Der tegner sig umiddelbart det samme billede i Hillerad Kommune.

Af den grund er vi i Hilleresd Kommune nysgerrige pa at undersgge, om vi skal skeerpe vores viden om personer udsat for vold i
hjemmet, og i den forbindelse afsgge hvilke eventuelle forebyggende initiativer, der kunne have relevans for blandt andre personer
med anden etnisk baggrund end dansk.

Antallet af Hillersdborgere, der har vaeret indskrevet pd kvindekrisecenter, er de seneste ar faldet, og dette er fordi, at vi har gget
opmaerksomheden pa at hjaelpe kvinderne videre fra centrene bl.a. ved at:

e Tage kontakt til kvinderne pa centrene inden for 14 dage,

e udarbejde en helhedsorienteret handleplan i samarbejde med kvinden og kvindekrisecenteret,
 tilbyde en primaer koordinerende radgiver,

o skeerpe fokus pa kvindens boligsociale situation, skonomi og job/uddannelse og

e tilbyde en koordineret indsats.

Selvom indsatsen har haft en effekt, har vi en mélsaetning om at blive endnu bedre. Af den &rsag har vi ogsa et udviklingsmal
knyttet til “En del af feellesskabet”, der blandt andet peger pd, at vi gnsker kortere opholdstid og feerre gengangere pa
kvindekrisecentre. Baseline er, at der i 2017 var 6 gengangere og 3 i 2018. Mlet er, at have max 3 gengangere arligt i de
kommende ar. Opholdstiden har i 2017 og 2018 i gennemsnit vaeret 69 dage og pa landsplan 71 dage. Malet er, at det er under 60
dage i de kommende ar.
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Kultur og Faellesskaber O

Det vil i samarbejde med boligorganisationerne blive undersggt, hvordan der juridisk og praktisk bedst muligt sikres en alsidig
beboersammensaetning i de almene boligomrader, hvor andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige efterkommere
ikke overstiger 48 %.

Nogle af udvalgene inden for omradet "Kultur og faellesskaber” gav nogle pejlemaerker for den naeste integrationshandleplan i
forbindelse med behandling af evaluering af Integrationshandlingsprogram 2015-2018 i december 2018. Der blev fgrt fglgende til
protokol fra;

Folkeoplysningsudvalget: Folkeoplysningsudvalget tog evalueringen til efterretning med bemaerkning om at det frivillige
foreningsarbejde har en stor betydning for integrationen.

Idraet og Sundhedsudvalget: Udvalget gnsker fortsat, at der arbejdes med at gge ligheden i sundhed. Det betyder, at den nye
handleplan for integration fortsat skal have fokus p& sundhedsforebyggende initiativer der gger sundheden hos borgere med anden
etnisk baggrund end dansk. Udvalget bemaerkede, at rygning i eget hjem med bgrn, er et oplagt indsatsomrade at arbejde videre
med, idet Hillerad pd dette punkt i sundhedsprofilen ligger langt hgjere blandt etniske minoriteter end niveauet for etniske danskere.

Kultur og Fritidsudvalget: Udvalget gnsker at der i forbindelse med det kommende Integrationshandlingsprogram er et saerligt fokus
pd kultur som et aktiv pd integrationsomradet.

Hvad ved vi om sammenhangen mellem kultur-/idreets-/fritidsliv, frivillighed, feellesskaber og god
integration

I 2016 blev undersggelsen Civilsamfundet bygger bro (Oxford research), som undersggte hypotesen om at aktiv deltagelse i frivilligt
og foreningsarbejde giver bedre integration, publiceret. Mens undersggelse ikke kan dokumentere en direkte sammenhang mellem
deltagelse i frivilligt arbejde og foreningsliv og integrationsparametrene uddannelse og arbejde, sa pavises der bade gennem
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undersggelsens kvantitative og kvalitative del, at der er en positiv sammenhaeng til andre integrationsparametre; danske
sprogkundskaber, tillid, oplevet anerkendelse, tilknytning til samfundet og syn pa danske myndigheder. Jo mere aktiv man er i sin
forening/som frivillig, jo stgrre er den positive effekt pa de naevnte parametre. Til gengaeld har det ingen betydning hvilken type af
forening, man er aktiv i.

I Undersggelsen Udviklingen i frivilligt arbejde 2004-2012 (her citeret fra www.frivillighed.dk) fra SFI kortlaegger indvandreres
frivillige engagement. Den viser, at 21 % af "ikke vestlige" indvandrere er aktive i det frivillige arbejde, mod 35 % i den samlede
befolkning.

Ikke vestlige indvandrere deltager markant mindre i frivilligt arbejde end den gvrige befolkning - det gaelder bade pa kultur-,
idreets-, fritids-, sundhedsomradet, pa bolig og lokalsamfundsomradet. P& det sociale, politiske og det internationale omrader
deltager de lige s3 meget som den gvrige befolkning.

Det religigse omrade er det eneste omrade, hvor der er flere frivillige ikke vestlige indvandrere end blandt den gvrige befolkning.
Det frivillige arbejde inden for det religigse omrade fylder dog meget lidt i det samlede frivillige arbejde i Danmark - det geelder
bade for ikke vestlige indvandrere som for den gvrige befolkning.

I 2018 kom KL med det politiske udspil Veje til feellesskabet — rammer og muligheder for kommunernes integrationsindsats, hvor et
af tre fokusomrader handler om “aktiv deltagelse i samfundslivet”, hvor der zoomes szerligt ind pa boligomrader, hvor der bor
mange sammen med en anden etnisk baggrund en dansk. KL opfordrer til boligsociale indsatser og partnerskaber, der understgtter
positive sociale faellesskaber for bgrn og unge samt sociale indsatser, der skal bryde nogle kvinders isolation og hjeelpe dem ind pa
arbejdsmarkedet. KL opfordrer ogsa til, at kommunerne fremmer flygtninge og indvandreres aktive deltagelse i foreningslivet og
som frivillige, s& de kan blive en aktiv ressource i lokalsamfundet og fa erfaringer med at bega sig i samfundets forenings- og
fritidsliv samt andre sociale faellesskaber (Veje til faellesskabet s. 28).

Forskning i radikalisering og ekstremisme (rapporten Modstand fra Trygfonden 2016) viser, at religion og ideologi ikke er primeere
faktorer i radikalisering, men at sggen efter feellesskab, stdsted og identitet har stgrre betydning. Derfor er lokalsamfundet og
lokalsamfundets positive feellesskaber vigtige, og opbygning af lokalsamfunds modstandskraft (Community Resilience) og de lokale
aktgrer, ressourcer og aktiviteter, der aktuelt eller potentielt bidrager til modstandskraft, nar et lokalsamfund rammes af forskellige
former for udfordringer og modgang, noget der bgr have szerlig fokus og veere et bidrag bade til integration og til forebyggelse af
mistrivsel og risikoadfzerd generelt.
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Hvordan arbejder vi med at fremme fzellesskaber og social sammenhangskraft

P& kultur-, idraets-, fritids- og frivillighedsomradet i Hillerad Kommune er der enkelte indsatser, der retter sig direkte mod borgere
med flygtninge- og indvandrerbaggrund, mens langt det meste arbejde enten retter sig mod alle borgere eller grupper af borgere,
f.eks. Fritidspasset der tilbydes foraeldre, som er enlige forsgger og pa kontanthjzelp eller startydelse.

Det er ogsa vaerd af ggre opmaerksom pa, at omradet i hgj grad er baseret pa frivillighed og/eller drevet af ikke-kommunale aktgrer.
Den kommunale opgave er derfor ikke at bes/utte eller styre en forenings rummelighed, hvem og hvor mange, der laver frivilligt
arbejde eller benytter sig af forskellige kulturtilbud. Som kommune kan vi sikre gode rammer, tilbyde og facilitere
udviklingsprocesser, understgtte og bidrage til netvaerk og relationer samt skabe og gribe anledninger til at fa et szerligt fokus pa,
hvordan man f.eks. som forening kan bidrage til integration, eller hvordan man kan styrke sit boligomrade eller lokalsamfund, s
det kan rumme mennesker med forskellig kulturel, etnisk og social baggrund.

Det er primaert den made der, pa kultur-, idraets-, fritids- og det frivillige omrade samt i arbejdet med at styrke boligomrader og
lokalsamfund, arbejdes pa3.

Eksempler p8 konkrete indsatser og tiltag som kan bidrage til integration

Hillerad er som sdkaldt visionskommune en aktiv del af den store nationale indsats Bevaeg dig for livet, som skal fa flere danskere til
at beveege sig mere. Centralt i Hillerad Kommunes visionsaftale med partnerne DGI og DIF er arbejdet for inkluderende fzelleskaber
og foreningsliv, og borgere i udsatte positioner er en af malgrupperne.

Kernen i indsatsen for at styrke lokal- og boligomrdder, hvad enten den tager form af en decideret boligsocial samarbejdsaftale, som
den kommunen har med Hillergd almennyttige Boligselskab eller andre tiltag, som har til formal at styrke lokalomrdders
sammenhangs- og dermed ogsd modstandskraft, er arbejdet med at understgtte faellesskaber (f.eks. omkring kulturelle aktiviteter)
og styrke relationer.

Initiativet Den sociokulturelle landsby handler ogsa om skabe flere og staerkere positive faellesskaber ved at styrke kendskab og
samarbejde mellem kommunale-, civilsamfunds- og private aktgrer fra det kulturelle og sociale omrdde i bred forstand.

Frivilligcenter Hillergd, som far et kommunalt driftstilskud, er ogsa en vaesentlig bidragyder til integration, bade direkte gennem
sprog- og netvaerkscafeen og samarbejde med etniske kulturforeninger, men ogsd gennem det generelle arbejde med at styrke
foreningslivet, bla. det igangvaerende Mangfoldighedsprojekt, den kommende Feellesskabsfestival og fokus pa det gode vaertsskab,
som blandt szettes p& dagsordenen pa Frivillig Fredag 2019.

I den modtagelse af og stette til borgere og familier med flygtningebaggrund som Jobcenteret yder er der ogsa fokus pa at guide til
foreningslivet og der samarbejdes med en raekke foreninger og frivillige initiativer.
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@konomisk har vi mulighed for at stgtte integrationsfremmende aktiviteter gennem den boligsociale pulje, §18 og §79 puljerne,
Fritidspas-ordningen, Eventpuljen og Folkeoplysningsudvalgets puljer.

Aktuelle politiske mal som kobler sig til integrationsdagsordnen

Der eksisterer allerede i dag en raekke politiske mal i form af de arlige udviklingsmal og mal i politikker og strategier, som ud fra
den brede forst3else skitseret ovenfor kan betragtes som et bidrag til integrationsarbejdet.

Det er derfor en relevant politisk drgftelse om man gnsker at formulere nye ambitioner og mal til en integrationshandleplan, bruge
planen til at saette szerlig fokus pa nogle af de mal, der er listet op herunder, eller om man politisk i KFU, ISU, FOU og §17, stk. 4-
udvalget for styrkelse af social sammenhangskraft og trivsel, gnsker at bidrage til handleplanen med f.eks. et afsnit om det
generelle arbejde for at styrke kulturen, sammenhaengskraft, faellesskaber, frivillighed og foreningsliv i Hillerad Kommune.

ISU

Idraet og Sundhedsudvalgets har nedenstdende udviklingsmal for 2020
Malnr.

3) Fremme idreetsindsatser for saerlige grupper som f.eks. bgrnefamilier, udsatte bgrn og unge, flygtninge og ensomme zldre
og styrke samarbejdet med foreninger og organisationer, der har mange ars erfaring og succes pa omradet.

5) Understgtte fokusomraderne i “Sammen om Sundhed”:
a. Alle bgrn skal have en sund start pa livet, der fremmer deres trivsel, udvikling og lzering
b. Alle unge skal trives fysisk og mentalt, have en plads i faellesskabet og komme godt i vej i uddannelse og job

c. Flere skal lave leve et liv med bedre fysisk og mental sundhed og trivsel - gennem hele livet
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Udvalget vil opna malsaetningen ved afdaekke viden og erfaring med:

a) "Motion og feellesskaber pa recept”
b) Eksisterende tilbud til udsatte grupper

c) Inkluderende byrum og faciliteter

I et teet samarbejde med relevante aktgrer vil udvalget gennemfgre indsatser i forhold til visionen “Bevaesg dig for livet” og
handleplanen “Sammen om sundhed”, herunder:
d) Udvikling af aktiviteter til skolernes motionsdag

e) Brobygning mellem rehabiliteringsforlgb og foreningsliv

f) fortsaettelse af projektet "Kom med”

Idraets- og bevaegelsespolitik

Flere i bevaegelse:

Fremme idraetsindsatser for szerlige grupper som f.eks. bgrnefamilier, flygtninge og ensomme zeldre

Fremme idraetsindsatser for socialt udsatte borgere og styrke samarbejdet med foreninger og organisationer, der har mange ars
erfaring og succes pa omradet

Inkluderende feellesskaber og foreningsliv:

Fremme synligggrelse af eksisterende og nye muligheder for handicapidraet og udsatte grupper, samt stgttemuligheder og
kontingenttilskud/frihed

Fritidspolitikken

At skabe de bedste og mest alsidige rammer om bgrns og voksnes fritidsliv

Ved at give bgrn og unge mulighed for at deltage i forskellige fritidsaktiviteter ved at fortsaette med fritidskortet Hillergd for bgrn og

unge fra 0. til 7. klassetrin
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Visionskommune - der vil i den 5-3rige aftaleperiode bl.a. blive arbejdet med fglgende indsatsomrader

Fokusere pa indsatser for ikke-aktive bgrn og voksne
Fremme mulighederne for fysisk aktivitet for udsatte borgere

KFU
Kultur og Fritidsudvalget har fglgende Udviklingsmal for 2019

Mal: Understgtte kultur som brobygger

Delmal: Vi vil styrke kulturen som en brobyggende og feellesskabende faktor — pa tveers af generationer og sociale skel
Aktiviteter:

Delmalene vil vi indfri ved at:

1. Videreudvikle og understgtte kulturelle og sociale netveerk (musikaktgrnetvaerk, kulturtreef, byfest) og sociokulturelle tiltag - eks.
i kulturaksen

4. Understgtte Frivilligcenterets indsats vedr. mangfoldighed

Udvalget har felgende Udviklingsmal for 2020:

Delmal: Vi vil fremme fallesskaber, sundhed, trivsel og livskvalitet via kultur- og fritidsindsatser

Aktiviteter: Igangsaetning af faelleslaesning for udsatte borgere (kraever funding): Biblioteket skaber meningsfuldt samveaer og
feellesskab med litteratur som omdrejningspunkt.

I kulturpolitikken star der blandt andet at:

Hillerad Kommune gnsker: At kulturelle institutioner stimuler bgrn og unges kreative kompetencer og bidrager til udvikling og
dannelse
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Hvorfor: Samveaer med andre gennem kultur-, idraets- og fritidsaktiviteter bidrager til at udvikle kompetencer og relationer og
medvirker til at skabe oplevelser og udvikle hele mennesker.

Derfor vil Hillered Kommune bl.a.:

e Understgtte og formidle undervisning i musik, dans, drama, billedkunst og litteratur for bgrn og unge

e Arbejde hen i mod etablering af et egentligt kulturskoletilbud til bgrn og unge og stimulere til udvikling af nye undervisnings- og
laeringsformer

e Udgive "Kulturparaplyen” som er en samlet formidling af kulturelle undervisnings- og aktivitetstilbud for bgrn og unge

e Understgtte og formidle sommerferieaktiviteter i samarbejde med kunstnere, foreningsliv, FrederiksborgCentret m.fl. i skolernes
sommerferie

e Understgtte samarbejdet mellem Musikskolen og Hillerad Kommunes skoler

e Samarbejde med Folkeoplysningsudvalget om at udvikle et koncept, hvor bgrn og unge ved kgb af et kulturpas kan prgve
forskellige kulturelle aktiviteter

e Have fokus pa formidlingen af vores fzelles kulturarv og p8 museumsomradets vaesentlige betydning

e Sikre et tidssvarende bibliotekstilbud, der tilgodeser bagrn og unges behov for laering og oplevelser

§ 17, stk. 4-sammenhangskraftudvalget

1 817, stk. 4 udvalget for styrkelse af trivsel og social sammenhaengskraft har man taget initiativ til 3 tiltag som - uden at de retter
sig eksklusivt mod unge med en anden etnisk baggrund end dansk - kan vaere en bidrag til integration; Fritidspas, fritidsjob og
brandkadetter.

Fritidspas er en pulje hvor man som “fattig foreelder” kan fa betalt kontingent til en fritidsaktivitet til et eller flere bgrn. I
fritidsjobordningen kan unge fa hjzelp til at finde et fritidsjob, mens brandkadet-initiativet er et tilbud i Ungdomsskoleregi, som unge
i udsatte positioner vil blive szerligt opfordret til at deltage i.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget har dette Udviklingsmal for 2019 (nzeste drs mal formuleres fgrst i 2020)

Folkeoplysningsudvalget vil fremme og yde tilskud til indgdelse af partnerskaber, der har til formal at stgtte integration af flygtninge
i foreningslivet
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(Aktuelt arbejder Fritidsskolen p& at indgd partnerskab med en boligforening for bl.a. at integrere flygtninge i foreningslivet)

Side 27 af 27



