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Samlet oversigt

2024 2025 2026 2027 | Dmridets

Aktivitetsudridelser 1] 0 1] 0] budget

Akt 11, Admimistration

alU2024-001 Opfelgning pd ILO kenwention nr. 34 i Hillerad kommunes konkrakter 175 175 175 175 0
1aU2024-002 Fortsettelse af Friby-ordning 350 310 310 310
HALU2024-003 Patneraftale med Nerdsjellands Hindbeald 125 250 250 250 125
1ALU2024-004 Letbetaling, systemudgift 265 265 265 265 0
1AL2024-004 Letbetaling, fordeles efterfalgende -265 -265 -265 -265)
HaU2024-005 Klimaplan fokusomride 4 Forbrug og ressourcer 120 420 420 420
HALU2024-006 Klimaplan Fekusomride 5 Klimatilpasning &0 &0

Akt 12, Ejendomme
12402024-001 Udvidelse med en TEL alew 200 200 200 200 200

Akt 13, Rengering - Bestiller

Akt 21, Hater, Milj= og Klima

21aU2024-001 DE2020 klimahandleplan, Portefaljzstyring 50 50 50 50
21AU2024-001 DE2020 klimahandleplan, Portefaljestyring oo oo Ton TOo
2iaU2024-002 klimaplan Fokusomride 1 Encrgi og Warme 1.050 1.050 150 T50
2iaLU2024-002 klimaplan Fokusomride 1 Encrgi og Warme 1.560 1.560 1560 1.560
2AU2024-003 Klimaplan Fekusomride 2 Transport og mobilicet 170 1Ta 170 1o
2iaU2024-004 Klimaplan Fekusomride 5 Arealanvendelze og landbrug 400 400 100 100
2iaUz024-004 Klimaplan Fekusomride 3 Arealanvendelse og landbrug G40 G40 G40 S40)

Z14102024-005 [Udgir Flyttet il akt 1]
21AI02024-006 [Udghr Flytret kil ke, 1)

2iaU2024-007 Klimaplan Fokusomride & Sammen om klimact 650 650 550 550
21aU2024-007 Klimaplan Fokusomride & Sammen om klimact -1-11] L1-11) 111} -1-11)
1aU2024-008 Kimaplan Fokuzomeide T Klimaledelse 15 265 15 265
2aU2024-005 Klimaplan Fokusomride T Klimaledelse 240 240 240 240
21AU2024-003 Yandforsyningsplan 400 200
21AU2024-003 Yandforsyningzplan 300 300

Akt 23, l:iritg;rdt
Akt 27, Ejendomme - Gron drift
Akt. 28, By og Milje

25AL2024-001 Fastholdelse af serviceniveau Busdrift 300 300 |00 300 35454
2EAL2024-002  Udgdr bliver AQ-Forslag

Akt. 31, Jobcenter

Akt. 32, Borger- og Socialserrice
S2alzo24-001 Udvikling i udgifter som Falge af tilgang | 2024 baseret ph prognosevaerktaj for

det specializerede voksenomride. T.AST 1.956 T.956 T.956 253.500
F2Alz024-002 Udvikling i udgifter bazeret ph tidligers irs prognosevaerktaj ph det

specializerede voksenamride - ulazt finanzicringsbehoy Faldende prafil. -140 4.551 244 3244 253.500
F2AU2024-003 Scenarie A - Bgek tilskud til ZiMO-Huzet eller flytning af aktiviteter til nye lokaler -

Udelukker 324002024-0036 I22 Ja2 Jaz2 322
F2AU2024-003 Scenarie B - Bget tilskud til ZiMO-Huzet eller flytning af aktiviteter til nye lokaler -

Udelukker 32A02024-0054 50 0 0 0
F2AL2024-004 Peer-indsats i socialpsykiatricn 400 400 400 400 21.500
S2AL2024-005 Tvarghend: autismefunktion 5710 570 570 10

F2AL2024-006 Hjzmtagelzen af bargers hos privat leverandar til kemmunalt tilbud § den

socialpwdagogiske statte i eget hjem - skal ez i sammenhang med 32FF2024-006

[investeringsforslag) 500 500 500 500
F2AU2024-007 Styrket indsats for borgers i en udsat baligsituation - skal ses i sammenhazng

_mtd S2FF2024-007 [Inyvesteringsforslag] S50 S50 G50 5500 6,100
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2024 2025 2026 2027] Omridets
Aktivitetzadridelzer 0 1] 1] 0] badget
Akr. 33, Sociale ydelser
FIAUZ024-001 Bget konkrolindsats -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
FIAUZ024-001 Bget kontrolindsaks S0 S0 500 S0
Akt. 34, Eldre
F4AUZ024-001 Ensomhedsmidler aTs a3 a3 A7 0
S4AU2024-002 Aktiviteker pa plejehjem - ulast finansicringsbehow Faldende profil S0 1.000 1.000 1.000 236.594
34AL2024-003 Dageentre og aflastning af pirarende - ulast finansicringsbehoy Faldende profil 35 335 635 635 T.4TS
F4AL2024-004 Eygepleje - ulast finansicringsbehov faldende profil 0 23T 2575 2315 5256
S4AU2024-008 Udgsir
442024 -006 Reduktion of sagsbehandlingstider pi hjzelpemidler og biler 550 550 550 550 4132
S4AL2024-007 Welferdreknalogiske l@sninger - afledt systemadministration 600 GO0 600 600 5203
Akt. 35, Sundhed,
F5ALI2024-001 Juskering af Fiehabiliteringsafdelingens budget ph baggrund af analyse 1.350 1.350 1.350 1.350 24. 700
F5AL10224-002 Udsmykning af Sundhedscentret 100 1] 1] Jul 24. 700
Ake. 41, Dagtilbud bars
414U2024-001 Specialpladzer, budget i balance 4.047 4.047 4.047 4047 11100
A1AL2024-002 Scenaric & Endret udd | ig tning med PAL 60-10-30
[udelukker scenarie B] 2578 2578 2578 2578 234,569
41AL2024-002 Scenaric B Endret udd | ig tning med PAL B0-510-35850
[udelukker scenarie &) 1.258 1258 2578 2ETS 234,569
Akt 42, Skoler
424112024-001 Bevilling af midler til et generelt laft af Folkeskalen T.360 T.360 T.360 T.360)
424102024-002 Uddannelsesvejledning kil unge i specialundervizning 315 315 313 315 5620
42402024-003 Budget til udlagt zpecialundervizning til Forventet Ferbrug - ulast
finansicringsbehoy faldende profil 42475 3542 15.6354 15.634 1021350
42A802024-004 Sracee kil digitals systemer pl shalerne 264 264 264 264,
424102024-005 Forstaerket ungeindzats - en relatione] brabygger 600 GO0 1] Jul 2.2T0
42A4112024-006 Kompetenceudvikling af lzerere ift. praksisfaglighed for blLa. at @ge tilgang til EUIL 313 52 4353 Jul
42A4112024-007 Forstarket dysleksiindsats 205 500 232 Ju]
Akt. 43, Kriminalpraventive- oqg boligsociale aktiviteter
ingen farslag
Akt. 44, Familier
44402024 -001 Kapacitetztilpazning i fysio- og crgoterapeutteamet - zeenaric & [udelukker 500 00 £00 00 1271
44.‘\.L|_2I:I.2:1--I:II:I1 Kapacitetstilpasning i fysio- g ergoterapeutteamet - scenaric B [udelukker 1500 1500 1500 1500 127
44 AU2024-002 Kapacitetstilpazning i lagopadteamet - zeenaric A [udelukker scenariz B B0 &0 g00 B0 E.500
44.412024-002 Kapacitetstilpasning i logopadteamet - scenaric B [udelukker zcenaric &) 1800 1.500 1.500 1.600) B.6O0
44 4112024-003 Eundhedsplejen - ressourcer som Falge af Fadselstal og antal stigning i Familier
med sarlige behow! sirbare Familicr 250 250 250 250 3,952
44.4012024-004 Medbringelse af venteliste til tandregulering 5E2 42 160 Jul 21.500
44 4112024-005 Budget i balance - ulast finansieringsbehoy Faldende prafil 3.225 14.225 15.475 15.475 172.500
44412024 -006 Privat tandplejen For 18-21 frige - skal ses sammen med S04A02024-235 403 G635 35 1.071 17.300
Akt. 45, Kultur oq Fritid
454112024-001 @get rengaring Kulturaksen 235 235 235 235 1602
45A112024-002 Unges deltagels i kulturliv og talentudvikling ph Elaverfabrikken az 32 32 a2 2,553
A54L12024-003 Kulturkantrakt med Copenhagen Phil 50 50 50 50 0
454112024-004 Fallesshabsaktivieeter - malrettet barn og unge 1.000 1.000 1.000 1.000 o)
454112024-005 Ressourcer kil ak understatte kultur, erhwerv- og brobyggende aktiviteter i
Hillered bymidte i samarbejde med G4 Videncenter 00 00 500 u]
454102024-006 Ressourcer kil at understatte faellesskab og relationer i lokalsamfund G000 &00 600 &00 il
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2024 2025 2026 2027 ] Omradet=
| Aktivitetzudridelzer 1] 1] 1] 0] budget
Akt 46, Folkeoplyssingsudralget
d64L2024-001 Folkeoplysning - Bget ramme til driftstilzkud til lokaler for bern og unge u 25 ir F00 F00 F00 F00) 5464
Akt AT, Idrxt og Sendhed
4TAL2024-001 Bevazg dig For livet aftaleflokal aftale -ressourcer til apstart af
bevaagelzesaktiviteter [ses i sammenhazng med 4TAUZ024-002]) 400 400 400 400 1
4TAL2024-002 Puljemidler il Bevazq dig For livetdlokal aftale [zes i sammenhazng med
AT ALZ0Z24-001) 200 200 200 200 0
ATAL2024-003 Fortsmettelse af fritidspas 100 100 100 100 Jul
ATALZO24-003 Fortsaetbel e af Fritidspas, «ffekt ploake. 11 100 100 100 100 Jul
ATAL2024-004 Lokaldysten - ilzkud kil projektledelz el adminiztration 50 50 50 50 Ju]
4TAL2024-005 Gadevang klatreklub, tilzkud kil udendars klatrevaeg 525 Ju]
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Aktivitetsomrade 11: Administrationen
@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administrationen
11AU2023-001 Opfelgning pa ILO konvention nr. 94 i Hillersd Kommunes kontrakter

Beskrivelse af forslaget

P& gkonomiudvalgsmgdet den 22. marts 2023 fremlagde forvaltningen en raekke forslag til, hvordan
kommunen kan forbedre kontrollen med overholdelse af kommunens kontrakter i forhold til ILO
konvention nr. 94. Udvalget besluttede, at sagen skulle sendes videre til de kommende
budgetforhandlinger for budget 2024-2027 med udgangspunkt i den gkonomi, der knytter sig til den
foresldede model 3.

Model 3 indeholder, at Hillerad Kommune, ligesom flere andre kommuner har gjort, afsaetter ressourcer
som rent praktisk bliver udstationeret til Hovedstadens Indsatsteam (tidl. Kgbenhavns Kommunes CSR-
enhed), hvor ressourcen varetager tilsyn og opgaver i relation til kontrol med ILO konvention nr. 94 p3
vegne af én eller flere kommuner. Fordelen ved udstationeringen er, at medarbejderen dermed har teet
dialog og adgang til sparring med de gvrige medarbejdere i Hovedstadens Indsatsteam i Kgbenhavns
kommune.

Hvidovre Kommune har indgdet en sddan ordning med Hovedstadens Indsatsteam, hvor der varetages
tilsyn og opgaver i relation til kontrol med ILO konvention nr. 94 i forskellige kontrakter, pa vegne af
bdde Hvidovre, Rgdovre og Albertslund Kommune. Ordningen blev politisk godkendt af
Borgerrepraesentationen i november 2021.

Forvaltningen har siden behandlingen i gkonomiudvalget veeret i dialog med Kgbenhavns Kommune, som
er 3bne overfor, at Hillergd Kommune tiltreeder den samme principaftale, som Hvidovre, Rgdovre og
Albertslund har gjort, om en feelles indsats mod social dumping, idet Hillergd Kommune har en god
geografisk placering i fht. eventuelt udekgrende kontrolbesgg fra Indsatsteamet.

En konkret mulighed kunne vaere, at Hillerad Kommune sldr sig sammen med 2-3 andre kommuner, om
en ordning i stil med Hvidovre Kommune, om et samlet arsvaerk. Det ville i givet fald betyde, at den
ansldede udgift hertil ville vaere ca. 175 t. kr. arligt.

Forvaltningen har endvidere veeret i dialog med flere kommuner i Nordsjzelland om en sddan ordning,
men har ikke pt. faet endeligt svar fra disse pd, om de vil veere med i et sddant samarbejde. Nar
forvaltningen har faet svar, vil forvaltningen opdatere dette dokument.

En anden mulighed er, at Hillergd Kommune kun finansierer en del af et arsvaerk, som sa indgar i puljen i
Hovedstadens Indsatsteam. Forvaltningen har faet oplyst, at Glostrup Kommune netop har godkendt at
indtraede i Hovedstadens Indsatsteam pa disse vilkar. Den ansldede udgift til denne Igsning, vil afhaenge
af hvilken aftale der indgds med Kgbenhavns Kommune. Forvaltningen vurderer umiddelbart denne
Igsning som den mest oplagte.

Kgbenhavns Kommune er ogsé &ben for denne Igsning.

Safremt byradet vaelger at afsaette midler til det, vil forvaltningen ga i videre dialog med Kgbenhavns
Kommune og gvrige kommuner omkring denne model og forelaeagge en endelig model til gkonomiudvalget
og byradets beslutning.

Omrédets budget: 0
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

175

175

175

175

Driftsindtaegter

Drift — netto

175

175

175

175

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse




Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administrationen
11AU2024-002 Fortsaettelse af Friby-ordning

Beskrivelse af forslaget

Byradet besluttede i 2021, at Hillersd Kommune blev friby og afsatte midler til at huse en fribyjournalist
eller -forfatter (herfra kaldet fribygaest) i en to-arig periode. Hillergd Kommune har pa den baggrund en
belarussisk pressefotograf boende fra december 2021 og han skal rejse videre senest december 2023.
Med dette budgetforslag skal byrddet beslutte om de vil afsaette midler til, at Hillerad Kommune vil blive i
friby-ordningen og invitere en ny forfulgt journalist/forfatter til Hillerad Kommune.

En Friby er en kommune eller en region, der i en begraenset periode p%tager sig at veere veert for en
forfatter, journalist eller kunstner, der i deres hjemland er truet eller forfulgt, og hvor konsekvensen for
dem kan vaere, at de er ngdt til at forlade deres land for en tid for at undga forfglgelse. Der er sdledes
tale om sikring af den basale ytringsfrihed ved at give et midlertidigt fribyophold i to ar.

Fribyordningen er en sjaelden mulighed for danske kommuner til at ggre noget af international
betydning og stgtte kampen for ytringsfrihed blandt forfattere, andre kunstnere eller journalister i
lande, hvor de har umulige vilkdr. Som friby er Hilleread Kommune en del af et internationalt netveerk
pa mere end 70 byer, der giver husly til mere end 200 forfattere og journalister. I slutningen af maj
2024 er Kgbenhavn vaert for ICORN’s Internationale Generalforsamling, hvor repraesentanter fra
mange af verdens fribyer, politiske beslutningstagere, organisationer og medlemmer af ICORN-
organisationen kommer til Kgbenhavn.

I december 2021 tog Hillerad Kommune, via friby-ordningen, imod en forfulgt belarussisk pressefotograf,
som pa det tidspunkt opholdt sig i Ukraine. Sammen med kommunens koordinator har en gruppe af
frivillige kreefter stdet for at tage godt imod ham, indrettet lejligheden og hjulpet ham med at f& en
meningsfuld hverdag. Han faldt hurtigt til i kommunen og har udtrykt taknemmelig for sit ophold. Han
har f3et et dansk pressekort og har taget billeder af lokale, nationale og skandinaviske begivenheder og
har dermed kunne fortseette sit virke. Han har udstillet sin fotografier af bl.a. hans tid i Danmark, rejser i
Skandinavien og hjemland p& en udstilling pa Hillerad Bibliotek.

Opgaver og udgifter

Budgettet gdr primaert til husleje og underhold for fribygaesten. Det kan b&de vaere én person, der
kommer alene eller sammen med sin partner/familie. I det afsatte budget (se nederst) er der afsat midler
til at kunne tage imod et par med et barn. Skulle kommunen igen tage imod en enlig fribygaest vil
udgifterne blive lavere. Der er en nedsat fglgegruppe med borgmesteren som formand, der valger,
hvilke af de mulige kandidater kommunen skal give ophold til.

At veere friby kraever, at kommunen:

e er veert for fribygaest i to ar,

e hjaelper med at skaffe visum og opholdstilladelse, herunder arbejdstilladelse

e sgrger for en mgbleret bolig (budget er hgjest farste ar pga. indskud),

e understgtter i udgangspunktet fribygaesten gkonomisk med 8.250 kr. - 11.250 kr. om maneden

afhaengig af, om der ogsd er en familie eller en enlig, der skal forsgrges,

opretholder og sikrer sunde leve- og arbejdsforhold,

e sikrer adgang til sundhedsydelser, offentlig transport, biblioteker, sprogundervisning og skolegang for
evt. medfglgende bgrn,

e udpeger en koordinator, der kan stgtte fribygaesten og familien under hele forlgbet,

e understgtter, at der kan ske en kobling mellem fribygaesten og byens undervisningsinstitutioner,
kulturelle- og litteraere miljger,

e er medlem af ICORN (International Cities of Refuge Network), som er en international organisation
bestdende af netvaerk af tilflugtsbyer.

Koordinatoropgaver har i den fgrste periode vaeret delt mellem forvaltningen og frivillige kraefter, hvilket
har veeret afggrende for at kunne |gfte opgaven, da der ikke er afsat budget til koordinatoropgaven.
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Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Budget fordelt p§ de vaesentligste poster i 2024 og frem under forudsaetning af at kommunen modtaget

en fribygeest i starten af 2024:

Poster i kr. 2024 2025 og fremad

En person Familie En person Familie
ICORN medlemskab 20.000 20.000
Fribygaestens rejse 8.000 15.000 8.000 15.000
Underhold fgr skat 100.000 135.000 100.000 135.000
Husleje i fx en almen bolig 105.000 105.000 105.000 105.000
(estimeret)
Indskud i lejlighed 40.000 40.000 0 0
Andet (licens, rejsekort, 15.000 25.000 15.000 25.000
forsikring, wifi, undervisning,
PC/mobil m.v.)
Deltagelse i konferencer og 10.000 10.000 10.000 10.000
netvaerksmgder
Samlet 298.000 350.000 258.000 310.000

Nuveerende fribygaest er her uden familie og de forventede udgifter blev derfor budgetteret til 566.000
kr. for hans samlede ophold. Pr. 1. juni 2023 er forventningen, at de samlede udgifter for hans to arige
ophold skgnnes at blive ca. 485.000 kr.
Regnskabet er lavere end det budgetterede, fordi huslejen til lejligheden og andre udgifter forbundet med
opholdet, er blevet billigere end farst budgetteret. Det foresldede budget i naerveerende forslag er 25.000
kr. lavere for det farste ar til en enlig fribygaest i forhold til den fgrste periode pa trods af den generelle

pris- og lgnudvikling.

Omrddets budget: Intet budget fra 2024 og frem

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 350 310 310 310
Driftsindteegter
Drift — netto 350 310 310 310

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2024-003 Partneraftale med Nordsjeelland Hindbold

Beskrivelse af forslaget

I 2014 indgik Hillered Kommune en sponsoraftale med Nordsjeelland Handbold. Det var en
hovedsponsoraftale til 500.000 kr., hvor modydelserne fra Nordsjzelland Handbold havde en
markedsvaerdi p& 540.000 kr. Dette blev godkendt i Tilsynet.

Da Nordsjzelland Handbold har skrevet en bestemmelse ind om udbyttebegraensning i deres vedtaegter,
yder Hillergd Kommune stgtten efter Eliteidraetslovens § 7. I princippet kan dette ske uden krav om
modydelse.

Hovedsponsoraftalen blev efterfalgende sendret, saledes at Hillergd Kommune i budget 2018, 2019 og
2020 afsatte 250.000 kr. arligt til en guldpartneraftale. Den indgdede aftale beskriver hvilke ydelser,
Hillered Kommune har aftalt med Nordsjaelland Handbold. En gennemgang af prissatningen i
guldpartneraftalen viser, at Nordsjzelland H&ndbolds ydelser repraesenterer en vaerdi pd 440.000 kr.

Guldpartneraftalen er indgaet mellem Nordsjeelland Handbold og Hillergd Elite Idraet p& vegne af Hillergd
Kommune, og aftalen udlgber 30/6 2024. Ved budgetforhandlingerne 2023-2026 blev der i budgetaret
2024 afsat 125.000 kr.

Nordsjzelland Handbold ansgger 27. februar 2023 om, at guldpartneraftalen pd 250.000 kr. arligt
fortszetter fra 2024 og de efterfglgende ar, baseret pa deres vaerdi som:

En unik medieeksponering til gavn for turisme og gvrige erhverv

Nordsjzelland Handbold er det sted erhvervslivet mgdes i Nordsjaelland

Nordsjeelland Hdndbold - det staerkeste nordsjeellandske brand

Nordsjzelland Handbold er en talentfabrik og talent/elite overbygningen til Hillergd Handboldklub

En talentfabrik - Nordsjeelland H&ndbold og eliteudvikling

og anfgrer bl.a.: " Den gkonomiske usikkerhed, som er dukket op, som falge af corona-krisen efterfulgt
af Ukraine-krigen, gor, at opbakningen fra vores hjemkommuner betyder ekstra meget; bdde krone- og
gremaessigt og ikke mindst overfor andre potentielle sponsorer.”

Til allersidst fremhaeves, at Nordsjzelland H&ndbold er helt enestdende pa eksempel frivilligt arbejde. Alt
det daglige arbejde inklusive kamparrangementer udfgres af ca. 100 frivillige, der styres af enkelt
deltidsansat medarbejder. Sportschef, direktgr, bestyrelse er alt sammen frivilligt arbejde.

Nordsjzelland Handbold har pt partneraftaler med hhv. Helsingsr og Gribskov Kommune. I saesonen
2022-2023 betaler Gribskov 250.000 kr. og Helsinggr Kommune 200.000 kr.

Omradets budget: Der er budget pd 125.000 kr. kun i 2024.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 125 250 250 250
Driftsindteegter
Drift — netto 125 250 250 250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2024-004 Letbetaling

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen foreslar at anskaffe systemet Letbetaling fra KMD. Letbetaling er et system, som ved hjzelp
af kunstig intelligens og Machine Learning kan medvirke til at nedbringe tiden for den administrative
proces ved betaling af faktura.

Den arlige systemudgift udger 265.000 kroner. Finansieringen hertil sker fra kommunens driftsomrader,
som vil opna en tidsbesparelse i deres fakturaadministration.

Undersggelser viser, at fakturabehandling er en af de mest ressourcekraevende administrative processer i
en kommune. KMD Letbetaling er et system, som ved hjalp af kunstig intelligens og Machine Learning,
kan medvirke til, at denne opgave bliver mindre. I dag anvender cirka 35 kommuner KMD Letbetaling.

Hillersd Kommune modtog cirka 90.000 faktura i 2021. Forvaltningen ansldr den gennemsnitlige
behandlingstid til at vaere 5 minutter per faktura. Det svarer til 7.500 timer &rligt. Kan en del af disse
blive betalt automatisk, vil der vaere betydelig tid at spare for sdvel ledere, fag- og
administrationspersonale. S&fremt en raekke kriterier er opfyldt vil nogle faktura med Letbetaling blive
betalt automatisk. S&fremt kriterierne kun er delvist opfyldt, vil systemet forsyne fakturaen med
konteringsforslag.

I 2021 modtog Hillersd Kommune som naevnt cirka 90.000 faktura arligt. I det folgende er naevnt hvor
stor en andel faktura under belgbsgraenserne 1.000, 3.000 og 5.000 kroner udggr.

e Faktura under 1.000 kroner udggr 31.934 svarende til 35,5 procent
e Faktura under 3.000 kroner udggr 52.716 svarende til 58,6 procent
e Faktura under 5.000 kroner udggr 61.667 svarende til 68,5 procent

Forvaltningen bemaerker, at KMD Letbetaling ikke betyder, at alle faktura bliver handteret automatisk.
Det kraever tid at saette Igsningen korrekt op og traene Machine Learning-modellen i alle de specifikke
forhold, der ggr sig geeldende i Hillerad Kommune. Alligevel er det forvaltningens vurdering, at det vil
vaere en gkonomisk gevinst for Hillergd Kommune at anskaffe systemet, hvilket ogsa er i trad med den
nyligt besluttede digitaliseringsstrategi. Forvaltningen foresldr, at vi anvender belgbsgraensen pa 5.000
kroner ved implementeringen. Som naevnt er systemet baseret p& machine learning. De betyder, at den
optimale effekt farst opnds over tid. Derfor anbefaler forvaltningen, at der regnes med en besparelse pa
265.000 kroner i 2024, som svarer til den arlige betaling for systemet. N&r systemet har veeret anvendt i
et stykke tid, vil forvaltningen vurdere, om der er yderligere gevinster frem mod budget 2025-2028.
Denne beregning vil ogsd tage hensyn til, at der nogle steder allerede sker en delvist automatisk betaling
af fakturaer blandt andet ved hjzelp af RPA.

Principper for gkonomistyring vil blive tilrettet og forelagt til politisk beslutning, sa systemet ikke er i strid
med kommunens bogfgringsregler. De automatiske betalinger, som systemet vil gennemfgre vil indgd i
kommunens kontrolmiljg i lighed med alle gvrige betalinger. Desuden sker opsaetning af systemet pa
leverandgr og ean nummer, hvorved vi sikrer, at der kun gennemfgres automatiske betalinger til kendte
leverandgrer.

I forhold til opsaetning og hvilke leverandgrers faktura, der kan opsaettes til automatisk betaling, sa
sendte de 30 mest anvendte leverandgrer 40.643 faktura svarende til 45,3 procent af samtlige faktura i
2021.

13



Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Prisen for KMD Letbetaling udggr en arlig betaling p& 265.000 kroner. Safremt aktivitetsomradernes
Ignbudgetter nedjusteres med den tilsvarende udgift vil anskaffelsen i fgrste omgang hvile i sig selv.

Dette vurderes realistisk.

Omrddets budget: intet budget

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter, akt. 11 265 265 265 265
Driftsudgifter, andre
aktivitetsomrader -265 -265 -265 -265
Driftsindtaegter
Drift — netto 0 0 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2024-005 Klimaplan fokusomrade 4: Forbrug og ressourcer

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som fokusomrade 4. Det er en forudsaetning for realisering af planens
malsaetninger om CO2 reduktion, at der afsaettes budget til indsatsomradets realisering

I klimahandleplanens fokusomrade 4 Forbrug og ressourcer er der vedtaget 3 handlinger som sorterer
under Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 3 handlinger fremgar af nedenst3ende tabel, hvor nummer og
titel henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og ressourcer,
som hermed fremseettes som budgetgnske mhp. at implementere klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/ar, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemaerkning
t.kr Ressource
@get genanvendelse af affald Personaleressource nar ny
fra erhverv (affaldstilsyn, lovgivning om risikobaseret
. . . . tilsyn traeder i kraft - forventet

sortering bymidten, vejledning 2025.
4.2.3 | virksomheder) 0 0,5

Mindre affald hos husstandene Indsats sammen med HFORS i
4.2.4 | iHillerod Kommune 0 0,2 2024-2030
4.2.5 | Ny ressource- og affaldsplan 0 0

SUM 0,7

0,2 personaleressourcer giver en udgift pa 0,2*600 t.kr = 120 t.kr/ar fra 2024 - 2030.

0,5 personaleressourcer giver en udgift pa 0,5*%600 t.kr = 300 t.kr/ar fra 2025 og videre.
Omr&dets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter, akt. 11 120 420 420 420
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift - netto 120 420 420 420

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11AU2024-006 Klimaplan fokusomrade 5: Klimatilpasning

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som fokusomrade 5. Det er en forudsaetning for realisering af planens
malsaetninger om CO2 reduktion, at der afszettes budget til handlingerne i hvert enkelt fokusomrade.

I klimahandleplanens fokusomrade 5 om Klimatilpasning er der vedtaget 3 handlinger, som sorterer
under Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 3 handlinger fremgar af nedenst3ende tabel, hvor nummer og
titel henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og ressourcer,
som hermed fremseaettes som budgetgnske mhp. at implementere klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/ar, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemaerkning
t.kr ressource

Udformning af spildevandsplan inkl. Indgar i budget 2023
skybrudsplan med strategi for etapevis
klimatilpasning og skybrudssikring af

5.1.1 | kommunen 0 0
Vi informerer borgere og virksomheder Indsats i 2024-2025
om deres risiko og muligheder for at sikre
5.1.4 | egen ejendom 0 0,1
Vandhandteringsplaner introduceres i
5.1.5 | den fysiske planlaegning 0 0

SUM 0 0,1

0,1 personaleressourcer giver en udgift pa 0,1*600 t.kr = 60 t.kr/3r i perioden 2024-2025.
Omradets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter akt. 11 60 60 0 0
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 60 60 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 12: Ejendomme
12AU2024-001 Udvidelse med en TSL elev

Beskrivelse af forslaget

Udvidelse med en ekstra elev for TSL (teknisk service leder).
@nske om at fastholde vores politik vedrgrende anszettelse af elever, sd vi fremover kan tiltraekke

kvalificerede ansggere til vore opsldede stillinger pa TSL omrade

Ansaettelse af en ekstra elev fra 2024.

Omrddets budget: 200.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 200 200 200 200
Driftsindtaegter
Drift - netto 200 200 200 200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 13: Renggring, bestiller

Ingen forslag

TR




Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 21: Natur, Miljg og Klima
Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljo og Klima

21AU2024-001 DK2020 klimahandleplan, Portefgljestyring

Beskrivelse af forslaget

Dette aktivitetsudvidelsesgnske indgdr medtages som en forudsaetning for viderefgrelse af arbejdet med
klimahandleplanen i personaleressourcen til det nuvaerende DK2020 arbejde ophgrer med udgangen af
2023.

Det er en forudsaetning for realisering af DK 2020 planens malsaetninger om CO2 reduktion, at der
afseettes budget.

Handlingerne i DK2020 planen udfgres bredt i Kommunens organisation og hos borgere og virksomheder.
Facilitering af omstillingsprocesser hos borgere og virksomheder samt opfglgning pa fremdriften i
klimahandleplanen sker i Natur, Miljg og Klimasektionen, hvor vi

e sikrer at DK 2020 krav til kommunens klimahandleplan opfyldes

« fplger op pa fremdriften, dokumenterer og laver Igbende evaluering af klimahandleplanen
o fastholder mal og mélopfyldelse

e rapporterer til politisk niveau

e deltager i den tvaerkommunale klimaalliance

e udarbejder revideret forslag handleplan

e understgtter interne og eksterne klimanetvaerk

e har dialog og giver sparring til borgere og virksomheder

e sikrer fundamentet for de overordnede politiske beslutningsprocesser

o faciliterer klimarddet

I nuveerende budget er der afsat fglgende ressourcer til kommunens klimafunktion:

e 0,5 ressourcei 2022 og 2023 til udarbejdelse af kommunens fgrste DK2020 plan
e 1,0 ressource til klimakoordinator

Det videre arbejde med DK2020 planen forudsaetter 2 &rsvaerk i kommunens klimafunktion. Dette er
ogsa forudsaetningen for at nogle af klimahandlingerne kan afvikles inden for eksisterende ressource. Der
er saledes behov for afsaettelse af yderligere budget til 1 ressource i 2024 og fremover.

Dertil kommer eksterne udgifter til deltagelse i klimaalliance pa 50 t.kr/ar

Omrédets budget:
Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.
Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter
Aktivitet 21 50 50 50 50
Driftsudgifter
Aktivitet 11 700 700 700 700
Driftsindtaegter
0 0 0 0
Drift — netto 750 750 750 750

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljg og Klima
21AU2024-002 Klimaplan fokusomrade 1: Energi og varme

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som fokusomrade 1. Det er en forudsaetning for realisering af planens
malsaetninger om CO2 reduktion, at der afsaettes budget til handlingerne i hvert enkelt fokusomrade.

I klimahandleplanens fokusomrade 1 om Energi og varme er der vedtaget 7 handlinger, som sorterer
under Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 7 handlinger fremgar af nedenstaende tabel, hvor nummer og
titel henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og
personaleressourcer, som hermed fremsaettes som budgetgnske med henblik pa at implementere
klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/ar, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemaerkning
t.kr Ressource
Samarbejde med
1.1.1- HFORS og andre
1.1.6 | Grgn produktion af fjernvarme 0 0,5 | forsyninger
1.2.1 | Understgtte udrulning af fjernvarme 50 0,3
Understgtte etableringen af fossilfri
varme som varmepumper udenfor
1.2.4 | fjernvarmeomrade 50 0,2
Understgtte etablering af andre mindre
1.2.5 | kollektive Igsninger 200 0,2
Oplysning og samarbejde med
1.3.2 | virksomheder om energibesparelser 300 0,5
Belgbet vil blive stgrre
ved energitjek, der
Oplysning og samarbejde med koster ca. 3.000-
1.3.3 | boligejere om energibesparelser 150 0,5 | 5.000 pr. bolig.
Udgift falder i 2026,
Oplysning og dialog med virksomheder nar kortlaegning er
1.4.4 | om opseetning af solceller pd tage 150 0,2 | afsluttet
Udgift falder i 2026,
Oplysning og dialog med boligejere om 150 nar kortlaegning er
1.4.5 | solceller pd tage 0,2 | afsluttet
SUM 1.050 2,6

2,6 personaleressourcer giver saledes en udgift pd 2,6*600 t.kr = 1.560 t.kr/ar fra 2024 og videre. Dertil
kommer 1.050 t.kr i eksterne udgifter. I alt 2.610 t.kr/ar i perioden 2024-2025 hvorefter den arlige
udgift reduceres med 300 t.kr/ar ndr kortlaegning af potentiale for solceller pa tage er afsluttet.

Omrédets budget:
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

Aktivitet 21 1.050 1.050 750 750
Driftsudgifter

aktivitet 11 1.560 1.560 1.560 1.560
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 2.610 2.610 2.310 2.310

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljg og Klima
21AU2024-003 Klimaplan fokusomrade 2: Transport og mobilitet

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som Fokusomrade 2. Det er en forudsaetning for realisering af planens
malsaetninger om CO2 reduktion, at der afszettes budget til handlingerne i hvert enkelt fokusomrade.

I Klimahandleplanens fokusomrade 2 om Transport og mobilitet er der vedtaget 2 handlinger som
sorterer under Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 2 handlinger fremgar af nedenstdende tabel, hvor
nummer og titel henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og
personaleressourcer, som hermed fremsaettes som budgetgnske mhp. at implementere
klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/ar, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemeerkning
t.kr ressource
Fremme af emissionsfrie biler
2.1.3 | til persontransport 50 0,1
Eventuel udgift til
etablering/skiltning sorterer
2.2.3 | Samkgrsel og delebilisme 0 0,1 | under ABT
SUM 50 0,2

0,2 personaleressourcer giver en udgift pa 0,2*¥600 t.kr = 120 t.kr. dertil kommer 50 t.kr i eksterne
udgifter. I alt 170 tkr/ar i perioden fra 2024 og videre.

Eventuelle udgifter til anlaeg og skiltning sorterer under ABT-udvalget og indgar ikke i dette budgetgnske.

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

Aktivitet 21 170 170 170 170
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift - netto 170 170 170 170

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljg og Klima
21AU2024-004 Klimaplan fokusomrade 3: Arealanvendelse og landbrug

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som Fokusomrade 3. Det er en forudsaetning for realisering af planens
malsaetninger om CO2 reduktion, at der afszettes budget handlingerne i hvert enkelt fokusomrade.

I klimahandleplanens fokusomrade 3 om Arealanvendelse og landbrug er der vedtaget 5 handlinger som
sorterer under Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 5 handlinger fremgar af nedenstdende tabel, hvor
nummer og titel henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og
ressourcer, som hermed fremsaettes som budgetgnske med henblik pa at implementere
klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/dr, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemeerkning
t.kr ressource

@konomi reduceres i 2026, nar
en naermere undersggelser af
konkrete lokaliteter.
Projekterne finansieres af

staten.
Klimalavbund - facilitering, Personaleressource kgrer
dialog og samarbejde med fortlgbende til dialog og
stat, landbruget og andre myndighedsbehandling til
3.1.1 | aktgrer 150 1 | gennemfgrsel af projekterne

Understgtte skovrejsning i
samarbejde med private og

3.1.2 | offentlige aktgrer 0 0,1
@konomi: Bearbejdning og
analyse af forslag fra
kortlaegning koster ca. 250
t.kr.
Udgifter til implementering
afggres senere, hvor @U ogsa
Kommunale arealer til brug til skal inddrages
omlaegning til mere skov, fri Personaleressource kgrer
succession eller naturlig fortlgbende til kortlaegning og
3.1.3 | vandstand 250 0,1 | efterfglgende implementering
3.2.1 | Udforme biodiversitetsplan 0 0 | Indgdr i budget 2023

Samarbejde med
virksomhederne om mere
3.2.2 | natur 0 0,2

Udgift reduceres til 100 t.kr
SUM 400 1,4 | fra 2026

1,4 personaleressourcer giver saledes en udgift pa 1,4*%600 t.kr = 840 t.kr. Dertil kommer 400 t.kr i
eksterne udgifter i 2024-2025 og 100 t.kr/3r fra 2026 og videre. I alt 1.240 t.kr/3r i perioden 2024-2025
0g 940 t.kr/ar fra 2026 og videre.
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Udgifter til eventuel skovrejsning pd8 kommunale arealer indgar ikke i dette budgetgnske.
Omrédets budget:

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter
Aktivitet 21 400 400 100 100
Driftsudgifter
Aktivitet 11 840 840 840 840
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 1.240 1.240 940 940

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljg og Klima
21AU2024-007 Klimaplan fokusomrade 6: Sammen om klimaet

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som fokusomrade 6. Det er en forudsaetning for realisering af planens
malsaetninger om CO2 reduktion, at der afsaettes budget til realisering handlinger i hvert fokusomrade.

I klimahandleplanens fokusomrade 6: ‘Sammen om klimaet’ er der vedtaget 6 handlinger, som sorterer
under Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 6 handlinger fremgar af nedenst3ende tabel, hvor nummer og
titel henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og ressourcer,
som hermed fremseaettes som budgetgnske mhp. at implementere klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/dr, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemaerkning
t.kr ressource
Understgtte borgernes feellesskaber og
6.1.3 | egne initiativer 350 0
Konceptudvikling i
2024-2025.
Fremadrettet behov
for gkonomi og
6.1.5 Klimalandsby - udvikling af koncept 100 0 | personale uafklaret
Klimadag - drevet af og sammen med
6.1.6 | aktgrer 50 0
Ideudvikling i 2024.
Fremadrettet behov
Udvikle platform for aktivitets- og for gkonomi og
6.1.7 klimaformidling (formidle pd tvaers) ? 0,1 | personale uafklaret.
6.1.8 'Partnerskabsaftaler' med virksomheder 0 0
6.1.10 | Ekstern klimakommunikation 150 1,0
SUM 650 1,1

1,1 personaleressourcer giver en udgift pd 1,1*600 t.kr = 660 t.kr/3r fra 2024 og videre. Dertil kommer
650 tkr i eksterne udgifter som reduceres med 100 tkr fra 2026. I alt 1310 t.kr/ar i 2024-2025, som
reduceres til 1.210 t.kr/ar fra 2026 og videre.

Personaleressourcer til drift af eventuelt kommende klimalandsby indgar ikke i dette budgetgnske.

Omrddets budget:
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Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

Aktivitet 21 650 650 550 550
Driftsudgifter

Aktivitet 11 660 660 660 660
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 1.310 1.310 1.210 1.210

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)=
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Aktivitetsudvidelser

Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljg og Klima

21AU2024-008 Klimaplan fokusomrade 7: Klimaledelse

Beskrivelse af forslaget
Dette gnske indgar i Klimaplanen som indsatsomrade 7, Klimaledelse. Det er en forudsaetning for

realisering af planens malsaetninger om CO2 reduktion, at der afsaettes budget til realisering handlinger i
hvert fokusomrade.

I klimahandleplanens fokusomrade 7 om Klimaledelse er der vedtaget 5 handlinger, som sorterer under
Natur, Miljg og Klimaudvalget. De 5 handlinger fremgar af nedenstaende tabel, hvor nummer og titel
henviser til klimahandleplanen. I tabellen er der overslag over behovet for gkonomi og ressourcer, som

hermed fremsaettes som budgetgnske mhp. at implementere klimahandleplanen.

1,0 personaleressource svarer til 46 ugers arbejde i Igbet af et ar, hvilket betyder at f.eks. 0,1
personaleressource svarer til 4,6 ugers arbejde i Igbet af et ar. 1 personaleressource svarer til en udgift
pa 600 tkr/ar, som daekker Ignomkostninger.

Nr Titel @konomi Personale Bemeaerkning
t.kr ressource
Omfatter kun scope 1
og 2
Konkretisering og
afgraensning af
energi- og CO;-
regnskab for
kommunen som
virksomhed og forslag
til, hvilken dele og
hvordan data kan
visualiseres er i
proces og forslag vil
forelaegges udvalg
med henblik pa
Energi og CO2 regnskab for kommunen konkret budgetgnske.
7.1.1 | som virksomhed ? ?
250 tkr hvert andet ar
Klimaregnskab og reduktionsscenarier - 15 tkr arligt til
7.1.2 | scope 1 og 2 kommunen i som geografi 265 0,2 | medlemskab
Finansiering af klimaarbejde - fx puljer
7.1.3 | og fonde 0 0,2
7.1.4 | Klimarad 0 0 | 4 arlige mgder
7.2.1 | Klimanetvaerk - videreudvikling 0 0
SUM 265 0,4

0,4 personaleressourcer giver en udgift pa 0,4*600 t.kr = 240 t.kr/ar fra 2024 og videre. Dertil kommer
265 t.kr/ar i eksterne udgifter i ulige ar og 15tkr/ar i lige ar.

Omrédets budget:
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter
Aktivitet 21 15 265 15 265
Driftsudgifter
Aktivitet 11 240 240 240 240
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift - netto 255 505 255 505

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljo og Klima

21AU2024-009 Vandforsyningsplan

Beskrivelse af forslaget

NMK udvalget har pa mgde den 6. juni 2023 besluttet at bede forvaltningen udarbejde budgetforslag om
ressourcer til revision af vandforsyningsplanen.

En vandforsyningsplan beskriver, hvorledes kommunens borgere og erhverv skal forsynes med vand. Det
er lovpligtigt at have en vandforsyningsplan og kommunens afggrelser og administration skal veere i
overensstemmelse med planen. Aktuelt er behovet for drikkevand dog gget samtidig med, at
vandforsyningerne melder om planer om nye vandforsyningsanlaeg og om sammenlagning af
vandveaerker. Der er derfor behov for at vandforsyningsplanen revideres allerede nu.

Forvaltningen skgnner det samlede ressourceforbrug til den ekstra indsats til at veere:

2024: 0,5 drsvaerk og 400.000 kr. i konsulenthonorar (700.000 kr.).
2025: 0,5 arsveerk og 200.000 kr. i konsulenthonorar (500.000 kr.).

N&r vandforsyningsplanen er udarbejdet kan man tage stilling til om den affgder udgifter i 2026 og
videre.

Omrddets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter
Aktivitet 11 300 300 0 0
Driftsudgifter
Aktivitet 21 400 200 0 0
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 700 500 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 23: Kirkegarde

Ingen forslag
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Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 27: Ejendomme - Grgn drift

Ingen forslag
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 28: By og Miljg
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget

Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo

28AU2024-001 Fastholdelse af serviceniveau busdrift

Beskrivelse af forslaget

I november 2022 besluttede byradet at forvaltningen frem mod budget 2024-2027 og trafikbestilling
2024 budgetforslag om trafikbestilling budgetforslag der dels viser en besparelse pa busdriften,
alternativt et forslag til at kassefinansiere de forggede udgifter idet kommunen fra 2024 har en
manglende gkonomiske daekning pa 0,9 mio. kr. Dette er et forslag til aktivitetsudvidelse som beskriver
justeringer af serviceniveauer safremt de ikke besluttes. Udvalget behandler sag om forslagene til mgde i
maj og forslaget vil blive tilrettet derefter.

2022 har veeret praeget af store gkonomiske udsving, herunder hgje prisstigninger pa drivmidler og
rentestigninger, som har betydet markant stigende udgifter til Movias operatgrer. Samtidig er der feerre
billetindtaegter, fordi passagererne i kalvandet pa Covid-19 ikke er kommet fuldt tilbage i busser og
lokaltog.

Movia har udarbejdet tre alternative forslag til besparelse pa busnettet, hvoraf de to (2 og 3) udggr
gkonomiske beregninger af forvaltningens egne input til besparelser. Forslaget vil blive rettet i
overensstemmelse med udvalgets beslutning efterfglgende.

Movia har baseret forslagene pa en helhedsbetragtning i forhold til buslinjer med hgjest busgkonomi
(stgrst tilskud pr. passagerer) og hvor det rammer faerrest mulige passagerer. Det betyder at Movia
anbefaler at kommunen anvender forslag 1, safremt man gnsker en besparelse pa 0,9 mio. kr. Forslag er
fremlagt hos ABT i maj.

Folgende linjer indgar i overvejelser til besparelse:

337, Slangerup - Hillergd St. via Uvelse-Nr. Herlev-Ny Hammersholt: Har i dag timedrift i dagtimerne pa hverdage

325, Hillergd St. — Frederikssund St./Skaevinge St. via Harlgsevej: Har i dag cirka 1% timedrift i dagtimerne p& hverdage
307, Hillergd St. - Ngdebo v/ Skovskolen via Jespervej: Har i dag timedrift i dagtimerne pa hverdage

301, Kongens Vaenge - Ullergd via Hillergd St.: Har i dag 20 min. drift i dagtimerne pa hverdage

302, Sophienlund - Egedammen via Hillergd St.: Har i dag 20 min. drift i dagtimerne p& hverdage

380R, Hillergd St. - Helsinge St. via Tulstrup/Alsgnderup-Nejede: Har i dag 30 min. drift i dagtimerne pd hverdage

305, Hillergd St. - Handelsgymnasiet via Milnersvej: Har i dag cirka 20 min. drift morgen til eftermiddag og op mod 5-10
min. drift omkring ringetider.

I forslag 1 foresldr Movia at nedjustere linje 337 til skolebus med to morgenafgange og fire
eftermiddagsafgang. Det giver en lidt st@grre besparelse end det adspurgte med 350.000 kr. mere end de
900.000 kr. der er behov for. Derfor foreslar Movia samtidig at forbedre driften en smule med flere
afgange pa linje 305 og mere weekenddrift pa linje 302. Forslaget vil i alt resultere i 50.000 passagerer
feerre passagerer.

I forslag 2 foretages der mindre justeringer pa linje 337 (feerre afgange aften og Igrdage) og 307 (fzerre
afgange aften alle uges dage), mens linje 325 bliver nedjusteret til kun at kgre skolekgrsel morgen og
eftermiddag. Forslaget vil i alt resultere i 55.000 fzerre passagerer.

I forslag 3 reducerer man bybusdriften (linje 301-302), sa der pa hverdage kun er timedrift efter kl. cirka
18 mod 20 i dag. Samtidig nedjusteres halvtimedriften til timedrift midt pd dagen pa linje 380R. Som i
forslag 1 giver dette forslag ogsa en stgrre besparelser end det adspurgte 900.000 kr. idet forslaget
yderligere besparer 150.000 kr. Her kan man samtidigt forbedre driften en smule med lidt flere afgange
pa linje 305. Forslaget vil i alt resultere i 88.000 passagerer faerre passagerer.

Forvaltningens kommentarer
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Bevaeggrunden for Movia til at pege pd en besparelses pa linje 337 i forslag 1 skal ses i lyset af hgjt
tilskudsbehov pr. passagerer. Forvaltningen skal dog gore opmaerksom p3 at linje 337 er eneste
mulighed for at komme fra Lystrup/Uvelse og Nr. Herlev til Hillergd med bus, hvor Nr. Herlev dog har
banebetjening med Brgdeskov Station. S& udgangspunktet er maske at man pavirke faerrest passagerer,
men det far stgrre betydning for de (f3) passagerer som kgrer med bussen uden for ringetiderne til
skolerne. De ville fremover skulle henvises til Flextur.

I forslag 2 pavirker man flere buslinjer ved at reducere trafikken pa linje 337, 325 og 307, men omvendt
er nedjusteringerne af driften noget mindre, og resultatet er et fald i antal passagerer som er pa hgjde
med forslag 1. Den gkonomiske effekt — opgjort som sparede kroner pr. passager - er ligesa hgj.

Forslag 3 er ud fra en gkonomisk og passagermaessig betragtning ikke at foretraekke, da man her
reducere driften p& mere passagertunge linjer som bybusserne og linje 380R. Saledes er den gkonomiske
effekt - opgjort som sparede kroner pr. passager — den laveste af de tre forslag og man pavirker flest
passagerer. I modsaetning til eksempelvis forslag 1 har passagerer dog stadig mulighed for at kgre med
bussen, men blot med feerre afgange, og ligeledes er der i hgjere grad cykel som alternativ, da
afstandene kan vaere mindre.

Alternativer er de foresl8ede driftsreduktioner
Kombinerede man de tre forslag kan der ogsa peges pa at reducere driften med:

e 500.000 kr.: 380R (nedjustering af halvtimesdrift midt pa dagen til timedrift)

e 250.000 kr.: 337 (2-timersdrift efter kl. 18. pd hverdage og 2-timersdrift pa lgrdage).
e 100.000 kr.: 325 (weekenddrift nedlzegges)

e 850.000 kr.: ialt

Eller:

e 500.000 kr.: 380R (nedjustering af halvtimesdrift midt pa dagen til timedrift)

e 250.000 kr.: 337 (2-timersdrift efter kl. 18. pd hverdage og 2-timersdrift pa lgrdage).

e 150.000 kr.: 307 (2-timersdrift efter kl. 19 alle dage.)

e 900.000 kr.: i alt

Omdrejningspunktet er her linje 380R, hvis drift regionen reducerede frem mod 2021, med det resultat
at kommunen bidrog med 500.000 kr. for at fastholde nuvaerende fast 2-timesdrift i dagtimerne pa
hverdage.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 11-05-2023
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget havde sagen til behandling i maj med fglgende indstillinger:

1. at forvaltningen udarbejder en driftskorrektion til budget 2024-2027 med henblik pa finansiering
af et forslag til aktivitetsudvidelse p& den kommunale busdrift med 0,9 mio. kr.
2. alternativ en reduktion i den kollektive trafik, kommunen tilbyder borgere og pendlere, hvor
forvaltningen peger pa at Movia anbefaler forslag 1 af de opstillede besparelsesscenarier
, hvor udvalget godkendte indstillingens punkt 1. S&fremt der skal findes finansiering besluttede udvalget
at pege pa forslag 2 samt de to alternative forslag:

1. reduktion i den kollektive trafik p& 850.000 kr. i alt udmgntet pa linje 380R (nedjustering af
halvtimesdrift midt p@ dagen til timedrift, 500.000 kr.), linje 337 (2-timersdrift efter kl. 18 pa
hverdage og 2-timersdrift pa lgrdage, 250.000 kr.) linje 352 (weekenddrift nedlaagges, 100.000
kr.).

2. reduktion i den kollektive trafik pa 900.000 kr. i alt udmgntet pa linje 380R (nedjustering af
halvtimesdrift midt p@ dagen til timedrift, 500.000 kr.), linje 337 (2-timersdrift efter kl. 18 pa
hverdage og 2-timersdrift pad lgrdage, 250.000 kr.) linje 307 (2-timersdrift efter kl. 19 alle dage,
150.000 kr.).
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Udvalget udtalte pd i sagen, at det er vigtigt at sikre en god kollektiv trafik.
Vigtig viden om halvarseffekt forste dr samt kontraktuelle forhold

Ved bestilling til trafikbestilling 2024 ultimo oktober 2023 traeder sndringerne i kraft fra ultimo juni
2024, og sdledes er effekten i 2024 altsa ca. 50%. Fra 2025 vil besparelsen have heldrlig effekt.

De naermere kontraktlige konsekvenser af de opstillede besparelser kan ikke opggres forlods. Seerligt i ar,
hvor begge regioner og en raekke kommuner ogsa overvejer reduktioner i busdriften, vil evt.
konsekvenser afhaenge af hvilke gvrige trafikbestillinger der matte komme til Movia. De endelige
kontraktuelle forhold og eventuelle kompensationsbetalinger kan derfor fgrst opggres endeligt efter
trafikbestilling 2024 i oktober 2023, ndr Movia kender trafikbestillingen fra samtlige ejere.

Det bemaerkes at dette AU alene finder anvendelse hvis besparelsen ikke tages.
Omrdadets budget:

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 900 900 900 900
Driftsindtaegter
Drift - netto 200 900 900 900

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse




Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 31: Jobcenter

Ingen forslag
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 32: Borger- og Socialservice
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU2024-001 Udvikling i udgifter som fglge af tilgang i 2024 baseret pa prognosevarktgj for
det specialiserede voksenomrade

Beskrivelse af forslaget

Hvert ar er der nye borgere, der far behov for stgtte fra det specialiserede voksenomrade, og der er
andre borgere, hvor behovet ophgrer. De aktuelle beveegelse, og de deraf afledte gkonomiske
konsekvenser, estimeret via prognosevaerktgijet. Det specialiserede voksenomrade er ikke
demografireguleret, men ved at fremskrive udviklingen pd omradet ggr prognosevaerktgjet det muligt i
hojere grad at tilpasse omradets budget til den forventede udvikling pd omradet.

Prognosevaerktgjet blev indfgrt i 2017 samtidig med igangsaettelsen af en stgrre omlaegning og udvikling
af det specialiserede socialomrade. Tilbudsviften er blevet udviklet med fokus pa en fleksibel, tidlig og
malrettet indsats, hvor tilbuddene i samarbejde med borgeren har et stort fokus pa at udvikle
faerdigheder og kompetencer til at kunne mestre eget liv bedst muligt og seette ind fgr udfordringer
vokser sig stgrre.

Visiteringen til nye tilbud sker nu primaert i fora, hvor der deltager ledere og medarbejdere med flere
forskellige perspektiver. Det begraenser den enkelte sagsbehandlernes beslutningskompetence og gger
den faglige sparring, der understgtter, at borgerne far det rette og mindst indgribende tilbud. Der er
fokus pa opfglgning i eksisterende sager, bl.a. ved at udvalgte sagsbehandlere har mere tid til at ga ind i
de sager, hvor borgere har stgrst progressionspotentiale til at kunne f& daekket sine behov med et mindre
indgribende tilbud.

Hillered Kommunes udgifter pa omradet er saenket fra 2018 til 2021 med 600 kr. pr. voksne borger i
kommunen. Det er samtidig med, at mange andre kommuner har haft stigende udgifter. Det seneste ar
har der dog veeret stigende udgifter i Hillered Kommune og udviklingen fglges taet, bl.a. via de arlige
benchmark-undersggelser med andre kommuner.

Om prognosevarktgjet
Prognosevaerktgjet bestar af to dele;

1) Den ene del er baseret pa konkrete vurderinger af borgernes stgttebehov i de sager, der forventes at
overgd fra bgrneomradet til voksenomradet. Den forventede tilgang fra bgrneomradet (Familie og
Sundhed) er baseret pa en faglig vurdering af hvilke unge, der i det kommende budgetar, vil overgd til at
have omfattende behov for stgtte (fx er stgtte i eget hjem ikke med) fra det specialiserede
voksenomrade.

2) Den anden del af prognoseveaerktgjet beregner den forventede nettoudvikling af borgere til det
specialiserede voksenomrade. Beregningen er baseret pa gennemsnittet af de seneste ars til- og afgang
af borgere. Den beregnede tilgang og den beregnede afgang af voksne er baseret pa de seneste sma 2,5
ar. Beregningen viser udgiften til det antal borgere, der gennemsnitligt er begyndt at modtage stgtte, og
det antal der gennemsnitligt er ophgrt med at modtage stgtte.

Beregning

Skemaet viser den gkonomiske effekt af den forventede tilgang i 2024 samt den effekt tilgangen i 2024
forventes at have pa gkonomien fremadrettet. Forskellen i udgifter mellem 2024 og de kommende ar
skyldes, at borgerne begynder at modtage stgtte i Igbet af aret, og ikke alle sammen d. 1. januar. Den
fulde gkonomiske effekt af tilgangen (heldrseffekten) ses derfor fgrst det kommende ar.
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Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Forventet tilgang fra Familie og Sundhed 5.935 7.022 7.022 7.022
Beregnet tilgang 13.849 24.165 24.165 24.165
Beregnet afgang -12.347 -23.231 -23.231 -23.231
Forventet udgift som fglge af

prognoseveaerktgjet 2024 7.437 7.956 7.956 7.956

Prognosen indeholder beregnet til- og afgange p& botilbud, BPA, beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og
samvaerstilbud pa baggrund af de seneste to afsluttede ar og indevaerende ars fire fgrste maneder samt
den forventede tilgang fra Familier & Sundhed pa baggrund af sagsgennemgang. Prognosevaerktgjet gor
brug af gennemsnitspriser til de forventede indsatser, og borgere med behov for indsatser hvor udgiften
viser sig vaesentligt stgrre end gennemsnitsprisen, vil derfor fortsat vaere en udfordring for omradet, hvis
ikke der samtidigt er sager, der er tilsvarende billigere. Prognosevaerktgjet skal derfor ses som et

kvalificeret skgn over udviklingen pd omradet.

Omré&dets budget: 259,5 mio. kr. i 2024

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 7.437 7.956 7.956 7.956
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 7.437 7.956 7.956 7.956

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdade: 32 Borger- og Socialservice

32AU2024-002 Udvikling i udgifter baseret pa tidligere ars prognosevaerktgj pa det
specialiserede voksenomrade - ulgst finansieringsbehov faldende profil.

Beskrivelse af forslaget
Dette forslag blev i budget 2023-2026 bevilget med en faldende profil p& 100, 100, 75, 50 over de 4
kommende budgetar. Forvaltningen har genvurderet behovet, og resultatet heraf er indeholdt i forslaget

Ligesom forslag 32AU2024-001 vedrgrer naervaerende forslag prognosevaerktgjet pa det specialiserede
voksenomrade. Dette forslag handler dog om borgere, der tilgik omradet i tidligere ar, hvor 32AU2024-
001 udelukkende vedrgrer borgere, der tilgdr omradet i 2023.

Prognosevaerktgjet indgik ogsa i Budget 2023-26, hvor det blev bevilget fuldt ud i &r 2023 og 2024, men
kun delvist i de folgende ar. I r 2025 blev der givet 75 % af belgbet og i &r 2026 med 50 % (se tabel). I
det ansggte belgb i 2023-26 indgik ligeledes ulgst finansiering fra tidligere budgetprocesser.

Prognosevaerktgjet for et givent ar viser udelukkende effekten af tilgangen i det ar. Prognosevaerktgijet
med den ulgste finansiering fra tidligere &r og prognosevaerktgjet for 2024 daekker altsd ikke den samme
gruppe af borgere. Hvis ikke naervaerende forslag bevilges, vil det vise sig som en gkonomisk udfordring
for omradet i 2025 og stigende i 2026 og frem.

Opdateret belpb pd baggrund af ny beregning

Prognosevaerktgjet anvender historisk data til at give et bud pd den fremtidige udvikling p& omradet. For
at give det bedste bud pa dette, sd er beregningen opdateret med den nyeste historiske data pr. marts
2023.

Den beregnede til- og afgang er baseret pa de seneste tre afsluttede ar, og viser udgiften til det antal der
gennemsnitligt er begyndt at modtage stgtte, og det antal der gennemsnitligt er ophgrt med at modtage
stgtte. Den opdaterede beregning pr. marts 2023 medfgrer en mindre nedjustering af det ansggte belgb.
Den nye beregning betyder, at omradets budget nedjusteres med 0,14 mio. kr. i 2024. I 2025 skal
budgettet opjusteres med 4,551 mio. kr. og 9,244 mio. kr. i 202g og frem pga. den manglende
finansiering i Budget 2023-26.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Ansggt i B2023-26 12,026 18,767 18,767 18,767
Bevilget i Budget

2023.26 12,026 14,075 9,384 9,384
Manglende finansiering 0 4,691 9,384 9,384
Andring af

prognoseveerktaj for ) ) ) )
2023 efter opdateret 0,14 0,14 0,14 0,14
beregning

Samlet resultat -0,14 4,551 9,244 9,244

Omrddets budget: 259,5 mio. kr. i 2024
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Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

-140

4.551

9.244

9.244

Driftsindtaegter

Drift — netto

-140

4.551

9.244

9.244

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU2024-003 Scenarie A og B - @get tilskud til SIND-Huset eller flytning af aktiviteter til nye
lokaler

Beskrivelse af forslaget

SiND-huset har henvendt sig til Omsorg og Livskraftsudvalget vedrgrende en udfordring omkring betaling
af driftsomkostninger til deres hus p8 Milnersvej for borgere som er psykisk s8rbare. Evt. tilskud til SIND-
huset skal gives via § 18-midlerne, som er forankret under Kultur- og Fritidsudvalget eller midler via
Folkeoplysningsloven, som budgetmeessigt ligger under gkonomiudvalget.

SIND-Huset pa Milnersvej 13 i Hillerad er et aktivitetstilbud og vaerested for borgere, som er psykisk
sarbare. Tilbuddet er drevet af frivillige kraefter og er abent for borgere fra Hillerad og Allersd Kommune.
SIND-huset har henvendt sig til Hillersad Kommune, fordi de oplever, at de ikke l&engere kan modtage de
offentligt og private tilskud, der er ngdvendige for at deekke de stigende driftsudgifter til huset pd
Milnersvej. Derfor gnsker de at fa stgtte til at kunne fortsaette deres aktiviteter i SIND-Huset og har
veeret i dialog med forvaltningen om dette.

SIND-Huset har oplyst, at de i 2022 havde 1.747 brugerbesgg. De har abent fire dage ugentligt med bl.a.
aktiviteter som ga-klub, gruppetilbud, feellesspisning, projekter og musik. Derudover har de lejlighedsvis
fester og ture ud af huset.

@konomi

SiND-huset fik i 2023 ca. 235.000 kr. arligt i stgtte fra Hillerad Kommune - 120.000 kr. fra § 18 puljen
og 115.000 kr. fra Folkeoplysningsloven. Derudover har de Igbende over drene faet enkeltbevillinger fra
private fonde til konkrete aktiviteter samt midler fra SIND Nordsjeelland. De oplever bade stigende
udgifter til husleje, energiudgifter m.v. samt udfordringer med, at fa de tilskud de har modtaget tidligere.
Den samlede lokaleudgift i 2024 forventer SIND vil vaere pa 263.000 kr. og herudover er der ogsa
aktivitetsudgifter.

Forvaltningen har veeret i dialog med SIND-huset og pa den baggrund fremlaegger forvaltningen to
scenarier. I scenarie A gges de afsatte midler til § 18 puljen tilsvarende det belgb (322.000 kr.) SiND-
husets repraesentanter vurderer er ngdvendigt for at sikre en langtidsholdbar gkonomi i lokalerne pa
Milnersvej. I scenarie B stgtter Hillerad Kommune SIND-Huset med midler til de ngdvendige driftsudgifter
i 2024 (30.000 kr. udover nuveerende tilskud), hvorefter der skal vaere en proces med at finde nye
egnede lokaler fra 2025 og frem. Der afsaettes 20.000 til etableringsomkostninger i de nye lokaler.

Scenarie A - Tilfgre midler til at understgtte driften af lokale pa Milnersvej

SiND-Husets repraesentanter vurderer, at de samlet skal bruge 322.000 kr. i 2024 og fremadrettet fra
Hillered Kommune. Det er 87.000 kr. mere end de har faet i tilskud i 2023. Herudover forventer de at
modtage ca. 43.000 kr. fra SiND Nordsjzelland. Ved at gremaerke de 322.000 kr. til SIND-huset, sa det vil
det veere muligt for § 18-udvalget at stgtte gvrige sociale formal, hvor SIND-Huset ind til nu har faet en
betydelig del af den samlede pulje.

I dette scenarie kan SIND-Huset forsat blive i selvstaendige lokaler pa Milnersvej.
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Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Scenarie B - Flytning til nye lokaler

Forvaltningen og repraesentanter fra SiND-huset har vaeret i dialog om mulighederne for at bibeholde et
lokalt SIND-tilbud, hvis der ikke afsaettes den ngdvendige finansiering til at understgtte driften af SIND-
huset permanent. Forvaltningen vurderer, at det er muligt at samarbejde med SIND om at flytte sine
aktiviteter til kommunale lokaler. Det kunne fx vaere det sociale tilbud Trollesbro, som huser kommunens
vaerested, men det kan ogsa vaere andre egnede lokaler i eksempelvis Kulturaksen. Det vil give
mulighed for nye og styrkede samarbejdsmuligheder med bade civilsamfund og den kommunale
socialpsykiatri, herunder at borgerne lettere kan fa glaede at begge tilbud samtidigt. Der kan fx veere et
potentiale i at have 3bent i vaerestedet i weekenden, som flere af veerestedets bruger har efterspurgt.

SIND-Husets repraesentanter er ikke afvisende over for forslaget, samtidig med at de ser en risiko for at
det kan gdelaegge noget af det som SiND-Huset kan i dag og at nogle af de nuvaerende brugere vil
stoppe. Forvaltningen vurderer, at hvis Sind-husets aktiviteter skal flyttes til kommunale lokaler, vil det
kraeve en laengere og inddragende proces i Igbet af 2024.

I budgetforslaget indgar en aktivitetsudvidelse pa 50.000 kr. i 2024. De 30.000 kr. er malrettet SiND-
huset og vil sikre den ngdvendige finansiering for 2024 under forudsezetning af, at SIND-huset i 2024
modtager et tilskuddet tilsvarende de fik i 2023 fra § 18 og Folkeoplysningsudvalg. Der vil vaere faerre
midler til aktiviteter i 2024 end i scenarie A.

Fra 2025 og frem skal SIND’s aktiviteter i Hillergd forega i andre lokaler. Det vil kommunen samarbejde
med repraesentanterne fra SIND omkring frem mod 2025 for at stgtte dem i at finde egnede lokaler
drgfter og gerne i et samarbejde, der kan gavne flest mulige brugere. Der er afsat 20.000 kr. i 2024 til
etableringsomkostninger. Det kunne fx vaere til et adgangssystem, sa8 SIND-Husets repraesentanter selv
kan l3se sig ind og ud af lokalerne.

I dette scenarie vil SIND fortsat sgge fx § 18 midler hos Hillerad Kommune til aktiviteter.

Omrd&dets budget: Nyt forslag i budget 2024-2027.

Scenarie A - Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 322 322 322 322
Driftsindtaegter
Drift — netto 322 322 322 322

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B - Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 50 0 0 0
Driftsindteegter
Drift — netto 50 0 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdade: 32 Borger- og Socialservice
32AU2024-004 Peer-indsats i socialpsykiatrien

Beskrivelse af forslaget

Formalet med forslaget er at ansaette en eller flere peermedarbejdere pa Trollesbro til socialpsykiatrien.
Peermedarbejderne skal veere med til at Igfte opgaverne med at motivere borgere i socialpsykiatrien til at
finde vej ind i faellesskaber, gge den fysiske sundhed blandt brugerne og at styrke brobygningsarbejdet
mellem sociale tilbud, kulturliv og civilsamfund.

Trollesbro vil vaere den daglige base for peermedarbejderen, og denne vil primaert vaere tilknyttet
Vaerestedet, herunder ungedelen Trollepunktet. Peerindsatsen kan dog ogsd anvendes andre steder i
socialpsykiatrien som fx i Tjekpunktet eller i den socialpaedagogiske indsats. Peerindsatsen vil vaere en
"ekstra” indsats, som supplerer det faglige personale og de nuvaerende tilbud i socialpsykiatrien. Det
primaere fokus for peermedarbejderen vil vaere at give borgere med psykisk sdrbarhed hab og
handlekraft til fx at sgge faellesskaber eller netveerk og ogsa at fa gje pa egne ressourcer og muligheder.
Indsatsen skal veere med til at understgtte borgerens recoveryproces samt at gge borgerens mentale (og
fysiske) sundhed.

P& Trollesbro er der i et 3 drigt projekt gjort erfaringer med at ansaette peers i socialpsykiatrien.
Erfaringerne har vist, at peermedarbejderne kan vaere med til at styrke borgere med psykiske
udfordringer i deres recoveryproces bl.a. gennem peerstgtte, men ogsa ved at tilbyde fglgeskab og/eller
motivere til deltagelse i aktiviteter. I juni 2023 forventes det, at byradet godkender en strategi for
socialpsykiatrien. Et af fokusomrdderne i strategien handler om fzellesskaber og forbundethed, og at
Hillerad Kommune skal understgtte den enkelte i at kunne tage del i almene fallesskaber og
arbejdsmarked samt i at skabe og fastholde sociale relationer. En peermedarbejder pa Trollesbro vil
kunne bidrage til strategiens udlevelse ved bl.a. at bygge bro til lokale faellesskaber og aktiviteter i
civilsamfundet og tilbyde fglgeskab til de borgere, der har brug for det.

gkonomi

Det foresl3s, at der afhaengigt af ansggernes kvalifikationer og gnsker til timer ansaettes enten en
fuldtidsansat peer eller to deltidsansatte, hvilket medfgrer en udgift pa i alt 400.000 kr. arligt.

Omrddets budget: 21,5 mio. kr. i 2024.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 400 400 400 400
Driftsindteegter
Drift — netto 400 400 400 400

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde 32 Borger- og Socialservice

32AU2024-005 Tvaergaende autismefunktion

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget bliver der etableret en ny tveergdende funktion inden for autismeomradet. Funktionen skal
bygge videre pa den faglige viden og ekspertise, der allerede findes inden for Borger- og Socialservice
samt Familier og Sundhed, hvor der allerede er en stor specialviden inden for autismeomradet.
Funktionen vil dog ogsé kunne radgive/ finde anvendelse i andre afdelinger som eksempelvis Skoler,
Jobcentret og Aldre og Sundhed og kan saledes sammenlignes eksisterende tvaergdende funktioner som
eksempelvis Pargrendekonsulenten.

Der er pa landsplan en stigning i antallet af borgere, der far diagnoser inden for autismespektrummet.
Med den nye autismefunktion sikrer Hillerad Kommune sig specialiseret viden og erfaring inden for
autismeomradet til gavn for de borgere, der far en autismediagnose - bade i forhold til at opna
individuelle strategier, men ogsa i forhold til at kunne rddgive og hjselpe borgerne med muligheder og
tilbud. Forvaltningen har vaeret i dialog med to nabokommuner om deres autismeindsats. Disse er
forankret pa bgrneomradet blandt andet med fokus pa bgrn/unge, pargrende, overgang til voksenliv,
intern kompetenceudvikling mv.

I Hillersd Kommune vil funktionen kunne blive forankret p& Kommunikationscentret, der bade besidder
stor specialiseret viden inden for omradet og som arbejder bade inden for bgrne- og voksenomradet.

Overordnet skal funktionen kunne stgtte og vejlede personer med autisme, men der er ogsa behov for
stgtte og vejledning til deres pargrende/ familier om sociale tilbud, skolegang, fritidsliv og
uddannelsesmuligheder iszer i overgangen fra ung til voksen. Det sker ved m@gder med borgerne og
eventuelt familier/ pargrende med udgangspunkt i den enkeltes behov og udfordringer og et kendskab til
de muligheder Hillergd Kommune rummer.

Derudover skal funktionen understgtte et bredt samarbejde mellem paedagoger, lzerere, sagsbehandlere
m.v. Dette kan bade veere i forhold til enkeltsager, men ogsa for i et mere generelt
kompetenceudviklingsperspektiv i form af information og undervisning.

For den enkelte borger vil det blandt andet veere i forbindelse med overgangen fra ung til voksen, at den
specialiserede autismefunktion kommer i spil. Her vil den unge/ familien/ professionelle omkring den
unge, blandt andet kunne f& hjzelp og stgtte til

e tanker om fremtid, herunder uddannelses- og jobmuligheder

e arbejdet med at forebygge og afhjeelpe social isolation eksempelvis i forbindelse med at flytte
hjemmefra

e identitet og selvstaeendighed som ung med autisme

e relationer og netvaerk, herunder ogsd parforhold mv.

Omrddets budget: Nyt forslag i Budget 2024-2027

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 570 570 570 570
Driftsindteegter
Drift — netto 570 570 570 570

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU2024-006 Hjemtagelsen af borgere hos privat leverandgr til kommunalt tilbud i den
socialpadagogiske stgtte i eget hjem - skal ses i sammenhaeng med 32FF2024-006
(investeringsforslag)

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer, at den kommunale socialpaadagogiske stgtte i eget hjem (SEL § 85) udvides, s
tilbuddet Trollesbro ogs& kan give stgtte til borgere med andre behov end dem, der er deres primaer
malgruppe i dag. Det vil vaere borgere, som i dag far stgtte fra en privat leverandgr eller som kan vaere
pa graensen til at veere i malgruppen til et midlertidigt botilbud. Forslaget indebaerer derfor en investering
i den socialpaedagogiske stgtte pa Trollesbro samt en besparelse i kab hos eksterne leverandgrer. Samlet
medfgrer investeringsforslaget en nettobesparelse p& 250.000 kr.

Over de seneste 6 ar har der vaeret flere investeringscases med fokus pa hjemtagelse til kommunal
leverandgr pd omradet. Derfor er der nu ca. 11 borgere, som far stgtte fra en privat leverandgr -
svarende til 3,3 %, hvor det tidligere var over 50 %.

Flere borgere far derfor socialpeedagogisk stgtte fra kommunens eget tilbud og det har givet mulighed for
at styrke sammenhaengskraft pd tveaers af tilbuddene pa Trollesbro. Det har gjort det nemmere og mere
fleksibelt for borgere at fa stgtte nar behovet opstar via fx Tjekpunktet, men ogsa medfgrt lavere udgifter
for kommunen, fordi faerre borgere har behov for permanent socialpaedagogisk stgtte.

Udvidet stgtte

Borgerne vil fx have behov for en del stgttetimer ugentligt og en hgj grad af tilgeengelighed fra deres
stgtte- og kontaktperson. De kan ogsa i perioder have svaert at rumme at tage imod stgtten og skal
derfor motiveres til dette. De kan have sveert ved at begd sig socialt og ved at fastholde egen bolig og
skal stgttes i dette.

Budgetforslaget kraever, at Trollesbros ramme opjusteres med et drsvaerk (500.000 kr.) og at der
samtidigt reduceres i udgifter til kgb hos private leverandgrer (750.000 kr. - 32FF2024-006). Det giver
en nettobesparelse pa 250.000 kr. Konsekvenserne for borgerne er, at de skal skifte leverandgr og
dermed socialpsedagog (Stgtte- og kontaktperson).

Omrédets budget: P2 myndighed er der i 2024 afsat et budget pa 1,9 mio. kr. til §85 socialpaedagogisk
stgtte hos private leverandgrer. Pa Trollesbro (SKP) er der i 2024 afsat budget p8 21,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 500 500 500 500
Driftsindtsegter
Drift — netto 500 500 500 500

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtsegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdade: 32 Borger- og Socialservice

32AU2024-007 Styrket indsats for borgere i en udsat boligsituation - skal ses i sammenhang
med 32FF2024-007 (Investeringsforslag)

Beskrivelse af forslaget

Pr. 1. oktober 2023 traeder der ny lovgivning i kraft p& hjemlgseomrddet. Den tidsbegraenser bl.a. den
periode, kommunen kan fa refusion for ophold p& forsorgshjem, men giver ogsa den kommunale
sagsbehandling nye veerktgjer til at kunne udskrive borgerne fra forsorgshjem, ndr den rette indsats er
klar. Hvis kommunen ikke sendrer praksis pa baggrund af denne nye lovgivning, vil det medfgre, at
kommunen far en merudgift, og med forslaget laagges der op til at foretage en investering i den
opsggende og boligsociale indsats ved at tilfgre midler til den socialfaglige indsats for at gribe de nye
veerktgjer an pd bedst mulig vis og opnd en samlet nettobesparelse.

Nye veerktgjer og en styrket forebyggende indsats

De seneste ar har Hilleresd Kommune oplevet markant stigende udgifter til ophold pd forsorgshjem og
kvindekrisecentre. Der er derfor behov for en styrket forebyggede og hdndholdt indsats pa omradet samt
at fa ressourcer til at kunne anvende de nye redskaber i hjemlgselovgivningen.

Der er brug for at intensivere indsatsen for borgere, der er udseaettelsestruede og derved forebygge at
borgere tager ophold p& forsorgshjem og i stedet fastholdes i egen bolig og dermed undgér
udseaettelsessager. En udsaettelse er en situation der kan vaere en voldsom begivenhed for borgere og
familier, hvorfor en fastholdelse af boligen kan skabe tryghed i boligsituationen og hjzelpe til at sikre
trivsel for den enkelte borger. Malgruppen er relativ bred, da det bade kan omhandle borgere, der har
vaeret hjemlgse i en arraekke men ogsa kan vaere unge borgere med saerlige behov, der far tilbudt en
ungdomsbolig m.v. Indsatsen kan ogsa fare til, at faerre personer tager ophold pa kvindekrisecenter,
hvilket vil fgre til faerre udgifter.

Med tilfgjelsen af ressourcer til den socialfaglige myndighed bliver det muligt at udvikle myndighedsrollen
med en opsggende indsats og personlig kontakt mellem borger og den kommunale medarbejder. Der skal
veere et taet samarbejde med boligselskaberne, fogedretten, politiet, forsorgshjem og de forskellige
kommunale tilbud og afdelinger, som kan vaere en del af en borgers forlgb. Indsatsen kobles sammen
med den boligsociale plan, som Omsorg og Livskraftsudvalget godkendte processen for d. 1. februar
2023, hvor der bl.a. er fokus pa at forebygge udsaettelser, samarbejde med forsorgshjemmene, Housing
First, den kommunale anvisningsret samt brugen af husvildeboligerne.

Ny lovgivning

Den nye lovgivning pa hjemlgseomradet sendrer refusionsreglerne for kommunerne, ndr borgere tager
ophold pa forsorgshjem. I dag er der 50 % refusion i en ubegraenset periode, mens det fra 1/10-2023
&ndres til refusion i fgrst 120 dage og fra april 2026 til blot 90 dage.

Hidtil har det kun veeret tilbuddets respektive leder og borger selv, der kan udskrive fra forsorgshjem.
Med den nye lov udvides udskrivningskompetencen til ogsa at omfatte den kommunale myndighed.
Udskrivningskompetencen er dog gjort betinget af, at en raekke forhold skal vaere opfyldt som fx, at der
er udarbejdet en handleplan, og der er en bolig klar til borger.

Den nye lovgivning giver samtidig mulighed for at give stgtte efter en ny bestemmelse i serviceloven (§
85a), hvor kommunen kan fa refusion for at yde stgtte efter Housing First metoderne. Stgtten gives, nar
borgeren flytter i egen bolig, og der gives 50 % refusion i op til to ar.
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Effekt/besparelse
Som naevnt bortfalder refusioner efter 120 dage. Tager man udgangspunkt i data fra 2022 vil det
fremadrettet medfgre en &rlig nettomerudgift for Hillerad Kommune p& 1,3 mio. kr. i tabt refusion.

Med de nye vaerktgjer og den ggede opsggende indsats er det forventningen, at kommunen bade kan
forebygge at borgerne er ngdsaget til at tage ophold p& forsorgshjem samt forkorte opholdstiden for
dem, der er ngdsaget til at tage ophold pa et forsorgshjem. Det medfgrer, at kommunen ikke far den
ggede udgift pga. den manglende refusion, men i stedet kan reducere udgifterne. Forvaltningen
forventer, at indsatsen samlet set kan fgre til besparelse pa 1,05 mio. kr. Besparelsen svarer til en
reducering af den gennemsnitlige opholdstid pa forsorgshjem fra 129 dage til 86 dage. Gevinster er bl.a.
afhaengig af, at kunne tilbyde borgerne pa herberg en bolig de har rad til.

Investeringen i den socialfaglige myndighed er p& 550.000 kr. svarende til en fuldtidsstilling pd
aktivitetsomrade 32. Aktivitetsudvidelsesforslaget skal ses i sammenhaeng med 32FF2024-007 og giver
samlet set en nettobesparelse pa 500.000 kr.

Omradets budget: Kvindekrisecentre og forsorgshjem, budget 6,1 mio. kr. pr. ar i budget 2024-2027.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 550 550 550 550
Driftsindtaegter
Drift — netto 550 550 550 550

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 33: Sociale ydelser
Aktivitetsomrdde: 33 Sociale ydelser

33AU2024-001 @get kontrolindsats

Beskrivelse af forslaget

En @get kontrolindsats kan give kommunen besparelser pd offentlig forsgrgelse enten i form af
tilbagebetalingskrav eller stop af fremtidige udbetalinger. Hvis antallet af medarbejdere pa opgaven gges
fra en til to vil den styrkede indsats kunne give en besparelse p& 2,5 mio. kr. i 2024 og efterfglgende ar.

Kontrolindsatsen er en opgave, der ligger ud over den daglige sagsbehandling i forbindelse med
ansggninger om gkonomisk hjzelp. Indsatsen spsender fra opfglgning pa oplysninger indhentet fra
samkgring af forskellige registre til opsggende fysiske bes@g for at afdaekke f.eks. borgernes
arbejdssituation eller fysiske opholdssted.

Det er Jobcentrets vurdering, at en mere opsggende indsats i forbindelse med borgerhenvendelser eller
sager, hvor der er usikkerhed om oplysningerne i sagen er korrekte, vil medfgre et stgrre belgb i
besparelser end tilfeeldet er i dag.

Der modtages i gennemsnit to henvendelser pr. uge fra anonyme, kollegaer, andre kommuner eller andre
myndigheder. Henvendelsen undersgges f.eks. via skat, cpr. nr., Facebook, indhentede kontoudskrifter
m.m. P38 denne baggrund kan det f.eks. vaere relevant at indkalde borger til en samtale, at partshgre
eller henlaegge sagen. Sager om social bedrageri, hvor belgbet er mere end 21.500 kr., bliver
politianmeldt.

De skgnnede besparelser ved kontrolindsatsen har i 2021 og 2022 ligget p& 3 - 3,5 mio. kr. brutto, mens
besparelserne tidligere, hvor der var flere ressourcer pa opgaven, har ligget pd 6 - 8 mio. kr. brutto.

Ressourcerne pa kontrolopgaven er, for nogle ar siden, blevet reduceret som fglge af generelle
nedskeeringer og problemer med at rekruttere medarbejdere til opgaven. Kontrolopgaven blev integreret
med Jobcentrets opgaver i 2022, og det er vurderingen at denne sammenhang mellem kontrolindsats og
udbetaling af ydelser vil ggre det muligt at rekruttere medarbejdere til opgaven.

Forvaltningen forventer en netto-gevinst for kommunen dels som fglge af tilbagebetalinger og dels som
folge af sparede forsgrgelsesydelser fremadrettet. Det skal bemaerkes, at udgiften til ekstra ressourcer
ligger inden for servicerammen, mens gevinsten i form af tilbagebetalte/sparede forsgrgelsesydelser
ligger uden for servicerammen.

Omradets budget: Omradet har ikke noget budget.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter (akt.
11) 500 500 500 500
Driftsindteegter
(akt. 33) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Drift — netto -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 34: £ldre
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrade: 34 £ldre
34AU2024-001 Ensomhedsmidler

Beskrivelse af forslaget
Forslaget gr ud pd permanent at fastholde det nuvaerende niveau for bekeempelse af ensomhed blandt
eldre borgere.

Kommunerne har siden 2019 modtaget midler til bekaempelse af ensomhed blandt zeldre. I Hillergd
Kommune har midlerne veeret afsat i budgettet i perioden 2019-22, og i 2023 indgar de i
budgetopfglgning 1. Forvaltningen har ikke vaeret opmaerksom p& midlerne i forbindelse med
budgetlaegningen for 2023 ud fra en overbevisning om, at der var tale om en pulje, der udigb i 2022.

Problemer med ensomhed er stigende, og der er derfor fortsat behov for, at Hillergd Kommune seetter ind
med initiativer, der forebygger og reducerer ensomhed blandt de aldre borgere. Siden 2019 har midlerne
veeret fordelt med halvdelen til plejehjemmene til faellesskabende aktiviteter og halvdelen til de
hjemmeboende borgere, bl.a. til tiltag i Hiemmeplejen, Kom med! og Grgnnegadecentret.

Midlerne foreslas anvendt fremadrettet som angivet nedenfor. Fordelingen vil ggre det muligt at
understgtte igangvaerende tiltag, der forebygger ensomhed, herunder de gode erfaringer med udbydelse
af en Kom-Med!-pulje, som engagerer foreninger og civilsamfund i indsatsen pa forskellig vis. Fra 2025
og frem foreslds at anvende en del af puljen til at fortsaette finansieringen af Kom med! pa samme niveau
som frem til 2024, der ellers vil blive reduceret, da der ikke er tildelt fuldt budget fra 2025 og frem.
Endvidere foreslas det at afsaette en pulje pa 100.000 kr. til at understgtte Grgnnegadecentrets indsats
for borgere i risiko for ensomhed. Det kunne vaere i form af feellesskabsaktiviteter til beboere i omradet i
trad med byradets gnske om boformer, der blandt andet gennem fzellesskaber kan ggre det muligt at
blive i egen bolig laengere.

Hvis forslaget ikke vedtagets vil Hillerad Kommune i de kommende 8r ikke kunne seaette ind pd samme
niveau over for ensomhed blandt seldre.

Variationen i fordelingen af midlerne over arene skyldes, at en del af Kom med! har vaeret bevilget med
en faldende profil pd 100, 100, 75, 50 i budget 2023. Forvaltningen har genvurderet behovet, og
resultatet heraf er indeholdt i forslaget. Forvaltningen har vurderet, at der ikke fremlaegges forslag pa to
andre forslag med faldende profil: "Aktivitetsmedarbejder pa Rehabiliteringsafdelingen” og "Lette

”

demente borgeres overgang til plejebolig”.

2024 2025 Fra 2026
Feellesskabende aktiviteter pd plejehjem 411.000 411.000 411.000
Grgnnegadecentret 100.000 100.000 100.000
Hjemmeboende seldre 250.000 250.000 250.000
Kom med!-pulje 212.000 187.000 162.000
Kom med! - Ign og aktiviteter (manglende finansiering i 25.000 50.000
budget 2023)
Ialt 973.000 973.000 973.000
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Aktivitetsudvidelser

Omrédets budget:

0 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 973 973 973 973
Driftsindtaegter
Drift — netto 973 973 973 973

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdade: 34 £ldre
34AU2024-002 Aktiviteter pa plejehjem - ulgst finansieringsbehov faldende profil

Beskrivelse af forslaget

Forslaget er en forudsaetning for at fortsaette aktivitetsniveauet pa plejehjemmene pa det hidtidige
niveau fra 2025 og frem. Forslaget gar pa varigt at fastholde det nuvaerende niveau for hverdagsaktivitet
som ex ressourcer til deltagelse ved maltider, hyggestunder eller arrangementer, som ikke kan etableres
inden for den eksisterende budgetramme.

I drene 2016-19 fik Hillersad Kommune ca. 8,4 mio. kr. arligt fra den statslige Puljen til en vaerdig
&ldrepleje. Fra 2020 overgik puljemidlerne til bloktilskuddet. Hillerad Kommune anvendte en del af
puljemidlerne til dagligdags aktiviteter pd plejehjemmene. Disse aktiviteter er primaert relateret til
beboernes hverdag, der kan give den enkelte beboer gget livskvalitet. Der er er primaert tale om helt
nzere aktiviteter jf. ovenfor. Aktiviteterne prioriteres ud fra beboernes aktuelle behov.

I de foregdende budgetter har byradet afsat budget til aktiviteter pa plejehjemmene som en forlaengelse
af veerdighedsmidlerne, der udlgb i 2019. Til og med 2023 er der afsat 2 mio. kr. arligt, hvorefter
midlerne delvist bortfalder. Der er fortsat behov for, at plejehjemmene har budget til at fastholde
aktiviteter pd det nuvaerende niveau. Derfor fremlaegges forslag om at afsaette differencen op til det fulde
belgb pa 2 mio. kr. i hvert af arene 2024-27.

En manglende vedtagelse af forslaget vil betyde en reduktion af plejehjemmenes budgetter fra 2024 og
frem.

Til budget 2024-27 fremlaegges tre forslag, der vedrgrer plejehjemmenes budgetter. Ud over dette
fremlaegges 34 AU2024-001 Ensomhedsmidler og 34FF2024-002 Plejehjem - rammebesparelse.

Ensomhedsmidlerne pd plejehjemmene er teenkt til faellesskabende aktiviteter for beboerne, mens
aktiviteterne i hervaerende forslag bade kan handle om fzellesskabende aktiviteter og om aktiviteter i
forhold til den enkelte beboer afhaengig af behovet.

Dette forslag blev i budget 2023-2026 bevilget med en faldende profil pa 100, 100, 75, 50 over de 4
kommende budgetar. Forvaltningen har genvurderet behovet, og resultatet heraf er indeholdt i forslaget

Omrddets budget:
236.594.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 500 1.000 1.000 1.000
Driftsindteegter
Drift — netto 500 1.000 1.000 1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 34 ZEldre

34AU2024-003 Ophold i dagcenter og aflastning af pargrende - ulgst finansieringsbehov
faldende profil

Beskrivelse af forslaget
Forslaget er en forudsaetning for at opretholde den nuvaerende dagcenterkapacitet.

I 8rene 2016-19 fik Hillersd Kommune ca. 8,4 mio. kr. arligt fra den statslige Puljen til en veerdig
aldrepleje, som i alt var pa 1 mia. kr. Fra 2020 overgik puljemidlerne til bloktilskuddet. Hillergd
Kommune anvendte en del af puljemidlerne til at fastholde antallet af dagcenterpladser. Dette forslag
blev i budget 2023-2026 bevilget med en faldende profil pa 100, 100, 75, 50 over de 4 kommende
budgetdr. Til og med 2024 er der afsat 2,2 mio. kr. arligt, hvor efter midlerne delvist bortfalder.

I budget 2023-26 satte byradet en reekke arbejder pd aeldre- og sundhedsomradet i veerk herunder
denne:

"Vi beder forvaltningen i taet samarbejde med brugere og medarbejdere udarbejde forslag til, hvordan vi
kan anvende eksisterende kapacitet og se pa nye muligheder inden for rammen af forebyggelsestilbud,
hjemmepleje, sygepleje, traening, aeldreboliger, midlertidige dggnpladser og plejehjemspladser. Vi gnsker
at vide, om der er gode muligheder i tilbyde flere borgere et dagcentertilbud, hvorfor vi beder
forvaltningen se pa den eksisterende dagcenterkapacitet og undersgge tilbud hvordan dagcentre kan
komme flest mulige til gode”.

Analysen peger pa otte anbefalinger:

1. Det anbefales at fastholde malgruppen af aldre omkring 70+ med begyndende og mere udviklet
demens eller somatisk sygdom. Kreever budgettilforsel i 2024 og frem.

2. Det anbefales, at der udarbejdes en feelles kommunikationsindsats for stgrre synlighed og gget
kendskab til dagcentertilbuddene. Kan varetages inden for rammen.

3. Det anbefales, at der udvikles nye aktiviteter, der matcher kendte malgrupper, i de eksisterende
rammer. Kraever budgettilforsel i 2024 og frem.

4. Det anbefales, at pargrende indarbejdes i dagcentertilbuddene som malgruppe for tilbuddene.
Kraever delvis yderligere finansiering afhaengig af tilbuddenes omfang og art.

5. Det anbefales fra 2024 at visitere et begraenset antal borgere, som far konstateret
demenssygdom i en ung alder (50-60 ar). Kraever finansiering svarende til 95.000 kr. &rligt fra
2024 og frem

6. Det anbefales, at der laves forsgg med heldags- og halvdagstilbud i brug af dagcentrene, som vil
imgdekomme borgere med saerlige behov som kan medvirke til at udskyde plejeboligbehovet.
Kreever delvis yderligere finansiering afheengig af tilbuddenes omfang og art.

7. Det anbefales, at der arbejdes hen mod, at Sundhedscenteret kan tilbyde et rehabiliterende
dagcentertilbud som supplement og delvist alternativ til degnrehabilitering. Indgér i
dimensioneringen af fremtidens sundhedscenter.

8. Det anbefales, at forvaltningen arbejder videre med at gge sammenhaeng mellem
dagcenterindsatsen og gvrige indsatser samt undersgge praksis for brugerbetaling. Kan varetages
inden for rammen.

P& baggrund af anbefalingerne fremlaegges forslag om udvidelse af budgettet fra 2024 med 95.000
kr. arligt til at bibeholde tilbuddet til yngre demente, der ind til nu har vaeret puljefinansieret samt
med yderligere 300.000 kr. arligt i 2025 og 600.000 kr. arligt i &rene fremover svarende til budgettet
i 2023/2024 for den gvrige dagcenterdrift.
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Aktivitetsudvidelser

Forvaltningen vil i takt med udviklingen af dagcentertilbuddene fremlaegge budgetforslag, hvis der bliver
behov for det. Alternativt vil forvaltningen fremlzegge forslag til prioritering af indsatserne. Det kan
handle om behov for flere medarbejdere, hvis flere borgere med stgrre plejebehov og pargrende kan
stgttes med et dagcentertilbud som alternativ til eller udskydelse af behov for en plejehjemsplads. En
plejehjemsplads koster ca. 0,6 mio. kr. arligt i drift ekskl. ejendomsudgifter.

Tilfgres der ikke budget fra 2025 vurderer forvaltningen, at der skal ske en reduktion af den samlede

dagcenterindsats fra 2025.

Omrédets budget:

7.473.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 95 395 695 695
Driftsindtaegter
Drift — netto 95 395 695 695

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2024-004 Sygepleje - ulgst finansieringsbehov faldende profil

Beskrivelse af forslaget
Manglende vedtagelse af forslaget vil betyde en masrkbar reduktion af budgettet til sygepleje fra 2025 og
frem.

Siden 2018 har der vaeret midlertidige budgettilfgrsler til Sygeplejen. Til og med 2024 er den midlertidige
budgettilfarsel pd 9,5 mio. kr. 8rligt, hvor efter midlerne delvist bortfalder. Forslaget er sdledes ikke en
udvidelse af det nuvaerende budget, men alene betinget af at opretholde den aktuelle budgetramme i en
tid med stigning i kommunale sundhedsopgaver. Herudover er Sygeplejens budget demografireguleret,
sa der er i budgettet taget hgjde for udviklingen i antallet af seldre borgere i de kommende &r.

Forvaltningen vurderer, at det er muligt at reducere tilfgrslen med 0,5 mio. kr. rligt fra 2025 og frem pa
baggrund af yderligere effekt af rehabiliterende tiltag som skeermbesgg, sygeplejeklinikker,
stgttestrgmper og dosisdispensering. Initiativerne med skaermbesgg og stgttestrgmper gav i budget
2022-25 en reduktion af budgettet og en udvidelse af kapaciteten i sygeplejeklinikkerne gav en reduktion
i budget 2023-26, men det vurderes alts3, at den samlede effekt kan gges med 0,5 mio. kr. fra 2025 og
frem. Dette er indregnet i forslaget.

Kommunerne har i fra 2023 og frem faet tildelt 100 mio. kr. arligt i bloktilskud til at styrke
akutfunktionerne. Disse midler skal anvendes til at Igse nye opgaver i det naere sundhedsvaesen.

Dette forslag blev i budget 2023-2026 bevilget med en faldende profil pa 100, 100, 75, 50 over de 4
kommende budgetar. Forvaltningen har genvurderet behovet, og resultatet heraf er indeholdt i forslaget

Omrdidets budget:
54.286.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 0 937 2.375 2.375
Driftsindteegter
Drift — netto 0 937 2.375 2.375

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2024-006 Reduktion af sagsbehandlingstider pa hjelpemidler og biler

Beskrivelse af forslaget
Tekst fra tidligere forslag:

Omsorg og Livskraftsudvalget har pd baggrund af gennemgang af sagsbehandlingstider bedt
forvaltningen beregne omkostningerne ved at nedbringe borgernes ventetid pd sagsbehandling inden for
folgende omrader:

e Hjaelpemidler (Aktuel frist 8 mdr.)
e Handicapbiler (Aktuel frist 12 mdr.)

Alle sager til Visitation og Hjzelpemidler vurderes og prioriteres efter behov, og mange sager behandles
med det samme eksempelvis reparationer eller ansggning om hjaelpemidler, der er ngdvendige i
forbindelse med udskrivelse fra hospital. Endvidere er det muligt at f& straks-afklaret ansggninger om
basishjaelpemidler som rollatorer, badebaenke, stokke og transportkgrestole ved fremmgde i Kvikkassen
hver torsdag.

Med budget 2022 fik Visitation og Hjaelpemidler tilfgrt 225.000 kr. i 2022 og 550.000 kr. fra 2023 og
frem til for at have ressourcer til at fastholde eksisterende sagsbehandlingstider, der pa daveerende
tidspunkt var ni maneder for hjselpemidler og 12 maneder for ansggning om handicapbiler.

fEldre og Sundhed arbejder Igbende pa at finde Igsninger, der smidigggr sagsbehandlingen ved hjzelp af
selvbetjeningslgsninger og effekt af samarbejde med Hjemmeplejen om faste teams. Tiltagene er dog
ikke tilstraekkelige til nedbringe sagsbehandlingstiderne i takt med befolkningstilvaeksten.

Den igangveerende ombygning af Hjaelpemiddeldepotet vil ggre det muligt at udvide Kvikkassefunktionen,
og forvaltningen vurderer, at udvidelse af depotets medarbejdere med en ergoterapeut vil kunne ggre
det muligt at klare flere hjeelpemiddelsager uden sagsbehandling hvorved der kan friggres ressourcer til
gvrige sager.

Omrddets budget:
4.192.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 550 550 550 550
Driftsindteegter
Drift — netto 550 550 550 550

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 34 ZEldre

34AU2024-007 Velferdteknologiske lgsninger - afledt systemadministration

Beskrivelse af forslaget

Velfaerdsteknologiske lgsninger og gget brug af digitalisering er en af vejene til at imgdekomme Igsning
af opgaven pa zldre og sundhedsomradet i en tid med stigende zeldrebefolkning, flere kommunale
sundhedsopgaver og samtidig vigende arbejdsstyrke.

/Eldre og Sundhed har gennem de seneste ar gget antallet af velfserdsteknologiske - og digitale Igsninger.
Erfaringerne viser, at det er mere komplekst end som sd at finde Igsninger, der pd en og samme tid er
brugervenlige og driftssikre over dggnets 24 timer 365 dage om aret. Szerligt er det blevet tydeligt, at
der kan vaere brug for akut support helt ude hos borgeren, ndr teknologien erstatter eksempelvis besgg
af hjemmeplejen eller er borgerens vej til at kalde hjaelp. Endvidere er der Igbende brug for tilpasninger
eksempelvis ved opdateringer, hvor det kan veere ngdvendigt at kgre ud til borgerne eller yde
fjernsupport for at opdatere eller genstarte borgernes tekniske enheder.

Konkret er der aktuelt tale om systemer til skaeermbesgg, digitalt understgttet traening, ngdkald,
elektroniske dgrldse, digitale ansggningsblanketter, systemer, hvor borgeren selv kan rapportere data
samt omsorgsjournalen inklusiv planlaegningsvaerktgj. Inden laenge udrulles endvidere telemedicin til
kronikeromradet. Hertil kommer en stigende efterspgrgsel pa data savel nationalt som lokalt til brug for
kvalitetsudvikling og styring, som har gget systemadministrationen betragteligt gennem de seneste ar.

Der kommer Igbende nye muligheder til, som skal afpreves og implementeres. Dette afleder opgaver pa
mange niveauer fra kontraktindgaelse, udarbejdelse og revidering af databehandleraftaler, opsaetning af
systemer, implementering, drift, udvikling og vedligehold.

For at understgtte driftssikkerhed og optimal implementering foreslar forvaltningen at afssette ressourcer
svarende til et lidt under et arsveerk. Det er intentionen, at dette kan give afkast i form af stgrre effekt af
de enkelte Igsninger efterhdnden som disse implementeres.

Omrddets budget:

5.209.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 600 600 600 600
Driftsindteegter
Drift - netto 600 600 600 600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 35: Sundhed
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed

35AU2024-001 Justering af Rehabiliteringsafdelingens budget pa baggrund af analyse

Beskrivelse af forslaget

Rehabiliteringsafdelingens gkonomi har gennem flere 8r vaeret udfordret og der er de seneste ar givet ét-
rige bevillinger pd 2,8 mio. kr. ud over det eksisterende budget for at sikre et tilstraekkeligt fremmgde
af personale til at Igse de betydelige plejeopgaver pa afdelingen.

Forvaltningen har revurderet behovet for tilfgrsel af budget blandt andet ud fra forvaltningens analyse af
midlertidige degnpladser. P& den baggrund er det forvaltningens vurdering, at Rehabiliteringsafdelingen
har behov for at fa tilfgrt 1,95 mio. kr. arligt fra 2024 og frem for at kunne Igse opgaver pa det
nuveerende niveau.

Analysen af brugen af de midlertidige dggnpladser i en raekke nordsjaellandske kommuner viser, at
kommunerne i vidt omfang bruger de midlertidige pladser til rehabilitering af borgere, der kommer
direkte fra hospitalet, og som udskrives til eget hjem eller genindleegges. Hertil kommer enkelte
terminale forlgb, samt at nogle af pladserne anvendes til borgere, der venter pa plejebolig, og som ikke
kan passes i hjemmet.

En tidligere analyse fra Helsinggr Kommune har vist, at Hillerad Kommunes udgifter til et
rehabiliteringsophold 13 forholdsvist hgit i forhold til de andre kommuner pa grund af flere sygeplejersker
og terapeuter.

Det har ikke vaeret muligt at afdaekke i analysen, om der er forskelle i kompleksiteten i borgernes
plejebehov i de enkelte kommuner, og om der derfor er behov for en hgjere sygeplejefaglig daekning pa
Hillergd Kommunes midlertidige pladser end i de gvrige kommuner. Men analysen viser, at de
midlertidige degnpladser i de gvrige kommuner i varierende grad traekker pa kommunernes
akutfunktioner ud over egen normering. Det er ikke tilfeldet p& Rehabiliteringsafdelingen, som selv har
det sygeplejefaglige personale til stede dggnet rundt, hvilket betyder hgjere udgifter. Desuden varetager
Rehabiliteringsafdelingen opgaven med specialiseret neurorehabilitering, som andre kommuner kgber
eksternt.

P& den baggrund har forvaltningen revurderet Rehabiliteringsafdelingens budget og vurderer, at de
sygeplejefaglige stgttefunktioner pa Rehabiliteringsafdelingen kan reduceres svarende til én stilling.

Kommunerne har fra 2023 og frem faet tildelt 100 mio. kr. arligt i bloktilskud til at styrke
akutfunktionerne. Disse midler skal anvendes til at Igse nye opgaver i det neere sundhedsvaesen. Hillergd
Kommunes andel af midlerne er 0,7 mio. kr., som nu er placeret i Sygeplejen. Anvendelsen af midlerne
afventer nye kliniske retningslinjer, men forvaltningen forventer, at cirka halvdelen af opgaverne kan
Igses inden for det eksisterende budget inklusiv de tilfgrte midler, hvilket reducerer behovet for
budgettilfgrsel med 0,35 mio. kr.

Det hidtidige aktivitetsudvidelsesforslag kan dermed reduceres med 0,85 mio. kr. til 1,95 mio. kr.
Desuden er belgbet ikke pris- og Ignfremskrevet, hvilket i realiteten ogsa er en reduktion.

Desuden peger analysen pa mulighed for at optimere forlgbslaengde og flow pa de midlertidige pladser
ved at flytte terapeutressourcer fra Rehabiliteringsafdelingen til fremover at understgtte rehabilitering i
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eget hjem. Det har ingen konsekvenser for budgettet, men i en tveerkommunal sammenligning vil det
reducere udgifterne til et rehabiliteringsophold i forhold til de andre kommuner.

Opgaverne p& Rehabiliteringsafdelingen

Sygdomskompleksiteten blandt de borgere, som er indlagt pa Rehabiliteringsafdelingen, har veeret
stigende i de seneste ar. Borgerne bliver udskrevet hurtigere fra hospitalet ofte med et stort pleje- og
behandlingsbehov. Det laegger et stort pres pa Rehabiliteringsafdelingen ift. en stigende plejetyngde,
koordinering med borgerens pargrende, egen laege og den udskrivende hospitalsafdeling.

Nordsjeellands Hospital har seerligt korte indlaeggelser i forhold til andre hospitaler, hvilket laegger et
stgrre pres pa den kommunale opgavelgsning. Rehabiliteringsafdelingen skal kunne modtage borgere 24
timer i dggnet, idet Kommunikationsaftalen i Region Hovedstaden muliggar udskrivelse af borgere fra
hospitalet i alle dggnets timer. Det giver behov for et stgrre fremmgde af personale i alle vagtlag.
Dokumentationsopgaven i forbindelse med modtagelse af borgere er stor og skal lgses samtidig med, at
borger og pargrende skal have en personlig kontakt og skal fale sig velkomne pa afdelingen.

Med aftalen fra februar 2022 om at hospitalet kan beholde det laegefaglige ansvar i 72 timer efter
udskrivelse fra hospitalet, har sygeplejerskerne pa Rehabiliteringsafdelingen faet et taettere samarbejde
med hospitalet. Aftalen betyder, at Rehabiliteringsafdelingen nu har flere borgere indlagt med for
eksempelvis IV-vaeske og IV antibiotika. Tidligere ville behovet for samme have resulteret i en
genindlaeggelse, men nu varetager Rehabiliteringsafdelingen opgaven med et gget behov sygeplejefaglige
kompetencer dggnet rundt.

Efter nogle &r med betydelige underskud har Rehabiliteringsafdelingen i 2021 og 2022 haft et
mindreforbrug. Det skyldes iszer, at en del af pladserne pd afdelingen har vaeret lukket i perioder i 2021
og 2022 pa grund af sygeplejekonflikt, COVID-19, behov for istandsaettelse samt
rekrutteringsudfordringer.

Omrddets budget:

24,7 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 1.950 1.950 1.950 1.950
Driftsindteegter
Drift — netto 1.950 1.950 1.950 1.950

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 35 Sundhed

35AU2024-002 Udsmykning af Sundhedscentret

Beskrivelse af forslaget

Flere borgere har ytret, at de har savnet udsmykning pd Sundhedscentret i forbindelse med indlseggelse
pa Rehabiliteringsafdelingen. Der er i Igbet af 2022 blevet haengt billeder op pa alle sengestuer, men der

er stadig mange bare vaegge i gang- og feellesarealer, hvor udsmykning er udfordret af
brandsikringshensyn.

Forslaget gar pa at afsaette budget til at udsmykke Sundhedscentret som et projekt over nogle maneder i
et samarbejde mellem en kunstner og en gruppe unge.

Omradets budget:

24,7 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 100 0 0 0
Driftsindtaegter
Drift — netto 100 0 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 41: Dagtilbud Bgrn
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn
41AU2024-001 Specialpladser, budget i balance

Beskrivelse af forslaget
Over de senere &r er der set en stigning i antal bgrn, der pd grund af betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne har behov for hjzelp eller saerlig stgtte.

Bgrnene visiteres til en specialplads efter servicelovens §32, som siger at "Kommunalbestyrelsen skal
sarge for, at der er det nogdvendige antal pladser i saerlige dagtilbud til born, der p8 grund af betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et serligt behov for stgtte, behandling m.v., der ikke
kan deekkes gennem ophold i et af de almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter dagtilbudsloven”.

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Barnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor saerligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Specialpladserne er ikke demografireguleret, og der tilfgres derfor ikke automatisk gget gkonomi i takt

med at der er brug for flere pladser. Grundet stigning i behovet for specialpladser, er antallet af pladser
udvidet de senere ar. Byradet fandt ikke mulighed for finansiering til budget 2023 - 2026, og derfor er

merudgiften med i dette ars budgetopfglgning 1.

Forslaget om at udvide omrddets budget, er derfor ngdvendigt for at bringe omradets budget i balance.

Nar et barn visiteres til en specialplads efter § 32, er der tale om at barnet har et behandlingsbehov. Det
vil sige, at der ikke er tale om et pasningstilbud. Derfor afholdes den fulde driftsomkostning af
kommunen

Omrddets budget: Der er pt. budget til 14 bgrn i §32 i Herluf Trolles Bgrnehus, (i alt 8.805.000 kr.) og
7 bgrn i Georgs Aske (4.295.000 kr.)

I alt er budgettet til §32 specialpladser for nuvaerende pa 11.100.000 kr.

Der er aktuelt behov for at udvide budgettet, sddan at specialgrupperne kan rumme en grundnormering
o
pa 31 bgrn.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 4.047 4.047 4.047 4.047
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift — netto 4.047 4.047 4.047 4.047

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2024-002 Andret uddannelsesmassig sammensatning med PAUere 60-10-30, (scenarie
A og B udelukker hinanden)

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Isnsum dagtilbud har til r&dighed tilpasses, s& antallet af psedagogiske assistenter
fremadrettet kan udggre 10 % af de paedagogiske medhjzelpere.

Lensummen til de peedagogiske medhjzelpere tager i dag udgangspunkt i Ignniveauet for en
medarbejdergruppe som er ikke-uddannet. Med tiden er der kommet en ny gruppe af medarbejdere pa
det paedagogiske omrade, paedagogiske assistenter (PAU). En PAU uddannelse er ligesom den gymnasiale
uddannelse, adgangsgivende til paadagoguddannelsen.

I de nuvaerende budgetter er der ikke taget hgjde for den ekstraudgift der er forbundet med at ansaette
en uddannet paedagogisk assistent. Startlgnnen for en PAU ligger pa niveau med slutlgnnen for en
paedagogisk medhjaelper, og slutlannen for en PAU ligger lige under startlgnnen for en uddannet
paedagog.

De paedagogiske assistenter har med uddannelsen en viden om bgrns udvikling, og om paadagogiske
metoder, som betyder at de vil kunne bidrage til en samlet opkvalificering ift. opgavelgsningen.

Der er samtidig generel mangel pd paedagoger i Hovedstadsomradet, som betyder at det bliver svaerere
at tiltraekke paedagoger, nar der er ledige stillinger. Som et led i Hillered Kommunes uddannelsesstrategi
vil det veere attraktivt at lsnsummen tilpasses, s antallet af paedagogiske assistenter fremadrettet kan
udggre 10 % af medhjeelperne.

Da en padagogisk assistent uddannelse er adgangsgivende til paedagoguddannelsen, vil det vaere muligt
for de paedagogiske assistenter at videreuddanne sig til paeedagoger. Dermed vil der i fremtiden vaere en
genvej til at rekruttere paedagoger i Hillerad Kommune.

Omrédets budget: Budgettet til Isnsum, som dagtilbud i Hillered Kommune har til r&dighed, er baseret
pa to medarbejdergrupper: paedagoger og paedagogiske medhjeelpere. I de nuvaerende Ignbudgetter er
der derfor ikke afsat midler til peedagogiske assistenter, som er dyrere at aflgnne end ikke-uddannede
medarbejdere.

Paedagogerne udggr 60 % af medarbejderne og de paedagogiske medhjzelpere 40 %. Dette reguleres ved
en budgettildeling til dagtilbuddene, hvor 60 % af midlerne baseres pd gennemsnitsignnen for
paedagoger og 40 % pa gennemsnitslgnnen for paedagogiske medhjzelpere.

Til sammenligning er andelen af padagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner pd mindst 65 %.

Som en folge af byradets ét-arlige bevilling i 2023 til 5 % PAU-uddannede, er der allerede nu ansat
paedagogiske assistenter svarende til dette maltal. Dagtilbuddenes Ignbudgetter vil derfor vaere
udfordrede, safremt der ikke tilfgres lgnmidler.
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Senarie A: PAU (10% PAU og 30% medhjzelpere alle &r):

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 20267

Driftsudgifter 3.437 3.437 3.437 3.437
Driftsindtaegter -859 -859 -859 -859
Drift — netto 2.578 2.578 2.578 2.578

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Senarie B: PAU med lobende indfasning (5% PAU stigende til 10%):

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 1.717 1.717 3.437 3.437
Driftsindtaegter -429 -429 -859 -859
Drift - netto 1.288 1.288 2.578 2.578

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 42: Skoler
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler
42AU2024-001 Bevilling af midler til et generelt lgft af folkeskolen

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omhandler bevilling af de midler til et generelt Igft af folkeskolen, som blev vedtaget med
finansloven for 2020.

Regeringen og aftalepartierne bag finansloven for 2020 besluttede at styrke folkeskolen, og afsatte derfor
pa landsplan 275 mio. kr. i 2020, stigende til 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. fra
2023 og frem.

1 2020 og 2021 blev disse midler udmgntet til kommunerne via en direkte statslig tildelingspulje pa

baggrund af elevtal og uden forudgdende ansggning fra kommunerne. Tilskuddet skulle anvendes til
ansaettelse af flere lzerere i folkeskolen og blev fordelt til skolerne efter behandling af byradet, som

besluttede at fordele midlerne til skolerne efter elevtal.

I 2021 besluttede regeringen og aftalepartierne bag finansloven for 2020, at de afsatte midler fra 2022
og frem udmgntes til kommunerne via bloktilskuddet med det formal, at tilskuddet anvendes til
ansattelse af flere laerere i folkeskolen. Kommunerne har dermed frihed til lokalt og i samarbejde med
skolerne at prioritere midlerne til forskellige lzererressourcekraevende tiltag som tolaererordninger,
inklusion, turboforlgb og mindre klasser. Det indgar som en del af aftalen, at der arligt skal fglges op pa,
at det samlede antal lzererstillinger i folkeskolen gges svarende til de midler, der er afsat.

Aktivitetsudvidelsesforslaget indebaerer, at Hillergd Kommunes andel af midlerne til et generelt Igft af
folkeskolen bevilges, da de fordeles til kommunerne via bloktilskuddet. Et lignende
aktivitetsudvidelsesforslag indgik i budgetprocessen for budget 2023-2026, men blev ikke bevilliget.

Neervaerende aktivitetsudvidelsesforslag til budgetprocessen for budget 2024-2027 sigter mod at bevilge
midlerne fra 2024 og fremover. Skolerne og forvaltningen ser et stort behov for, at
aktivitetsudvidelsesforslaget bliver vedtaget, og baseret pa erfaringer fra de &r, hvor skolerne modtog
midler til et generelt Igft af folkeskolen, vil midlerne blive anvendt til:

- To voksne i timer (systematisk co-teaching mhp at understgtte staerke faglige og sociale
feellesskaber)
- Malrettede trivselsindsatser i skoletiden
- Tilbud om mellemformer for elever, som har behov for en szerlig understgttelse i en periode uden
at veere visiteret til specialundervisning (forebyggende tilbud)
Forudsat at midlerne til et generelt Igft af folkeskolen fra og med 2024 bliver bevilget igennem vedtagelse
af naerveerende aktivitetsudvidelse, fordeler forvaltningen midlerne mellem skolerne efter elevtal,
samtidigt med fordelingen af skolernes rammebelgb. Dermed vil skolerne f mulighed for hurtigst muligt
at planlaegge brugen af ressourcen pa baggrund af deres lokale behov.

Omrédets budget: Byradet har i 2023 ikke bevilget midler til et generelt Igft af folkeskolen.
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Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

7.360

7.360

7.360

7.360

Driftsindtaegter

Drift — netto

7.360

7.360

7.360

7.360

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2024-002 Uddannelsesvejledning til unge i specialtilbud

Beskrivelse af forslaget
Det er vigtigt, at unge i specialtilbud far relevant og tilstraekkelig uddannelsesvejledning til at komme
godt videre efter grundskolen.

Der er behov for at gge ressourcen til vejledning af unge i specialtilbud, s& de kan f& den vejledning, som
de har brug for, og s& Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillergd (herefter UUH) kan
samarbejde teet med samarbejdspartnerne fra Familier og Sundhed samt Hillergd Uddannelses- og
Vejledningscenter (HUV).

Byrddet har sat en retning ift. unge i konstitueringsgrundlaget, hvor der bl.a. star: “Mange unge
mistrives. Vi vil spgrge de unge og deres familier selv, hvordan vi bedre kan imgdekomme dem.
Vi vil synligggre bedre, hvor man som ung kan hente stptte og hjaelp, n§r man har brug for det, og

smidigggre den hjeelp og stgtte vi kan give i overgangen fra barn til voksen.” Uddannelsesvejledning af
unge i specialundervisningstilbud er et af de steder, hvor unge kan fa hjeelp til at komme godt videre
efter grundskolen.

UUH leverer vejledning til elever i bade Hillergd og Halsnaes kommuner og til unge i Hillerad Kommune i
henhold til en samarbejdsaftale. Hillerad Kommune betaler for vejledning af elever, der gar i specialtilbud
beliggende i Hillergd Kommune.

Der er i dag afsat 1,2 drsvaerk i UUH til specialvejledning pa specialtilbuddene beliggende i Hillergd
Kommune. Der har historisk vaeret tale om en rammebevilling til UUH. I takt med at der de senere ar er
kommet mange flere unge pa specialtilbuddene beliggende i Hillerad Kommune, er opgavelgsningen
blevet steerkt presset, og det er ikke muligt at give vejledning i et tilstraekkeligt omfang til, at de unge i
specialtilbud og deres foraeldre oplever at veere valgparate efter grundskolen. Desuden er det
beklageligvis vanskeligt at fastholde vejledere med det nuvaerende store pres pa opgavelgsningen.

Igennem flere &r er al vejledningsaktivitet i UUH blevet effektiviseret: grundskolevejledningen,
ungevejledningen og specialvejledningen. Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at effektivisere
yderligere for internt at skaffe ekstra kreefter til at yde den ngdvendige specialvejledning. Forvaltningen
anbefaler dermed at tilfgre flere midler specifikt til at Igse specialvejledningsopgaverne.

Der er i dag 250 udskolingselever fordelt pa specialtilbuddene i Hillersd Kommune (kommunale savel
som selvejende og et enkelt regionalt). Forvaltningen vurderer, at det aktuelle antal elever og klasser pd
specialtilbuddene kraever minimum 1,7 arsvaerk til specialvejledning af elever pa specialtilbud beliggende
i Hillergd Kommune, for at UUH kan lgse opgaverne.

Der ansgges derfor om midler svarende til 0,5 arsvaerk til en arlig udgift pa 0,315 mio.kr.

Omrédets budget:

5,62 mio. kr. er Hillergd Kommunes budget til uddannelsesvejledning i almenskoler og specialtilbud -
s8vel kommunale som private / selvejende.
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Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter

315

315

315

315

Driftsindtaegter

Drift — netto

315

315

315

315

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2024-003 Budget til udlagt specialundervisning til forventet forbrug - ulgst
finansieringsbehov faldende profil

Beskrivelse af forslaget
Dette forslag blev i budget 2023-2026 bevilget med en faldende profil pa 100, 100, 75, 50 over de 4
kommende budgetar. Forvaltningen har genvurderet behovet, og resultatet heraf er indeholdt i forslaget.

Forslaget har til formal at gge budgettet til den udlagte specialundervisning fra 2024 og frem, sa det
modsvarer det forventede forbrug (medio april 2023) for 2023.

I perioden 2016-2021 er Hillersd Kommune gaet fra at have 293,24 heldrspersoner, der modtager
specialundervisning, til at have 359,09 hel%rspersoner, der modtager specialundervisning. I samme
periode er den gennemsnitlige udgift i Isbende priser steget fra 247.326 kr. pr. heldrsperson til 257.649
kr. pr. heldrsperson.

Naervaerende aktivitetsudvidelsesforslag sigter mod at bringe budgettet op til 100 pct. i alle
overslagsarene ift. "NY42AU2023-003", og derudover indebzerer forslaget, at budgettet haeves
yderligere, fordi det forventede forbrug pa den udlagte specialundervisning siden 2022 er steget pa grund
af en kraftig stigning i antallet af barn og unge med behov for specialundervisning og dermed flere
visitationer.

Historisk tilbageblik

Ved budget 2020-2023 vedtog byradet aktivitetsudvidelsen “Revideret 42AU2020-002
Specialundervisning-Budget til forventet forbrug 2020”, som haevede budgettet til den udlagte
specialundervisning til det forventede forbrug for 2020. Det var dog ikke muligt fuldt ud at finansiere det
haevede budget i hele budgetperioden, og derfor blev budgettet ikke haevet fuldt til det forventede
forbrug fra 2022 og frem.

Konkret blev det skrevet ind i budgetteksten, at: "Vi kan ikke fuldt ud finde penge til disse
veldokumenterede behov i de yderste 8r i budgetperioden uden at gare for alvorlige indhug i den lokale
velfeerd. Vores skonomiske praksis og udvikling er samlet set s§ solid, at vores forventning er, at vi kan
imgdekomme disse behov ved kommende budgetforhandlinger. Da vi ikke satter spargsmélstegn ved de
dokumenterede behov i hele budgetperioden, anvender vi en mere mekanisk metode, n8r vi leegger
udgiftsbehovene ind i budgettet med 100 pct. i 2020 og 2021, 75 pct. i 8r 3 og 50 pct. i 8r4.”

Til budgetforhandlingerne for budget 2021-2024 indgik aktivitetsudvidelsen “42AU2021-001 Midler til
udlagt specialundervisning”, som sigtede mod at bringe budgettet op til 100 pct. i alle overslagsarene,
hvilket indebar 2,5 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. fra 2023 og frem. Byrddet vedtog aktivitetsudvidelsen
"NY42AU2021-001 Midler til udlagt specialundervisning”, som forhgjede budgettet med 2,5 mio. kr. i
2022 og 2023 og ikke i yderligere &r. Til budgetprocessen for budget 2022-2025 indgik "42AU2022-002",
som sigtede mod at gge budgettet til det daveerende forventede forbrug. Dette
aktivitetsudvidelsesforslag blev ikke vedtaget, men det gjorde "NY42AU2022-002", som ggede budgettet
til den udlagte specialundervisning med 100 pct. af aktivitetsudvidelsesforslaget i 2022 og 2023, med 75
pct. i 2024 og 50 pct. i 2025. Samtidig skulle midlerne til den Nest-inspirerede Hillergd-model findes
inden for denne udvidelse.

Til budgetprocessen for 2023-2026 indgik "42AU2023-002 Udskydelse af besparelse pa udlagt
specialundervisning fra reformprogrammet” og "42AU2023-003 @get budget til den udlagte
specialundervisning”. Disse sigtede samlet mod at gge budgettet til den udlagte specialundervisning til
100 % af det forventede forbrug for 2022 i hele budgetperioden. I stedet for disse vedtog byradet
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aktivitetsudvidelserne "NY42AU2023-002 Udlagt specialundervisning i 2023-25, reformprogrammet” og
"NY42AU2023-003 @get budget til den udlagte specialundervisning”, som i lighed med tidligere ggede

budgettet til 100 % af aktivitetsudvidelsesforslaget i 2023 og 2024, til 75 % i 2025 og til 50 % i 2026.
Budgettet til den udlagte specialundervisning har derfor fortsat en faldende profil.

Konteksten for aktivitetsudvidelsesforslaget

Der findes ikke entydige benchmarkingdata imellem kommuner for specialundervisningen, fordi
specialundervisning kan organiseres forskelligt og konteres forskelligt. Hillerad Kommunes samlede
forbrug til skoleomraddet inkl. specialundervisning ligger hgjt sammenlignet med andre kommuner, og de
eksterne analyser af almenskoleomradet (2018) og specialundervisningsomradet (2019) i Hillergd
Kommune peger samlet set pa, at Hillergd Kommunes forbrug til specialundervisning ligger relativt hgit.

Som en del af budget 2020-2023 bevilgede byradet midler til programmet Staerke faellesskaber p§
almenomr8det med plads til forskellighed, som bl.a. skal forebygge, at specialundervisningsomradet
kommer til at bruge flere og flere af det samlede skoleomrades ressourcer. Investeringen var i
udgangspunktet 4-3rig, og forvaltningen vurderer fortsat, at der er brug for en organisationsudvikling
over 10 3r. Reformprogrammet sigter mod at videreudvikle inkluderende lzeringsmiljger i almenskoler, sa
de bliver endnu mere robuste feellesskaber, hvor bgrn og unge med forskellige ressourcer og udfordringer
kan trives og udvikle sig.

Forvaltningen samarbejdede i 2021-22 med kommunernes udviklingscenter Komponent om videns oplaag
og provehandlinger, som havde til formal at styrke udviklingen af kvaliteten i inkluderende laeringsmiljger
og udvikle styringen af specialundervisningen. Bgrn, Familie og Ungeudvalget modtog i april og maj 2022
en status pa dette samarbejde og arbejdede videre med sdvel kvalitet som styring af
specialundervisningen. Den 12. april 2023 behandlede Bgrn, Familie og Ungeudvalget et opleeg til en
justeret beslutningsmodel for specialundervisning efter hgring, som blandt andet indeholder et seenket
takstloft, etableringen af et visitationsudvalg til visitationer over takstloftet og en andret tildelingsmodel,
og besluttede at sende oplaegget videre til gkonomiudvalgets og byradets godkendelse.

Derudover ivaerksaetter forvaltningen indsatser for at styrke en kombination af malrettede visitationer og
gkonomistyring bl.a. i form af samarbejdsmgder om visitationer, hvor distriktsskoler, PPR og
Skoleafdelingen samarbejder om at kvalificere visitationer mm.

Skolernes forventninger til visitationer i 2023 er grundlag for forslaget

I naervaerende aktivitetsudvidelsesforslag sigtes mod at bringe budgettet til den udlagte
specialundervisning op pa 115,497 mio. kr., som modsvarer det forventede forbrug til de elever, som er
og forventes at blive visiteret til specialundervisning i 2023.

Omr&dets budget:
102,13 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 4.243 9.542 15.634 15.634
Driftsindteegter
Drift — netto 4.243 9.542 15.634 15.634

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2024-004 Stgtte til digitale systemer pa skolerne

Beskrivelse af forslaget

Skoleafdelingen oplever et markant gget behov for administration og support af de mange digitale,
administrative og faglige systemer p& skolerne og har brug for en varig bevilling p& en 15 timers stilling
til stgtte og support. Skoleafdelingen eller Digitalisering og IKT-Drift har aktuelt hverken ressourcer eller
kompetencen til at understgtte det stigende behov.

Den daglige og omfattende brug af it-systemer pad skoleomradet har konsekvenser for alle medarbejdere,
elever og foreeldre til bgrn i kommunens folkeskoler. Der er derfor et stort behov for funktionelle og
brugervenlige it-lgsninger, som smidigt og fleksibelt kan understgtte kerneopgaven. De forskellige it-
programmer er bundet sammen i komplekse Igsninger og snitflader, og digitalisering er et omfattende
fagomrade, som er under konstant forandring og udvikling.

Brugerportalsinitiativet er et politisk initiativ fra 2013, som bl.a. daekker over implementering af det
landsdaekkende Aula som kommunikationsplatform, en samarbejdsplatform (0365 i Hillergad Kommune)
og en leeringsplatform (Meebook i Hillergd Kommune). Med implementeringen af Brugerportalsinitiativet
er kompleksiteten af systemerne pa skolerne gget, og det har medfgrt en betydeligt stgrre efterspgrgsel
efter support ift.:

- systemadministrationen

- anvendelsen af systemerne og

- navigering i snitflader til andre systemer som fx KMD samt forskellige login-lgsninger, der

Igbende bliver aendret afhaengig af nye retningslinjer og politikker fra bl.a. statslige myndigheder.

Skoleafdelingen har tidligere modtaget ressourcer til en 15 timers stilling fra Puljen for digitaliserings- og
velfeerdsteknologiprojekter. Dette var fgrste gang i forbindelse med implementering af Aula i skoledret
2019/20. Da behovet fortsat var til stede i skoledret 2021/22, modtog Skoleafdelingen igen bevilling til
en 15 timers stilling. Senest er der blevet tildelt midler for resten af 2023 med en opfordring om at sgge
varige budgetmidler, idet behovet er uaendret stort i den almindelige drift.

Det stigende supportbehov omfatter bl.a. falgende omrader:
e Formidling og hdndtering af diverse systemopdateringer
Tovholder p& netveerksmgder for superbrugere og administratorer fra skolerne.
Feellesopslag pa Aula
Vejledninger ift. de enkelte systemer - herunder videovejledninger
Support for superbrugere og lokale administratorer
Oprettelse af netvaerksgrupper pa tvaers af skoler
Support til HFO ift. komme/ga-modulet
Indberette supportsager til de forskellige systemejere
Handtere oprettelse af brugere i brugeradministrationssystemet
Teknisk og paedagogisk vejledning af skolerne om mest hensigtsmaessig brug af platforme
Udarbejdelse og vedligehold af skolernes rshjul ift. systemer
Implementering af store andringer f.eks. i forbindelse med GDPR

Ved en aktivitetsudvidelse pa en 15 timers stilling vil Skoleafdelingen fortsat kunne yde en god og
professionel support til skolerne baseret pd nyeste viden.

Oomradets budget: Skoleafdelingen har ikke budget til understgttelse af digitale systemer p& skolerne.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 264 264 264 264
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 264 264 264 264

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2024-005 Forstaerket ungeindsats - en relationel brobygger

Beskrivelse af forslaget

Forslagets formal er en forstaerket ungeindsats med en ansat brobygger rettet mod unge i udsatte
positioner. Brobyggeren skal kunne arbejde fleksibelt i dagtimer, aftener, weekender, helligdage og ferier
og skabe relationer og bygge bro ind til etablerede fritidstilbud - kommunale sdvel som foreningsmaessige.

Baggrund

Bgrn, Familie og Ungeudvalget godkendte den 8. marts 2023, at forvaltningen udarbejder et forslag til et
aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets behandling som en del af budgetprocessen for 2024-27.

I budget 2023-26 har byradet afsat 400.000 kr. i 2023 til en indledende indsats med at opbygge et
relationelt brobyggeteam. Og budgetpunktet lyder: “Vi ved, at mange unge er ramt af ensomhed og
mistrivsel, og nogle unge kan skabe utryghed i det offentlige rum. Desvaerre har vi endnu ikke penge til
at supplere den forebyggende og tryghedsskabende indsats med et fuldt team af brobyggere, vi giver
indledningsvist stgtte til, at ungdomsskolen kan arbejde med at opbygge et relationelt brobyggerteam, og
BFU skal arbejde videre med gnsket om at styrke denne indledende indsats inden for udvalgets ramme.”

Indsatsen med en relationel brobygger er etableret, og Hillerad Ungdomsskole og de teaette
samarbejdspartnere oplever at indsatsen, tilsammen med de gvrige tiltag der har vaeret for at arbejde
med unge i udsatte positioner, har vaeret med til at mindske den utryghed, denne gruppe unge tidligere
har skabt i det offentlige rum. Naervaerende AU er dermed et gnske om at fortszette med den indsats, der
er etableret. Forslaget omfatter en fortsaettelse i 2024 og 2025 og vil indebzere en erfaringsopsamling i
det tidlige forar 2025 med henblik pd at lsegge frem til politisk behandling, om tiltaget skal fortsaette.

Formdl med fortsaettelse af arbejde med relationel brobygger

De professionelle og frivillige personer arbejder pa forskellig vis med enkelte unge i gruppen og med den
samlede gruppes adfaerd i eksempelvis klubregi. Der er dog forskellige udfordringer, som ikke kan Igses
tilstraekkeligt med de eksisterende ressourcer, og som vi sgger at Igse gennem indsatsen med en
kommunalt deekkende relationel brobygger, der er forankret i klubregi under Hillergd Ungdomsskole og i
praksis arbejder matrikellgst.

Den relationelle brobygger skal opbygge relationer til grupper af unge og samtidig forbinde og styrke
samarbejdet omkring denne gruppe unge. Brobyggeren skal fortsat treede ind i samarbejdet mellem
Hillerad Ungdomsklubber, Klub Vest, Huset p3 Grgnnevang Skole, skoler, Hillergd Bibliotekerne,
Streetlab, SKIF, foranstaltningstilbud og Basen. Brobyggeren arbejder ind i det almene klubmiljg og
fritidsmiljg (herunder ogsa SKIF) og understgtter hermed at flest mulige unge tilknyttes positive
feellesskaber og aktiviteter i klubberne og fritidsmiljget. Brobyggeren skal have mulighed for at vaere der,
hvor de unge er og skal derfor kunne arbejde eftermiddage, aftener, weekender og i ferierne.

At arbejde med meget mobile unges adfeerd i grupper, kraever en saerlig faglig tilgang. Hvis dette
samtidig skal kobles til arbejdet p& enkeltsagsniveau og arbejdet i klubberne, kraever det tilfgrsel af bade
ressourcer og rette kompetencer. Brobyggeren skal have kompetencer til at handtere unge i grupper og
kunne understgtte nye positive gruppedynamikker og individers inklusion i det stgrre almene
fritidsfaellesskab. Brobyggeren skal fortsat understgtte aktivering af de eksisterende ressourcer blandt
relevante aktgrer, som en ekstra kapacitet der kan stgtte og fglge de unge. Brobyggeren vil kunne styrke
de almene feaellesskabers mulighed for at kunne inkludere unge i udsatte positioner med uhensigtsmaessig

70



Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

adfzaerd gennem kompetenceunderstgttelse til frivillige og alment personale, samt i praksis ved aktivt at
indgd i arbejdet med unges adfaerd i f.eks. klubregi.

Organisatorisk forankring

Brobyggeren forankres fortsat personalemaessigt i Hillergd Ungdomsklubber, som er en del af Hillergd
Ungdomsskole. Brobyggeren skal have en klar kobling til SSP, som vil understgtte opgaven med den faglige
ledelse og kompetenceudvikling.

Brobyggeren skal fortsat indgd i et taet samarbejde med Hillergd Biblioteker og SSP og ved enkeltsager i
Familie og Sundhed. Konkret ved deltagelse ved méanedligt mgde med medarbejder fra Hillergd
Bibliotekerne, SSP og Nordsjaelland Politi. Herudover skal brobyggeren vaere i relevant koordinerende dialog
med netveerk, der er taet pd den unge gruppe, der skal etableres den rette indsats for. Her kan naevnes
SKIF, Huset, maglernetvaerket og aktiv ung

I det samlede arbejde med udviklingen af ungeindsatsen skal brobyggeren medvirke til at analysere de
generelle behov blandt de unge, s Hillerad Kommunes indsatser Igbende kan tilpasses fremtidige behov,

og der Igbende kan ske kapacitets- og kompetenceopbygning, sa det er muligt at arbejde mere agilt ift.
unges behov og risikoadfaerd.

Omrddets budget:

Den veesentligste del af Hillergd Ungdomsskoles budget daekker undervisningsaktiviteter, og derfor er
alene medtaget budgettet til Hillerad Ungdomsklubber. Ungdomsklubberne er malrettet alle unge og ikke
kun unge i udsatte positioner.

Tilsvarende har SSP / Basen mange andre vigtige opgaver end unge i udsatte positioner.
Hillergd Ungdomsklubber: 2.270.000 kr.

SSP/Basen: 3.200.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 600 600 0 0
Driftsindteegter
Drift — netto 600 600 0 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2024-006 Kompetenceudvikling af laerere ift. praksisfaglighed for bl.a. at gge tilgang til
EUD

Beskrivelse af forslaget

Den 10. maj 2023 besluttede Bgrn, Familie og Ungeudvalget, at der “i ambitionen om, at flere vaelger
erhvervsuddannelserne, ligeledes iveerksaettes handlinger ift. at understgtte stzerke laererkompetencer ud
i at gennemfgre praktisk og anvendelsesorienteret undervisning og beder forvaltningen om, at der
udarbejdes et AU i forhold til sddan en indsats. En indsats der ligeledes raekker ud til omkringliggende
erhverv, C4 Foreningen, virksomheder og erhvervsuddannelserne”.

Forslaget fremlaegges for at styrke praksisfagligheden pa Hillerad Kommunes folkeskoler igennem en
kompetenceudviklingsindsats mélrettet lzerere i folkeskolen med henblik pd at understgtte udviklingen af
en skole med mere praktisk undervisning, som er mere anvendelsesorienteret og rettet imod
erhvervsuddannelserne. M3lene for indsatsen er:

- At Hillergd Kommunes elever oplever en varieret og praksisfaglig skoledag, hvor den boglige
laering gar hand i hdnd med den kropslige lzering, der motiverer flere elever og understgtter
forskellige laeringsstile.

- At flere elever i folkeskolen bliver motiveret til at vaelge en erhvervsuddannelse efter folkeskolen.

Hvad er praksisfaglighed, og hvorfor er det vigtigt?

Praksisfaglighed er en dimension i skolens undervisning, som handler om at give eleverne mulighed for at
ggre sig erfaringer med at Igse konkrete praktiske problemer eller gennemfgre konkrete praktiske
aktiviteter i eller uden for skolens kontekst. Praksisfaglighed tager udgangspunkt i ideen om, at elever
bedst lzerer, nar de kan se relevansen af det, de lzerer, i en praktisk sammenhaeng. Praksisfaglig
undervisning omfatter (EVA, 2023):

- En kropslig og aktiv tilgang til undervisningen.

- Problembaserede eller anvendelsesorienterede tilgange.

- Fremstilling af produkter mm.

- Samarbejde med erhverv og samfund uden for skolen.
En praksisfaglig undervisningsform kan hjaelpe eleverne med at udvikle praktiske faerdigheder, kritisk
teenkning, problemlgsningsevner og en dybere forstdelse af det faglige indhold. En praksisfaglig
undervisningsform er samtidig med til at variere undervisningen og traede vaek fra den boglige arena, s3
elever med mere praktiske feerdigheder oplever mening og motivation i skolen.

Praksisnaer kompetenceudvikling i praksisfaglig undervisning
Overordnet set er der to hovedspor i kompetenceudviklingsindsatsen:

Hovedspor 1: Kompetenceudvikling af lzerere i folkeskolen i praksisfaglige undervisningsformer:

Kompetenceudvikling af laerere i folkeskolerne, der skal styrke deres kompetencer til at tilrettelaegge
undervisning med praksisfaglige tilgange og metoder, der integrerer teori og praksis med udgangspunkt i
udvalgte fag i fagraekken fx naturfag, handvaerk og design, matematik og dansk. Malgruppen kan
eksempelvis vaere de enkelte skolers faglige udvalg, udpegede ressourcepersoner eller udvalgte argange.
Kompetenceudviklingen indeholder en raekke workshopdage for medarbejdere inkl. at afprgve i praksis
igennem to-laererforlgb. Kompetenceudviklingsforlgbet vil blive planlagt og udviklet i samarbejde med en
eller flere professionsskoler.
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Hovedspor 2: Kompetenceudvikling med fokus pa brobygning til erhvervsuddannelserne

Det andet fokusomrade i indsatsen er et samarbejde om konkrete kompetenceudviklingsindsatser, der
kleeder laerere i folkeskolen pa til et styrket samarbejdet med eksterne aktgrer i lokalsamfundet fx lokale
virksomheder, erhvervsuddannelser, C4 og @vrige foreninger. Dette spor har til formal at flere lzerere far
kendskab til flere uddannelses- og karriereveje, og herigennem kan vejlede og radgive elever om
uddannelsesvalg pa et mere kvalificeret grundlag, og derigennem motivere flere elever til at vaelge en
EUD. Dette kunne fx bestd af konkrete aktiviteter som:

- Virksomhedssafari — hvor laerere besgger virksomheder, som en del af det eksisterende
undervisningsforlgb Kloge haender i samarbejde med lokale virksomheder.

- Praksiscirkler - hvor undervisere i grundskoler og pa EUD har fzlles forlgb pad deres respektive
skoler. Se evt. praksiscirkler.dk

Nzervaerende aktivitetsudvidelsesforslag er pt. ikke konkret, og Skoleafdelingen anbefaler at konkretisere
forslaget ud fra de to beskrevne hovedspor, hvis forslaget bliver vedtaget. Konkretiseringen skal ske i en
inddragende proces med skoler og eksterne samarbejdspartnere bl.a. C4, erhvervsuddannelserne, lokale
virksomheder, foreninger mm.

Forslaget omfatter mulighed for, at gennemfgre spor 1 for ca. 10 laerere pr. distriktsskole i to skoledr,
hvor laererne bliver frikgbt, og at gennemfgre spor 2 for i alt 14 lzerere fra distriktsskoler og EUD i to
skolear, hvor lzererne ligeledes bliver frikgbt. I konkretiseringsprocessen kan der ske en anden
sammenseetning, hvis budgetrammen bliver afsat.

Skoleafdelingen anbefaler at kompetenceudviklingen foregar i skoledrene 2024/25 og 2025/26 og sa teet
pa praksis som muligt.

Omradets budget:

Der er ikke i forvejen afsat midler specifikt til kompetenceudvikling af laerere i praksisfaglighed.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 313 752 438 0
Driftsindteegter
Drift — netto 313 752 438 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade 42: Skoler

42AU2024-007 Forstaerket dysleksiindsats

Beskrivelse af forslaget
Bgrn, Familie og Ungeudvalget har d. 10. maj 2023 bedt forvaltningen om at udarbejde et
aktivitetsudvidelsesforslag om en styrket dysleksiindsats.

P& denne baggrund anbefaler Skoleafdelingen, at der bliver tildelt midler til videreudvikling af
skoleomradets og skolernes lokale dysleksi-indsatser inden for fglgende omrader:

e Tilbud til elever i dyslektiske vanskeligheder, som ogsa har andre typer af udfordringer
e Kompetenceudvikling af medarbejdere med henblik pa at understgtte skriftsproglige kompetencer
hos elever med dysleksi

Indsatserne vil blive udviklet og gennemfgrt i samarbejde med lokale aktgrer pa skolerne henover
skoledrene 2024/25 0og 2025/26. Skoleafdelingen vil i foraret 2025 samle erfaringer fra indsatsen og
virkningen af den sammen med henblik pd politisk stillingtagen til det videre arbejde med omradet.

Baggrund

Hillergd Kommune arbejder med udgangspunkt i den kommunale handleplan for sprog og laesning, som
er blevet udarbejdet i 2017. Skoleomradet arbejder bl.a. systematisk med nedenstdende:

e Falles testplan

e Nar elever bliver udredt for dysleksi, udarbejder skolen en handleplan

e Netvaerksmgder for dysleksi- og laesevejledere 4 gange om aret

e Lgbende uddannelse af dysleksivejledere

o Arlige dialogmgder ml. Skoleafdelingen, Kompetencecenter Gronnevang (KCG) og de enkelte
skoler vedrgrende forankring af handleplan for sprog og lsesning

e Kurser i laese- og skriveteknologier bliver udbudt for bade elever og medarbejdere i regi af KCG

e Ordpatruljer bestdende af elever, der understgtter andre elever i dyslektiske vanskeligheder

Omrédets budget:
Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.
Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 208 500 292
Driftsindteegter
Drift — netto 208 500 292

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 43: Kriminalpraventive- og boligsociale aktiviteter

Ingen forslag
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Aktivitetsomrade 44: Familier
Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44AU2024-001 Kapacitetstilpasning i fysio- og ergoterapeutteamet, scenarie A og B udelukker
hinanden

Beskrivelse af forslaget

Der sgges om kapacitetsudvidelse i fysio- og ergoterapeutteamet for at teamet kan varetage
kerneopgaven med at skabe positive forandringer for bgrn og unge med motoriske og sensoriske
vanskeligheder, herunder at udarbejde genoptraningsplaner.

Med teamets nuvaerende kapacitet er der lange ventelister og et stort arbejdspres pa& omradet, der ggr
det sveaert at leve op til opgaven. Der er redegjort for behovet til Barn, Familie- og Ungeudvalget i sag 7
"Behov for ggede ressourcer i fysio- og ergoterapeutteamet” d. 1. februar 2023. Der er et stigende
bgrnetal i Hillerad Kommune, og samtidig ser teamet en stigning i antallet af bgrn og unge med
komplekse udfordringer. Der ses bl.a. en stigning i antallet af genoptraeningsplaner fra sygehusene
malrettet bgrn og unge med svaere psykiatriske diagnoser, som har brug for en laengerevarende fysio- og
ergoterapeutisk behandling lokalt i kommunerne.

Antallet af bgrn med angst, ADHD, autisme og stress er voksende. Ergo- og fysioterapeutteamet besidder

kompetencerne til at behandle malgrupperne ud fra et biologisk og fysiologisk perspektiv, men pga.
manglende ressourcer kan teamet ikke iveerksaette behandlingsforlgb.

P& nuvaerende tidspunkt er der 2,08 fysioterapeutstilling tilknyttet Skolen ved Skoven (SVS), som
udelukkende skal lgse opgaver for skolens elever. Derudover er der en fysioterapeut ansat pa fuldtid og
en ergoterapeut ansat pa deltid tilknyttet Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Fysioterapeuten har
pt. 150 aktive sager, hvilket ggr, at det kun er muligt at yde rddgivning og vejledning til paadagogisk
personale og foraeldre, selv i de sager hvor barnet har et egentligt behandlings- eller traeningsbehov.
Ergoterapeuten er ansat pd 20 timer og har omkring 75 sager, hvilket ggr, at den primaere
arbejdsopgave her ligeledes er at yde radgivning og vejledning til foraeldre og paedagogisk personale, da
der ikke er ressourcer til at iveerksaette behandlingsforlgb.

Fysio- og ergoterapeutteamet er tilknyttet dagtilbud og skoler i almenomradet og specialskolen Skolen
ved skoven, men der er andre specialtilbud i kommunen, hvor teamet ikke er tilknyttet, men hvor der er
et stort behov. Det omfatter Hillergd dagbehandlingsskole, V-klassen, Kompetencecenter Vest,
Kompetencecenter Grgnnevang, Harlgse og Specialgrupperne §32 (tilbuddet har egen fysioterapeut
ansat, men har ingen ergoterapeut).

Fysio- og ergoterapeutteamet har tidligere arbejdet teet sammen med sundhedsplejerskerne omkring
nyfgdte og spadbgrn med bl.a. skaeve kranier, men pga. manglende ressourcer i teamet er der ikke
mulighed for at deltage i dette samarbejde i samme omfang som tidligere.
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Aktivitetsudvidelser

Forventede effekter af aktivitetsudvidelsen

Scenarie A: 600.000 kr.

Scenarie B: 1.800.000 kr.

bgrn og unge med sansemotoriske
udfordringer kunne tilbydes
behandlings- og traeningsforlgb i
almenomradet i modsaetning til den
nuvarende praksis med vejledning,
som ikke er tilstreekkeligt til at deekke
behovet hos stgrstedelen af
malgruppen. Nar denne gruppe ikke far
daekket deres behov kan det vaere med
til at forvaerre deres udfordringer og
dermed forhindre trivsel, udvikling og
deltagelsesmuligheder i faellesskabet.

Arsveerk | 1 ergoterapeutisk og 1,5 1,5 ergoterapeut og 2,5 fysioterapeut arsveerk.
fysioterapeutisk drsvaerk.
Opgaver | Med denne kapacitetsudvidelse, vil Med denne kapacitetsudvidelse vil det betyde, at

0gsa bgrn og unge i specialtilbud som
Specialgrupperne §32 samt Hillergd
dagbehandlingsskole, V-klassen,
Kompetencecenter Vest, Kompetencecenter
Grgnnevang og Harlgse skole vil blive tilbudt
behandlingsforlgb. Vi ser en stigning i antallet af
bgrn i specialtilbud med et stort behov for
behandling som kan forbedre deres mulighed for
at deltage i undervisningen og det sociale
feellesskab. Bliver deres behov ikke
imgdekommet, kan de pa sigt have behov for et
mere indgribende og dyrere tilbud.

Omrdidets budget:

1,271 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 600 600 600 600
Driftsindtaegter
Drift — netto 600 600 600 600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 1.800 1.800 1.800 1.800
Driftsindtaegter

Drift — netto 1.800 1.800 1.800 1.800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2024-002 Kapacitetstilpasning i logopeedteamet, scenarie A og B udelukker hinanden

Beskrivelse af forslaget
Der sgges om kapacitetsudvidelse i logopaedteamet til at kunne understgtte tidlig sproglig udvikling.

Der er redegjort til Bgrn, Familie- og Ungeudvalget om udfordringer ved nuvaerende normering at
understgtte tidlig sproglig udvikling, som det skgnnes ngdvendigt, sag 6 “Behov for ggede ressourcer i
logopaedteamet” d. 01-02-2023. Med den nuvaerende kapacitet er der lange ventelister og stort
arbejdspres pa omradet, som ggr det sveert at leve op til kerneopgaven og sikre en tidlig indsats. Den
lange ventetid pa en raekke logopaediske indsatser, kan betyde en gget risiko for mistrivsel og
vedvarende sproglige vanskeligheder, savel som laesevanskeligheder for det enkelte barn. Ventetiden
ligger pa nuvaerende tidspunkt pd mellem 3 til 8 maneder. Det betyder at teamet ma prioritere at bgrn
og unge med de stgrste udfordringer far hjeelp forst, hvilket imidlertid har den konsekvens at bgrn og
unge med lette eller moderate udfordringer ma vente i op til 8 maneder, hvilket kan forvaerre bade deres
talesproglige- og kommunikative udfordringer, men ogsa deres sociale og faglige trivsel.

Flere studier viser, at de fleste unge med sproglige og kommunikative vanskeligheder ikke formar at
gennemfgre en ungdomsuddannelse. Det er derfor af stor betydning for bgrnenes fremtid at prioritere en
logopeaedisk indsats.

Forvaltningen ser et behov for ggede ressourcer i logopaedteamet for at kunne skabe positive
forandringer for bgrn og unge, med talesproglige- og kommunikative udfordringer i aldersgruppen 0-17
ar. Der er en stigning i bgrnetallet i den primaere malgruppe for logopaedisk indsats i Hillergd Kommune.

Logopaedteamet har faet midler af Trygfonden og Velfserdsfonden fra juni 2022 til at gennemfgre
laengerevarende og intensive indsatser for bgrn med massive sproglige vanskeligheder i dagtilbud.
Teamet er i fuld gang med projektet og kan allerede se indsatsens store effekt p& bgrnene. Projektet
slutter i juni 2023, men der er et stort behov for, at indsatsen kan fortszette.

Forventede effekter af aktivitetsudvidelsen

En tilfgrsel af flere ressourcer til logopaedteamet vil kunne nedbringe ventetiden for logopaediske
indsatser.
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Scenarie A: 600.000 Scenarie B: 1.800.000 kr.
kr.
Arsveerk 1 8rsveerk 3 8rsveerk
Ventetider | En tilfgrsel af 1 En tilfgrsel 3 arsvaerk vil medfgre en betydelig sendring af
og drsveerk vil bidrage til, ventetiden pa en raekke forskellige logopaediske indsatser.
opgaver at ventetiden pa F.eks. vil ventetiden p& indsatser for smabgrn i aldersgruppen
behandlingen af svaere | 2-3,5 &r med talesproglige vanskeligheder blive nedbragt med 4
talevanskeligheder maneder, mens ventetiden for bgrnehavebgrn med komplekse
samt massive sproglige | kommunikative vanskeligheder som f.eks. autisme vil blive
vanskeligheder i nedbragt med 3 maneder. Derudover vil logopaedteamet fa
bgrnehavealderen 4-6 mulighed for at saette ind med laengerevarende og intensive
3r vil blive nedbragt indsatser p& skoleomrddet, s bgrn og unge med talesproglige
med 2 maneder, men vanskeligheder vil fa den ngdvendige stgtte, s& deres mulighed
der vil ikke vaere for at fa en afgangseksamen styrkes. Her forventes, at
mulighed for at seette ventetiden vil blive nedbragt med 4 maneder.
ind pd andre omrader
med dette Forvaltningen gnsker desuden, at der kan ivaerksaettes
minimumsniveau. logopaediske interventionsforlgb for bgrn/unge i specialtilbud, s&
deres sproglige og kommunikative kompetencer styrkes, hvilket
er med til at styrke deres generelle trivsel. Det indebaerer
kommunale specialtilbud som Hillergd Dagbehandlingsskole og
V-klassen, som er en mellemform pa Hillergd Vest skolen for
bgrn med autismespektrumforstyrrelse, der ikke har logopaeder
tilknyttet.
Omrddets budget:
6,6 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 600 600 600 600
Driftsindtaegter
Drift — netto 600 600 600 600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 1.800 1.800 1.800 1.800
Driftsindtaegter
Drift — netto 1.800 1.800 1.800 1.800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44AU2024-003 Sundhedsplejen - ressourcer som fglge af fadselstal og antal stigning i familier
med saerlige behov / sarbare familier

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsen omhandler 250.000 kr. svarende til et halvt sundhedsplejerskedrsvaerk:

e 383 timer til opretholdelse af nuvaerende tilbud i Spaedbarnssundhedsplejen

e 301 timer til aktivitetsudvidelse i forhold til bekendtggrelse om forebyggende sundhedsydelser for
bgrn og unge, kap. 5 § 17 st. 2, punkt 2: Vejledning om og tilsyn med sundhedsforhold pa
institutionen, herunder oplysning om hygiejne.

Sundhedsplejen i Hillergd Kommune har siden primo 2021 oplevet manglende sammenhang mellem de
nuveerende ressourcer og det nuvaerende niveau for Sundhedsplejens virksomhed. Baggrunden for den
manglende sammenhaeng skal findes i den voksende maengde af arbejdsopgaver i Sundhedsplejen uden
en tilsvarende reguleret gkonomisk ramme.

Fra 2020 til 2021 steg antallet af nyfgdte med 15 % og antallet af gravide med saerlige behov, der skal
tilbydes en Tidlig Indsats, er steget med 28%, hvilket har skabt et gget arbejdspres i Sundhedsplejen. Ud
over stigningen i antallet af nyfgdte, er antallet af tilflyttede foraeldre med spaed- smabgrn, som gnsker
og er i malgruppe for Sundhedsplejens virksomhed, gget fra 21 bgrn i 2017 til 41 bgrn i 2022. Med den
fortsatte udvikling i antal nyfadte samt andelen af nyfgdte bgrn, der henvises med henblik pa tidlig
indsats, er der behov for at udvide aktivitetsniveauet.

Nedenstaende tabel viser stigningen i antal nyfgdte bgrn, antal tilflyttede bgrn mellem 0-12 mdr. og
antal henvisninger fra Nordsjeellands Hospital:

Ar Antal nyfgdte, Tilflyttede bgrn Henvisninger fra Tidlig
betjent mellem 0-12 mdr., Indsats, Nordsjaellands
der er betjent Hospital, ift. gravide med
saerligt behov

2022 524 41 83
2021 562 52 77
2020 489 51 60
2019 482 46 51
2018 484 43 54
2017 473 21 36

En opnormering i Sundhedsplejen vil betyde, at nuvaerende universelle tilbud til spaedbgrnsfamilier kan
fortseette. De universelle tilbud betyder, at alle familier med et nyfgdt barn tilbydes hjemmebesgg 4-6
dage efter fgdslen, 4 efterfglgende standardbesgg i fastlagte intervaller og et afsluttende besgg, nar
barnet er 9-10 mdr. Med disse tilbud lever Hillergd kommune op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger om
et tidligt besgg pa 4-5 dagen, og 5 besgg frem til barnet er 12 mdr. Tidspunkterne for de anbefalede
besgg er begrundet i vurdering af barnets fysiske og psykiske trivsel og motoriske udvikling - ogsa i et
udviklingsperspektiv.

En opnormering i forhold til Sundhedsplejens konsulentfunktion i dagtilbuddene og skolerne vil bevirke,
at Sundhedsplejen i samarbejde med kommunes hygiejnesygeplejerske vil kunne tilbyde et arligt
dialogbaseret hygiejnetilsyn og regelmaessig vejledning til institutionens ledelse og medarbejdere om
hygiejne- og sundhedsmaessige forhold. Formalet er at vedligeholde og opdatere viden om daglig
hygiejne for at medvirke til, at almindelig smitsomme sygdomstilfaelde hos bgrn og personale bliver
nedbragt.
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Forventningen er, at man med opnormeringen de kommende &r vil have de ngdvendige ressourcer i
forhold til befolkningstilvaeksten. Nedenstdende tabel fra Hillergd Kommunes befolkningsprognose fra
2023 viser udviklingen i antal 0 8rige frem til 2033:
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Udgifter i Sundhedsplejen sammenholdt med andre kommuner

Nggletal fra VIVE i 2021 viser (i tr&d med tidligere &r), at Sundhedsplejen i Hillergd Kommune havde et
vaesentligt lavere udgiftsniveau sammenholdt med savel lands-, regions- og de udvalgte
sammenligningskommuners gennemsnitlige udgiftsniveau:

Udgifter til
sundhedspleje

regnskab 2021 Hillergd Sammenlignings-
per 0-17-3rig Kommune gion Hovedst. Hele landet

Kommunal
sundhedstjeneste
(sundhedsplejen) 725 898 1.077 1.088

*Allergd, Dragor, Egedal, Frederiksberg, Furesg, Gentofte, Harsholm, Lejre, Lyngby-Taarbaek, Roskilde,
Rudersdal, Solrgd og Vallensbaek.

Kilde: VIVE nggletal - Regnskab 2021

Omrédets budget:

9,952 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
250 250 250 250
Driftsudgifter
Driftsindtaegter
250 250 250 250
Drift - netto

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtsegtsforhgjelse
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Bgrn, familie og unge-udvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2024-004 Nedbringelse af venteliste til tandregulering

Beskrivelse af forslaget

Der sgges om bevilling til en aktivitetsudvidelse p& 742.000 kr. arligt i 2 &r, i alt kr. 1.4840.000,
svarende til 2/5 team inden for tandreguleringen. Tandreguleringen foregar i tvaerkommunalt samarbejde
med Halsnaes kommune, hvorfor der ogsa sgges om aktivitetsudvidelse i Halsnaes kommune.

Aktivitetsudvidelsen udgegr 2/3 af belgb sggt i sidste 8rs budgetforhandlinger. Der blev i forbindelse med
Budget 2023-2026 fremsat gnske om aktivitetsudvidelse for 3 ar, i alt 2.226.000 kr. Forslaget blev ikke
vedtaget, men der blev 7.12.2022 fremsat gnske i BFU om finansiering i 2023 som en tillaegsbevilling,
hvilket blev vedtaget. Herefter har Halsnzes vedtaget en modsvarende tillaegsbevilling, hvorefter
Tandplejen har ansat en specialtandlaege per 1.5 to dage om ugen. Man gar nu i gang med at nedbringe
ventelisten, der er vokset fra ca. 260 i midten af 2022 til knap 400 ved seneste opggrelse i marts 2023.

Tandreguleringsbehandlinger tager omkring 2-3 ar at feerdigggre. Derfor er der behov for, at
tandreguleringen tilfgres ekstra ressourcer i en arraekke for at nedbringe ventelisten, s& patienterne igen
kommer til behandling i tandreguleringen pa et optimalt tidspunkt og dermed mest gkonomisk rentabelt
for det enkelte forlgb. Dette aktivitetsudvidelsesgnske skal sikre, at ressourcerne sikres for de nzeste to
ar, som er en ngdvendig forudsaetning for at kunne faerdigbehandle patienterne.

Tandplejen fik i arene 2021-22 tilfart gkonomi til at reducere ventelisten, men siden marts 2020 har
tandplejen veaeret meget pavirket af covid-19, dels med nedlukning i flere m&neder og med mange afbud
og udeblivelser, samt markant sygefravaer hos personalet. Dette har vaeret medvirkende til at ventelisten
er vokset i perioden.

Hvis patienterne ikke indkaldes pa det optimale tidspunkt for tandreguleringsbehandling, er der stor
risiko for, at behandlingsforigbet forleenges og selve behandlingen derved bliver dyrere. De forleengede
forlgb genererer yderligere venteliste, da der igangseettes feerre forlgb med samme ressourcer. Dertil
kommer, at det er en serviceforringelse for patientgruppen.

Nedenstdende tabel redeggr for de omkostninger, der vil vaere forbundet med en sddan udvidelse.

Tabel 1: Omkostninger ved udvidelse med et behandlerteam

1 team (5 dage om ugen)/3ar Antal Pris (kr.)

Specialtandlaege 1| 1.120.000
Tandplejer 1 450.000
Klinikassistenter 3] 1.200.000
I alt fuldt team 5 dage 2.770.000
I alt fuldt team 2 dage 1.108.000

Kilde: Tandplejens beregninger

Da Tandreguleringen aktuelt er drevet i faellesskab med Halsnas Kommune vil fordelingen af
ovenstaende udgift vaere som fglger:
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Tabel 2: Udgiftsfordeling mellem Samarbejdskommuner

Kommune Andele (pct.) | Pris (kr.)/ar
Hillergd 67 pct. 742.000
Halsnees 33 pct. 366.000

Kilde: Tandplejens beregninger

Teamet skal opstarte flest mulige patienter og desuden overtage patienter fra allerede ansatte
specialtandlaeger, sdledes at de eksisterende specialtandlaager ogsd kan opstarte et nyt antal patienter.
Det estimeres derfor, at et 2/5 team kan medvirke til, at ventelisten i Igbet af tre &r reduceres med godt
200 patienter vel vidende, at det ikke afvikler hele ventelisten.

Rekruttering af specialtandlzeger og tandplejere med erfaring inden for tandregulering er generelt
udfordrende, da der pa landsplan er mangel pa begge medarbejdergrupper, og det vil derfor vaere
vanskeligt, hvis der skal laves afskedigelser i det oprettede team, og der sa pa et senere tidspunkt skulle

genansaettes.

Det skal bemaerkes, at forslaget involverer en merudgift for Halsnaes Kommune, hvorfor en bevilling i
Hillerad Kommune forudsaetter en samtidig bevilling i Halsnases Kommune.

I Hillered Kommune ansgges om en tillaegsbevilling i to ar dvs. der sgges om i alt 1.340.000 kr. Da
opstarten grundet rekruttering blev udskudt nogle maneder vil opgaven vaere spredt over 3 ar.

Omradets budget:

21,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 582 742 160 0
Driftsindtaegter
Drift — netto 582 742 160 0

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, familie og unge-udvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2024-005 Budget i balance - ulgst finansieringsbehov faldende profil

Beskrivelse af forslaget
Dette forslag blev i budget 2023-2026 bevilget med en faldende profil pa 100, 100, 75, 50 over de 4
kommende budgetar. Forvaltningen har genvurderet behovet, og resultatet heraf er indeholdt i forslaget.

Forslaget har til formal at gge budgettet til specialskoler, forebyggende foranstaltninger og anbringelser
fra 2024 og frem, sd det modsvarer det forventede forbrug (medio april 2023) for 2023.

Nzervaerende aktivitetsudvidelsesforslag sigter mod at bringe budgettet op til 100 pct. i alle
overslagsdrene ift. NYAU2023-001 Budget i Balance og derudover indebzerer forslaget, at budgettet
haeves yderligere, fordi prognose for behov for pladser pa specialskoler er stigende, ligesom behov for
forebyggende foranstaltninger og anbringelser er stigende.

Aktivitetsudvidelsen omhandler sdledes en gkonomisk genopretning af budgettet til borgerudgifter pa
aktivitetsomrade 44. I nedenstaende tabel er opsummering af de fire dele som forslaget bestar af:

2023 2024 2025 2026 2027
Forventet merudgift i budget 2024- 4.750 9.500 9.500
2027 - budget i overslagsar bringes
op pa 100 pct. ift. NYAU2023-001
Flerarseffekt af flere bgrn i Skolen 4.150 6.875 7.625 7.625 7.625
ved Skoven
@vrige merudgifter PPR 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
Forsinkelse i indfasningen af 1.000 500
44FF2022-006 Reduktion i kgb af
eksterne tilbud
Ialt 5.500 9.225 14.225 18.475 18.475

Fra budgetteksten for budget 2023 fremgar det "Vi vaelger at imgsdekomme kendte og stigende behov for
udgifter ved at budgettere med henholdsvis 100 pct. i budget8rene 2023 og 2024, og 75 pct. og 50 pct. i
budget8rene 2025 og 2026 i lighed med gaengs praksis, da der pt. ikke er mulighed for at lzegge
belgbene ind med de fulde 100 pct. i alle budget8r. P§ den méde sikrer vi tryghed for borgerne,
forudsigelighed for institutionerne og dermed gode arbejdspladser for medarbejderne. Budgetterne
geelder seerligt stigende udgifter p8 det voksne socialomridet, sygepleje, specialundervisning og budget i
balance p8 familieomrdet”. Pa familieomrddet er der tale om NYAU2023-001 Budget i balance, hvor der
ved budgetvedtagelsen 2023 blev tilfgrt 75 pct. af de forventede udgifter i 2025 og 50 pct. i 2026. I 2025
er det saledes behov for at tilfgre 4,75 mio. kr. og 9,5 mio. kr. i 2026 og frem.

Budgetopfglgning 1 2023 udviser et merforbrug pa 5,5 kr. til borgerudgifter hos Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR).

Den primeaere merudgift vedrgrer bgrn i Skolen ved Skoven (SVS) 4,15 mio. kr. i 2023, hvor der foruden
nettotilgangen pa 7 i 2022 (1,75 mio. kr.) er en yderligere nettotilgang pa 8 i 2023 (2,4 mio. kr.).
Tilgangen vil have flerdrseffekt pa8 kommunens gkonomi. Den store stigning to ar i treek har gjort det
ngdvendigt at udarbejde en budgetmodel, der skal skabe et bedre budgetgrundlag for bgrn i SVS og
lignende tilbud henover den firedrige budgetperiode. Modellen baserer sig pd data tilbage fra 2017-2023
om kommunens §32 bgrn, om hvor mange der far behov for et skoletilbud pa SVS eller lignende tilbud,
og hvor mange der forventes at stoppe. Det skyldes, at hovedparten af bgrn i skoletilbud som SVS og
lignende kommer fra et saerligt pasningstilbud inden skolealderen, kaldet en §32 plads. Der har veeret
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mellem 5-14 bgrn i §32 tilbud, der er begyndt i skole og mellem 12,5-57,1 pct. er begyndt i SVS eller
lignende tilbud. Modellen baserer sig pa 12 bgrn som skolestartere og 50 pct. skal begynde i SVS eller
lignende tilbud. Derudover kommer der erfaringsmaessigt 1-2 bgrn, som ikke er §32 bgrn. Forventningen
er en nettotilgang 2,5 flere for skoledret 2024/25, nettoafgang pa -0,5 elev i skoledret 2025/2026,
tilgang pa 4,5 for skoledrene 2026/2027 og 2027/2028. En plads koster ca. 550.000 kr.

Da det er en ny model, sd vil det kun vaere det forste estimerede &r - skoledret 2024/2025, der er
indarbejdet i aktivitetsudvidelsesforslaget, da de efterfalgende &r vil veere mere usikre. Der er behov for
at analysere yderligere naeste ar, for at fglge udviklingen. Der er pa nuvaerende tidspunkt 10 bgrn §32
tilbud med forventet skolestart 1. august 2024, med forventning om, at 5 af dem vil begynde i SVS eller
lignende tilbud. Merudgiften i 2026 og 2027 vil samlet vaere 4-5 mio. kr.

Tilgang Afgang Netto
2022 13 5 8
2023 12 5 7
2024 7,5 5 2,5
2025 7,5 8 -0,5
2026 7,5 3 4,5
2027 7,5 3 4,5

Derudover er der merudgifter vedr. tillaegstakster primaert pa Harlgse Skole og SVS. Det drejer sig om 8
barn, hvor udgiften forventes at vaere 3,7 mio. kr. i 2023, hvilket er ca. 2,5 mio. kr. mere i forhold til
2022. Derudover er der merudgifter til kgrsel til specialundervisningstilbud pa ca. 0,7 mio. kr., hvor den
indregnede besparelse pa 1,1 mio. kr. i budget 2023 ikke kan udmgntes fuldt ud. Der pdgar et
analysearbejde af baggrunden for den manglende besparelse, og en fgrste analyse viser, at flere bgrn
end tidligere har behov for solo kgrsler. Modsat forventes et fald i udgifterne til anbragte bgrns skolegang
pa ca. 1,5 mio. kr.

Endelig er det en udfordring at opnd hele besparelsen p& 4 mio. kr. vedr. den gkonomiske handleplan,
som var en del af budget 2022 forslag 44FF2022-006. Det skyldes bl.a., at ombygningen i Buen for at
skaffe ventilpladser endnu ikke er pdbegyndt, og det er fortsat usikkert, hvornar det kommer til at ske.

Borgerudgifter vedr. anbringelser og forebyggelse er pd nuvaerende tidspunkt meget usikkert, da der pa
nuveerende tidspunkt er nogle meget omfattende anbringelsessager, ligesom der ser ud til at veere
stigning i antal anbragte bgrn og unge. Derudover ses der ligesom i andre kommuner en udfordring i
takststigninger pa mange private tilbud, som ligger ud over den pris- og Ignfremskrivning der er lagt ind i
budgettet. Den modsatte vej gar de forelgbige effekter af indsatserne i handleplanen fra 2020, bl.a.
saerligt tilrettelaget indsatser (STI) som er et alternativ til anbringelse og lavere udgifter som fglge af
kontraktforhandling. Der er indregnet besparelser pa 1 mio. kr. i 2023 som konsekvens af indsatserne i
handleplanen. Dette belgb stiger til 4 mio. kr. i 2024. Dette kan potentielt bidrage til at sikre den
samlede budgetoverholdelse i 2023, men det vil give en udfordring i forhold til 2024, da besparelsen er
indregnet i budgettet.

Omrddets budget: 172,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 9.225 14.225 18.475 18.475
Driftsindteegter
Drift - netto 9.225 14.225 18.475 18.475

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2024-006 Privat tandpleje for 18-21-arige - skal ses i sammenhang med
50A02024-235

Beskrivelse af forslaget
Folketinget besluttede i finansloven for 2022, at alle unge mellem 18 og 21 skal tilbydes tandpleje.

De mange ekstra patienter udfordrer Hillerad Kommunes eksisterende kapacitet, og en af mulighederne
for at sikre, at alle kan tilbydes tandpleje, er derfor at tilbyde de patienter, kommunen ikke har fysisk
kapacitet til, behandling i privat tandpleje, indtil en permanent kapacitet er etableret.

Dette forslag belyser de meromkostninger, der er forbundet hermed. Forslaget skal ses i sammenhang
med 50A@2024-235, der belyser omkostningerne forbundet med etablering af midlertidig kapacitet som
alternativ Igsning pa udfordringen.

Ordningen for de 18-21-3rige indfases med en drgang om &ret, og er fuldt indfaset ved udgangen af
2025. I aftale om kommunernes gkonomi 2023-2026 tilfgres der DUT-midler til den nye malgruppe, som
er den gkonomiske ramme, kommunen skal lgse opgaven indenfor. Det er denne ramme, der er angivet
under “Forbrug kommunal” i Tabel 1, hvor Hillerad Kommunes andel af midlerne er opgjort i forhold til
det forventede antal patienter.

Omkostningerne for behandling i det private er hgjere for kommunen. Det bedste grundlag for en
opggrelse over meromkostningen for et privat tilbud er de 16—17—§rige, der har valgt privat behandling
de seneste 5 ar i Hilleread Kommune. Her er den gennemsnitlige udgift 1666 kr. Der har veeret tale om
30-50 patienter pr ar.

I nedenstdende tabel er den forventede arlige merpris beregnet.

Antal Forbrug kommunal | Forbrug privat (1666 Merpris

patienter kr. per patient)
2024 920 1.072.629,10 1.531.916,80 459.287,70
2025 2.362 3.021.632,61 3.934.886,21 913.253,60
2026 2.685 3.488.123,63 4.473.408,48 985.284,84
2027 3.334 4.432.925,62 5.553.955,16 1.121.029,54
Ialt 9.300 12.015.310,96 15.494.166,65 3.478.855,69

Tabel 1. Priser for de prognosticerede ekstra patienter i gruppen 18-21-ar inden for den kommunale

ramme (DUT-midler) og privat (estimeret) og det forventede merforbrug pba. heraf.

Der er en vis usikkerhedsmargin, da der er tale om prognosetal og estimater.

Hvis kommunen i overgangsperioden ma henvise alle de unge patienter til privat regi, er det forventeligt,
at stgrstedelen af disse unge ikke returnerer til den kommunale tandpleje, ndr dette er muligt. Dette vil
resultere i en yderligere merudgift i de efterfalgende ar, mens effekten udfases. Med den nuvaerende
prognose er forventningen for denne udgift beregnet til omkring 1,3 mio. kr. fordelt over 8rene 2028-
2032, hvilket vil kraeve et tilsvarende aktivitetsudvidelsesforslag for kommende ars budgetforhandlinger.

Man kan reducere udgiften til den private tandpleje ved at udvide abningstiden i den kommunale

tandpleje.
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Da alle klinikstole allerede er i brug, vil det dog betyde, at man ikke kan anszette flere medarbejdere og
dermed Igse udfordringen, da det vil kraeve indgdelse af ny lokalaftale med alle klinikkens gvrige
tandlaeger og klinikassistenter, der skal have aendret deres arbejdstid for at f& udnyttet kapaciteten i hele
3bningstiden. Det er forventningen at en lokalaftale, der udvider personalets arbejdstid vaesentligt vil
forringe mulighederne for at fastholde og rekruttere det ngdvendige personale.

Tandplejen har vurderet, at det kun vil vaere omkring en femtedel af medarbejderne, der vil veere
interesseret i dette, og dermed kan en udvidelse af dbningstiden kun ske via frivillige aftaler med det
eksisterende personale, der s3 skal arbejde flere timer for at forgge kapaciteten. Realistisk set vil man
kunne holde en ekstra stol aben fra 15-17 i 1-2 dage om ugen. Dette svarer til mellem 58 og 116
patienter om 3ret. Dermed kan udgiften til den private tandpleje reduceres med mellem 25.000-50.000
kr. pr ar. I opggrelsen over aktivitetsudvidelsens gkonomi er der taget udgangspunkt i en reduktion pa
50.000 kr. i forhold til ovenstdende beregnede merudgifter.

Omradets budget:

Basistandplejens budget 17,3 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 409 863 935 1.071
Driftsindtaegter
Drift - netto 409 863 935 1.071

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 45: Kultur og Fritid
Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring
45AU2024-001 @get renggring Kulturaksen

Beskrivelse af forslaget

Nuveerende renggringsniveau i bygningerne i Kulturaksen (Museum Nordsjaelland undtaget) er lagt ud fra
et aktivitetsniveau, som det sd ud for 15 ar siden i Kulturaksens bygninger. I gennem de sidste 15 ar er
antallet af gaester og brugere steget markant.

Eksempelvis har biblioteket haft en stigning pa besgg pa over 60 % over de sidste 5 ar. Ligeledes har
Stgberihallen oplevet en stor stigning i arrangementer bare siden 2016, hvor der var 40 eksterne
arrangementer (som ikke var musikskolens) til 2022, hvor der var ca. 100 - altsa en stigning pd 150%.
Klaverfabrikken gger ogsa stgt deres antal af koncerter og arrangementer. Det samme har vaeret
tilfeeldet med Frivilligcenteret.

Antal brugere/gaester pa arsplan i Kulturaksen:

e Klaverfabrikken: 37.500 brugere.

e  Frivilligcenter Hillergd: 28.090 brugere.

e Musikskolen/Stgberihallen: 47.000 brugere.
e Musikskolen/Salto: 13.250 brugere.

e Hillergd Bibliotek: 338.000 brugere.

e Skaevinge Bibliotek: 26.000 brugere.

Med et markant gget antal af brugere, gget antal af aktiviteter og de mange forskellige malgrupper, der
anvender de samme lokaler pa forskellig vis, er der et behov for at gge renggringsniveauet.

Der blev ved forrige ars budget fremlagt et forslag pa 300.000 kr., hvor 100.000 kr. blev afsat. Prisen for
at gge renggringsniveauet svarende til det nuvaerende aktivitetsniveau er i &r beregnet til 235.000 kr.
Belgbet er primaert gget idet Biblioteket har gnsket ekstra renggring i helligdagene, samt ny indretning af
biblioteket kreaever gget renggring. Disse elementer var ikke en del af beregningerne forud for forrige
budgetaftale.

Budgetudvidelsen vil indgad pa akt. 13 Renggring, hvor Kulturaksens gvrige renggring er placeret.
Forslag til gget renggring:

Hillergd bibliotek: 7 dages uge, ekstra renggring pga. af hgj besmudningsgrad, samt renggring i
helligdage. Pris: 129.700.

Frivilligcenter (Kulturveerksteder): Andres fra 3 dages uge til 5 dages uge. Pris: 46.000 kr.
Kedelhuset: Renggring af toiletter i sommerferien: 1200 kr.
Klaverfabrik og Truckhal: Andres fra 3 dages uge til 5 dages uge. Pris: 31.000 kr.

Skaevinge bibliotek: Andres fra 6 dages uge til 7 dages uge, gget renggring dagligt i kundeomrade pga.
adfaerd. Pris: 27.000 kr.

Omrédets budget:

Renggring Kulturaksen 1.147.000 kr., Musikskole 298.000 kr. Skaevinge Bibliotek 157.000 kr.

88



Budgetforslag 2024-2027

Aktivitetsudvidelser

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter akt.13

235

235

235

235

Driftsindtaegter

Drift — netto

235

235

235

235

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur- og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45AU2024-002 Unges deltagelse i kulturliv og talentudvikling pa Klaverfabrikken

Beskrivelse af forslaget

Klaverfabrikken arbejder indgdende med talentudvikling og unges engagement og deltagelse i musik- og
kulturlivet. Arbejdet er en central del af Klaverfabrikkens strategi som regionalt spillested - og
understgtter samtidig Hillergad kommunes kulturstrategi og ambitionen om at skabe en attraktiv
uddannelsesby.

Klaverfabrikkens talentudviklings tiltag for den enkelte sker altid med fokus p& feellesskab. At skabe
mulighed for talentudvikling hos Klaverfabrikken handler i hgj grad om at skabe en “spiringsplatform”,
hvor unge kan prgve nogle ting og evner af i faellesskab med andre.

Klaverfabrikken har igennem de sidste mange &r opbygget et staerkt sangskriver- og musikmiljg, der
understgttes af aben scene-arrangementer, koncerter, festivaler, workshops og gvelokalefeellesskab.
Desuden arbejder Klaverfabrikken aktivt for at engagere unge i kulturarbejdet bag scenen, hvor unge far
mulighed for at engagere og dygtigggre sig indenfor booking, kommunikation, grafik, produktion og
afvikling af koncerter og festivaler.

Klaverfabrikken er dog ogsd opmaerksomme pa, at der er en stor potentialegruppe af unge og studerende
i Hillergd og omegn, som ikke i gjeblikket er en del af kultur- og musiklivet i byen. Klaverfabrikken sgger
derfor om et gget driftstilskud pa 100.000 kr. til at styrke en opsggende indsats rettet mod byens kultur-
og musikinteresserede unge. Der er delvis moms pa omradet og derfor vil kommunens nettoudgift
udggre 92.000 kr.

Dette vil bl.a. give mulighed for et malrettet opsggende arbejde for at na flere af de unge, som pa
nuvarende tidspunkt ikke er engageret i byens musik- og kulturliv. Samtidig vil tilskuddet ggre, at
Klaverfabrikken kan udvikle flere undervisningstilbud og workshops, der styrker talentudviklingen og
unges engagement bade pa og bag scenen - og bygge bro til Klaverfabrikkens gvrige ungeaktiviteter som
New Note Festival, Buddhas Jazzklub, Lydtryk og Klaverfabrikkens Sangskriverklub som kuraterer og
arrangerer koncerter for vaekstlaget.

Hillergd musikliv er under rivende udvikling. En styrkelse af Klaverfabrikkens ungemiljg og
Klaverfabrikkens mulighed for at udvikle og understgtte talenter lokalt, vil vaere endnu et skridt pa vejen
mod, at andre kommuner kigger mod Hillersd Kommune, nar talentudvikling og unges deltagelse i
kulturlivet skal styrkes.

Omrddets budget: Driftstilskud Klaverfabrikken 1,149 mio. kr., Regionalt spillested 1,740 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2023

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Driftsudgifter 92 92 92 92
Driftsindteegter
Drift - netto 92 92 92 92

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45AU2024-003 Kulturkontrakt med Copenhagen Phil

Beskrivelse af forslaget
Copenhagen Phil er et landsdelsorkester, der giver store symfoniske koncerter i hovedstadsomradet, men
som ogsa fungerer som hele Sjaellands symfoniorkester.

Copenhagen Phil har som mal, at nd ud til s3 mange borgere som muligt pd hele Sjeelland. Orkestret
rejser derfor rundt i regionen og giver koncerter for bade store og sm&. Copenhagen Phil arbejder med
musikformidling og med at udvikle nyskabende musikoplevelser for regionens borgere.

Copenhagen Phil kommer hvert ar ud til mange kommuner, med blandt andet Open Orchestra,
nytarskoncerter, julekoncerter, klassiske symfonikoncerter og opera koncerter for bgrn og unge.

I Hillergd Kommune samarbejder symfoniorkestret blandt andet med musikforeningen Hillergd Musik og
Teater om at bringe den klassiske musik ud til bgrn og unge. Dette i form af skolekoncerter, besgg pa
hospitalets bgrneafdeling og pa gymnasiet.

I trdd med Kulturstrategien om at styrke og sikre kulturtilbud af hgj kvalitet til kommunens borgere -
seerligt bgrn og unge, gnsker Kultur og Fritidsudvalget, at der afsaettes midler til at etablere et
partnerskab i form af en kulturkontrakt mellem Copenhagen Phil og Hillergd Kommune.

Indholdet i den konkrete kulturkontrakt skal aftales neermere safremt der afsaettes midler til aftalen.
Aftalen vil tage udgangspunkt i en dialog mellem Kultur og Fritidsudvalget og Copenhagen Phil om
konkrete gnsker til projekter i Hillergd.

Dette kunne eksempelvis vaere projekter med fokus pa at samle flere generationer, projekter med fokus
pa mental sundhed eller projekter med saerligt fokus pa bgrn og unge i lighed med Copenhagen Phils
samarbejde med Hillergd Musik og Teater.

Omrddets budget: intet budget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2023

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Driftsudgifter 50 50 50 50
Driftsindteegter
Drift — netto 50 50 50 50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45AU2024-004 Fzellesskabsaktiviteter - malrettet bgrn og unge

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommunes sundhedsprofil viser at flere og flere unge mistrives mentalt, ligesom flere
undersggelser peger pa, at der sker et frafald i foreningsdeltagelsen, ndr unge mennesker nar
teenagedrene. Praksiserfaringer fra Hillergd Kommune peger pa et tilsvarende mgnster i ift. frafald
samtidig med, at flere og flere bgrn og unge mistrives i et sddant omfang, at de har brug for en szerlig
indsats eller evt. specialundervisning.

Med henblik pa at fremme og vedligeholde feellesskaber og forebygge mistrivsel blandt bgrn og unge
foresl3s et samarbejde pa tvaers af udvalg omkring bgrn og unges trivsel gennem styrket samarbejde og
brobygning mellem institutioner, skoler og idraets- og kulturlivet.

For at stgtte dette arbejde foresl|s det, at der afszettes midler, der skal kunne tildeles foreninger og
institutioner, herunder ogsa skoler og ungdomsuddannelser til faellesskabsfremmende aktiviteter.
Formalet er at skabe trivsel for bgrn og unge, sa den store maengde af unge som mistrives reduceres
fremadrettet og stgrre, omkostningstunge indsatser forebygges. Initiativerne der tildeles midler, kan
veere af nyskabende karakter, s3 midlerne kan understgtte ny viden om hvordan man pa tveers af
foreningsliv og institutioner, skaber trivsel for kommunens bgrn og unge. Midlerne skal ogsa kunne
tildeles til eksisterende initiativer, der gnskes styrket.

Neermere retningslinjer for midlerne skal afklares, dog er det centralt at projekter og initiativer, der
tildeles midler, evalueres grundigt i forhold til hvilke faktorer i faellesskaberne som skaber trivsel for bgrn
og unge. P8 den made kan vi opbygge viden om hvilke miljger som skaber trivsel og deltagelse i
feellesskaber, med veegt pd dokumentation af hvor mange fra malgruppen som forbliver en del af
projektet. Derudover skal undersggelse og evaluering af hvilke indsatser og parametre der virker i
forhold til at skabe samarbejde mellem foreningsliv, skoler og institutioner vaegtes. Ansvar for evaluering
af projekterne skal afklares, dog kan et kriterie for tildelingen af midler vaere, at projektejer selv
evaluerer og medtaenker dette i forhold til gkonomi.

Midlerne kan ligeledes danne grobund for fondsansggninger og/eller et partnerskab med et
forskningsinstitut eller en fond. I den forbindelse kan der evt. pd sigt tilknyttes en Ph.d. studerende som
kan understgtte vidensindsamling, fondsmuligheder og mulige investeringscases.

Safremt disse midler afsaettes skal der findes en beslutningsproces omkring midlerne, som fremmer
agilitet, tvaerfagligt samarbejde og som ikke er administrativ tung. En vej til dette kunne veere, at
gkonomiansvaret formelt placeres hos Kultur og Fritidsudvalget, men at uddelingen af midler uddelegeres
til en administrativ gruppe bestdende af repraesentanter fra de relevante fagafdelinger. Denne gruppe
kan Igbende orientere de relevante udvalg (Kultur og Fritidsudvalget og Bgrn, Familie og Ungeudvalget.
Idreet og Sundhedsudvalget og Folkeoplysningsudvalget) om anvendelsen af midlerne.

Omrddets budget: intet budget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 1.000 1.000 1.000 1.000
Driftsindteegter
Drift - netto 1.000 1.000 1.000 1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid

45AU2024-005 Ressourcer til at understgtte kultur, erhverv- og brobyggende aktiviteter i
Hillergd bymidte i samarbejde med C4 Videncenter

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune rummer et aktivt erhvervsliv og et aktivt kulturliv, der kan have endnu mere glaede af
hinanden, end tilfeeldet er i dag. C4 Videncenter gnsker i samarbejde med Hillergd Kommune at opdyrke
og styrke samarbejdet, netveerket og aktiviteterne i feltet mellem kulturen og erhvervslivet med henblik
pad at omraderne gensidigt styrker hinanden til glaede og gavn for byen. C4 gnsker at afssette midler til
dette og foreslar, at Hillerad Kommune afszetter samme belgb ud fra et faelles mal om at fremme
kulturlivet i Hillerad Kommune. M3let er at understgtte Hillerad by som en kulturel sammenhaengende by,
med udvikling af kulturtiltag og -aktiviteter der fremmer byen, kulturen og handlen som helhed - men pa
kulturens preemisser.

Midlerne skal anvendes til at bygge bro og netvaerk mellem aktgrer fra kultur, fritid, uddannelse, turisme
og erhvervsomradet via udvikling af konkrete kulturaktiviteter. Eksempelvis er der et stort potentiale i at
styrke og knytte kulturaktiviteterne i Kulturaksen med handlen bade i Slotsarkaderne og i bymidten.
Aktgrerne i kulturaksen har gennem laengere tid arbejdet med at synligggre kulturinstitutionernes
aktiviteter i naeromradet og af den vej ggre kulturen tilgaengelig for flere af kommunes borgere. Bade C4
og institutionerne i Kulturaksen har et gnske om at styrke den fysiske forbindelse via oplevelsesbroer
eller kulturspor mellem slottet, torvet, Slotsgade, Slotsarkaderne, uddannelsesinstitutioner, FBC,
Stgberihallen og Kulturaksen - og sammen skabe et synligt og aktivt kultur- og handelscentrum.
Derudover er der et fzlles gnske blandt kulturinstitutionerne, uddannelsesinstitutionerne, erhvervslivet at
skabe feellesskab pa tveaers af uddannelsesinstitutioner med afseet i et kulturelt samlingspunkt for
unge/studerende i form en kultur/studiecafé.

C4 gnsker at anvende C4 ’s staerke erhvervs- og uddannelsesnetvaerk i byen - bade i forhold til det
ovenfor beskrevne - men ogsa til generelt at forsteerke opgaven med at tiltraekke nye kulturaktgrer og
rekruttere endnu flere frivillige, der kan hjaelpe med at eksekvere og udvikle nye kulturtilbud til glaede og
gavn for hele Hillergd Kommune.

Med henblik pa at afpreve muligheden for at styrke og understgtte samarbejdet og brobygningen mellem
kultur- og erhvervsomradet via ivaerksaettelse af konkrete aktiviteter, foreslds det, at der afsaettes
300.000 kr. til aktiviteter og Ignmidler til ovenstdende opgave. C4 medfinansierer med samme belgb.
Det foresl3s, at midlerne afszettes i en afgraenset periode pa tre ar med henblik pd at afprove
mulighederne, samt at der udarbejdes en resultatkontrakt med klare mal for de opgaver, der skal Igses.
Resultatkontrakten skal supplere, men ikke vaere en del af Hillersd Kommune og C4’s samarbejdsaftale.
Det foreslds, at personaleledelsen placeres hos C4, men at ledelsen af opgaverne fordeles i et
samarbejde mellem kulturaksens ledere, C4 og evt. uddannelsesinstitutioner, ligesom en evt. ansat kan
have glaede at have sin daglige gang pa forskellige institutioner og sekretariater i bymidten. Dette skal
dog afklares naermere sdfremt midlerne afsaettes.

Omrédets budget:
Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.
Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 300 300 300
Driftsindteegter
Drift — netto 300 300 300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdde: 45 Kultur og Fritid
45AU2024-006 Ressourcer til at understgtte feellesskab og relationer i lokalsamfund

Beskrivelse af forslaget

Lokale fzellesskaber, mgdesteder og et aktivt kultur- og fritidsliv kan forme lokalomraders identitet og
veere lgftestang for attraktive og velfungerende landsbyer samt udviklingen af disse.

I Hillergd Kommune har vi forskellige typer mgdesteder i kommunens lokalsamfund, nogle af seldre dato,
sasom forsamlingshusene, andre er helt nye som Skaevinge Kultur- og Fritidscenter (SKIF) og igen vil
nye typer af aktive faelleshuse/omrader komme med bade Streetlab og de nye kvarterer i Favrholm.
Ligeledes anvendes mange af de kommunale institutioner i vores lokalomrader i stigende grad som
ramme for faellesskaber og fritidslivet. Disse skal rumme mange typer af brugere pa mange tider af
dggnet med henblik pd at kommunens eksisterende m2 kommer flest mulige borgere til glaede og gavn.
Denne udvikling forlgber sidelgbende med tendensen til at mange foreninger oplever frafald og/eller
afmatning hos de aktive frivillige samt udfordringer med at rekruttere nye frivillige - seerligt fra yngre
generationer. Dette er en udfordring, da langt de fleste af de ovenfor naevnte huse og mgdesteder drives
af eller skal drives af frivillige.

Samlet set kalder dette pa behovet for at udvikle og understgtte vores rammer omkring faellesskaberne i
vores lokalsamfund pd nye mader, herunder at udvikle og organisere frivillige og aktiviteter i vores lokale
feellesskabshuse pd nye mader. Dette eksempelvis ved at understgtte vidensdeling, rddgivning og
sparring om fremtidens lokale mgdesteder og kultur/medborgerhuse, om organisering af kultur- og
fritids- og foreningslivet p& nye mader og om deling og fzelles brug af lokaler/omrader pa tveers af
sektorer.

Det foreslds, at der afssettes midler til ressourcer, der kan understgtte og radgive kommunens
lokalsamfund i arbejdet med at skabe rammer om eksisterende og fremtidige feellesskaber. Malet er
understgtte kommunens lokalsamfund, stgtte udviklingen af steerke lokale faellesskaber, statte
medejerskab for lokalomrader blandt borgerne og baeredygtige Igsninger pa lokale udfordringer -
Igsninger med steerk lokal forankring. M3let er ligeledes at sikre, at erfaringerne der ggres nu i diverse
huse kan viderebringes i arbejdet med feellesskaber i eks. Favrholm og i udviklingen af de kulturelle
fyrtarne, vi har i flere landsbyer.

Omrédets budget:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 600 600 600 600
Driftsindteegter
Drift — netto 600 600 600 600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

94



Budgetforslag 2024-2027 Aktivitetsudvidelser

Aktivitetsomrade 46: Folkeoplysning
Folkeoplysningsudvalget

Aktivitetsomrdde: 46 Folkeoplysning

46AU2024-001 Folkeoplysning - @get ramme til driftstilskud til lokaler for bgrn og unge under
25ar

Beskrivelse af forslaget

Folkeoplysningsudvalget besluttede pa udvalgsmgde den 13. april 2023, at indstiller et
aktivitetsudvidelsesforslag p& 300.000 kr. for at imgdega tilskud til de stigende forbrugsudgifter til
foreningerne, der modtager driftstilskud til lokaler.

@nsket om et aktivitetsudvidelsesforslag fra Folkeoplysningsudvalget skal ses i lyset af, at budgettet til
folkeoplysning er et rammebudget, som bl.a. skal daekke udgifter til driftstilskud til lokaler og lejrpladser,
som er et lovbestemt tilskud - tilskudsprocenten skal minimum vare 65% - i Hillergd har man besluttet
at der ydes 80% med undtagelse af rideklubberne (70%).

Udgifterne til driftstilskud til lokaler skal bl.a. daekke foreningernes forbrugsudgifter til el, vand og varme,
husleje, vedligeholdelse samt foreningernes deltagelse pa lejrture.

Uden en aktivitetsudvidelse, vil forggelsen af udgifter til driftstilskud skulle finansieres fx ved at reducere
aktivitetstilskud til bgrn og unge under 25 &r, afskaffe udvalgets mulighed for at stgtte foreningernes
materielindkgb, stgtte gkonomisk vanskeligt stillede bgrns mulighed for deltagelse i fritidsaktiviteter og
igangsaettelse af nye aktiviteter i Hillerad m.v.

Folkeoplysningsudvalgets ramme er blevet reduceret hvert ar, hvilket betyder, at der er blevet faerre
midler til det frivillige foreningsliv samtidig med at der bliver flere foreninger, der har behov for tilskud og
flere borgere i Hillerad Kommune, som har behov for fritidstilbud.

Omrddets budget: Folkeoplysningsudvalgets ramme til fordeling udger 5.743.000 kr. og -279.000 kr.
til mellemkommunale refusioner samlet 5.464.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 300 300 300 300
Driftsindtaegter
Drift — netto 300 300 300 300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 47: Idrzaet og Sundhed
Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdde: 47 Idraet og Sundhed

47AU2024-001 Bevaeg dig for livet aftale/lokal aftale - ressourcer til opstart af
bevaegelsesaktiviteter (ses i sammenhang med 47AU2024-002 Puljemidler til Bevaeg dig for
livet-lokal aftale)

Beskrivelse af forslaget

Den 1. januar 2019 indgik Hillergd Kommune en visionskommune-aftale med Danmarks Idraets Forbund
(DIF), DGI og DGI Nordsjaelland. Denne aftale udlgber med udgangen af 2023. Under hele
projektperioden har DIF og DGI organiseret sig med en kommunal enhed, der reprasenterer de to
hovedorganisationer. Derudover er DGI Nordsjaelland repraesenteret i partnerskabet som en selvstaendig
enhed.

Der har veaeret afholdt et mgde mellem den kommunale enhed i DIF/DGI, DGI Nordsjaelland, Hillergd
Samvirkende Idraetsforeninger, Firmaidraet Hillerad og Hillerad Kommune med det formal at afklare
gnsker og muligheder for en fortsaettelse af partnerskabet. Her gav bade DGI/DIF og DGI Nordsjzelland
udtryk for, at de gnsker at arbejde hen imod en ny aftale med varighed af minimum 4 3ar.

Potentialer:

Samarbejdet med DGI, DIF og DGI Nordsjeelland har haft stor betydning for resultater, indsatser og
relationer, og den feelles vurdering er, at der er potentiale til meget mere. Blandt andet med inddragelse
af Firmaidraet Hillerad som potentiel samarbejdspartner. En fremtidig faelles aftale vil betyde, at det gode
arbejde med at understgtte foreningernes arbejde med bevaegelse og faellesskab og opstart af nye
beveegelsesaktiviteter fortsat vil kunne foregd. Herunder styrke relationen og samarbejdet med
foreningerne og sikre flere partnerskaber og et gget samarbejde mellem foreningerne og skoler,
institutioner, sundhedstilbud, beskeeftigelsesomradet m.fl. omkring bevaegelse, trivsel og feellesskab. Det
vil med disse ressourcer vaere muligt bade at arbejde ind i partnerskabet med DGI, DIF og DGI
Nordsjeelland og i dette samtidig fungere som en ressource og sparringspartner for kommunens
foreninger, ogsa hvis finansieringen fra DGI Nordsjeelland p& et tidspunkt matte stoppe dog i mindre
omfang.

Der er generel gnske om, at en fremtidig aftale bl.a. skal fokusere pa falgende omrader:

Bedre fysisk og mental sundhed hos de unge

Udvikle Hillergd Kommunes rummelige, velfungerende foreningsliv yderligere
Arbejde for, at flere unge under uddannelse i Hillergd indgar i aktive faellesskaber
Bidrage til, at flere Hillergd-borgere er aktive i det fri

Nogle af de ting, der er opndet i nuvaerende aftale er:
+ KICK - med 1000 erhvervsskole-elever
+ Lokaldysten - i seks sogne (indtil videre)
* Bevagelsesindsats for dagplejen i Hillergd Kommune
+ Bevaegelse til Arbejdet i samarbejde med Jobcenteret
« Udi Livet
+ Mandeholdet
« Lokal indsatser i Hillergd Vest
*  Kurser og workshops
+ Stgttet lokale foreninger gkonomisk til at igangseette nye indsatser via Beveaeg dig for livet puljen
+ Tiltrukket ekstern finansiering til indsatser p§ i alt 548.526 kr.

Bevaeg dig for livet puljen har i 2021-2023 bidraget til:
+ 42 forskellige aktiviteter, herunder fx skoleturneringer, motionshold for seniorer, Lokaldyst,
bevaegelsesindsats for stressramte, etablering af udefitness og opstartshold for motionsuvante.
» Tilskud til 35 foreninger
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Vigtige erfaringer:
» Samarbejde og dialog med foreningslivet skaber resultater
« Vaesentligt, at samarbejdet er politisk forankret
- Vaesentligt, at indsatsen er tvaergdende
+ Relationer og tillid tager tid — men skaber resultaterne

DGI Nordsjaelland vil i en lokalaftale kunne bidrage med:
«  Ekspertviden om foreningslivets udfordringer og muligheder
+ Erfaringer, indsatser og lgsninger fra resten af landet
. R%dgivning 0g sparring p% generelle og konkrete problemstillinger
» Tiltreekning af eksterne ressourcer
* Medfinansiering af partnerskab

Finansiering:

Hidtil har DIF og DGI bidraget med finansiering pa 50% til en projektleder, og Hillerad Kommune har
bidraget med de resterende 50%. DIF og DGI oplyser, at de fra 2024 ikke har mulighed for at bidrage
med gkonomi til en eventuelt fortsaettelse af Bevaeg dig for livet-aftalen. Derimod har DGI Nordsjzaelland
(som selvstaendig enhed) tilkendegivet, at de gerne vil bidrage med 200.000 kr. arligt i et fremtidigt
partnerskab, sdfremt Hillersd Kommune finansierer det resterende belgb for at sikre ressourcer til at
kunne opstarte, styrke og understgtte beveegelsesaktiviteter.

P& baggrund af ovenstdende sgger forvaltningen 400.000 kr.

Omradets budget: Intet budget i 2024 og frem

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 400 400 400 400
Driftsindtaegter
Drift — netto 400 400 400 400

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed

47AU2024-002 Puljemidler til Bevaeg dig for livet/lokal aftale (ses i sammenhang med
47AU2024-001)

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune er pr. 1. januar 2019 Beveeg dig for livet visionskommune i et samarbejde med DIF
(Danmarks Idraetsforbund) og DGI. Bevaeg dig for livet-visionsaftalen Igber over 5 &r fra januar 2019 til
december 2023. Malene for den femarige visionsaftale er 4700 flere aktive borgere og 4000 flere
foreningsmedlemmer.

I budget 2021-2023 blev der afsat en pulje p& 200.000 kr. for at understgtte malsaetningen og
aktiviteterne under Bevaeg dig for livet partnerskabet.

Puljen gav mulighed for at igangseette nye initiativer, herunder strategiske indsatser og konkrete
aktiviteter til malgrupperne bgrn/unge, voksne, udsatte borgere og seniorer.

Puljen kan sgges til:
e Aktiviteter, der bidrager til, at foreningerne i Hillergd Kommune far flere aktive medlemmer.
e Opstart af nye foreninger og feellesskaber.
e Aktiviteter, som bidrager til, at flere deltagere finder vej ind i eksisterende tilbud om motion og
bevaegelse.
Tiltag, der sikrer rekruttering af nye frivillige.
Initiativer, der understgtter en bedre kommunikation omkring idraetstilbud i Hillerad Kommune.

Der bliver lagt vaegt pa folgende:
e Udviklingsinitiativer m3lrettet borgere, som ikke er fysisk aktive eller som star uden for
foreningsfzellesskabet, fx saerligt sdrbare grupper.
e Partnerskaber mellem fx lokale foreninger, kommunale institutioner og selvorganiserede grupper.
e @vrige finansieringsmuligheder.

Puljen har i 2021-2023 bidraget til:
e 42 antal aktiviteter, herunder fx skoleturneringer, motionshold for seniorer, Lokaldyst,
bevaegelsesindsats for stresseramte, etablering af udefitness og opstartshold for motionsuvante.
e Tilskud til 35 foreninger
Idreet og Sundhedsudvalget gnsker en fortsaettelse af puljen fra 2024.

Omr&dets budget: der er intet budget i 2024 og frem

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter 200 200 200 200
Driftsindtaegter
Drift - netto 200 200 200 200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47AU2024-003 Fortsaettelse af fritidspas

Beskrivelse af forslaget

Pa foranledning af § 17, stk. 4 udvalget for styrkelse af social sammenhangskraft og trivsel blev der med
budget 2019-2022 lavet en aktivitetsudvidelse pa 200.000 kr. til etablering af en fritidspas ordning i
2019. Ordningen skal hjaelpe de familier, der ikke har rad til at betale for, at deres barn gar til en
foreningsaktivitet. Ordningen blev forlaenget til og med 2021. De 200.000 kr. fordeler sig med 100.000
kr. til at administrere ordningen og 100.000 kr. som tilskud til at deltage i en foreningsaktivitet.

Kontingentstgtte Fritidspas i Hillerad Kommune

I den valgte fritidspas model kan bgrn og unge fra skonomiske traengte familier fa betalt kontingent i en
forening pa op til 2.000 kr. om dret. Formalet er at give flere bgrn og unge mellem 3 og 17 &r lige
mulighed for at deltage aktivt i foreningslivet.

Fritidspasset kan bruges til mange forskellige foreningsaktiviteter i Hillered Kommune. Det kan veere f.
eks. svgmning, fodbold, tegning, sang og musik, spejder, karate, eller noget helt andet. Tilbuddet gaelder
dog ikke private fritidsudbydere som Fitness.dk og visse danse- og rideskoler.

Hvem kan f3 et fritidspas?
For at fa et fritidspas ma husstandens samlede indtaegter ikke overstige 212.896 kr. om aret. Har
familien mere end et barn forhgjes indkomstgraensen med 7.000 kr. for hvert barn ud over det fgrste.
Som tommelfingerregel, er det primaert enlige forsgrgere og borgere pa integrationsydelse.
Ordningen kraever meget kontakt og opfglgning til bade ansggere og foreninger og halvdelen af de
afsatte midler gar derfor til administration, radgivning og markedsfgring af Fritidspasset, den anden
halvdel til kontingentstgtte.
Evaluering 2022
- 56 bgrn har benyttet deres fritidspas i 2022
- Gennemsnitudbetalingen pr. barn er ca.: 1.500 kr.
- Bgrnene har valgt fglgende aktiviteter: spejder, svemning, kampsport, Igbeforening, badminton,
gymnastik, tennis, boksning og handbold
- Yderligere 25 bgrn er godkendt - heraf er 13 godkendelser udlgbet (3 maneder efter
godkendelse)
- Der er givet 8 afslag
- Der blev udbetalt tilskud pa i alt 88.628 kr.

Fripladser pa Hillersd Musikskole: 6 stk. godkendt og 1 afslag
2021: 58.577 kr. blev uddelt pd i alt 39 bgrn
2020: 53.512 kr. blev uddelt p& i alt 38 bgrn
2019: 45.159 kr. blev uddelt pd i alt 33 bgrn

@vrige tilskudsmuligheder til born og unges foreningsdeltagelse

BROEN Danmark er en frivillig landsdakkende forening startet pa privat initiativ. BROEN
Danmark har lokalforeninger over hele landet. Lokalforeningen i Hillerod startede i november
2020.

Afsat i 2023: Broen er afhaengig af donationer og fonde og laver selv indsamlingsvirksomhed. Det er ikke
oplyst pa hjemmesiden hvor meget der uddeles lokalt. Hillergd Kommune stgtter ikke Broen med midler.
Broen oplyser at 56 bgrn i Hillergd fik stgtte i 2022.
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Formal: stgtter udsatte bgrn fra socialt udsatte familier, fx enlige mgdre/faedre, sygdomsramte familier
og familier med sociale problemer til et aktivt fritidsliv. Stgtte til fx ferieaktiviteter, traeningslejre,
staevner, musik- og kulturaktiviteter.

Kriterier: BROEN Hillergd stgtter fritidsaktiviteter til barn og unge, der:

Er i alderen 0-17 &r.

Er bosiddende i Hillerad Kommune (aktiviteten kan dog godt finde sted uden for kommunen).
Kommer fra gkonomisk traengte familier*.

Ikke i forvejen har en fritidsaktivitet (undtagelser kan forekomme).

BROEN Hillergd kraever ikke dokumentation for gkonomiske forhold, fx i form af skatteoplysninger.
Derimod skal ansggningen indsendes af en fagperson eller foreningsfrivillig, som kender familien og har
kendskab til, at der er et reelt gkonomisk behov for statte.

Man kan sgge til:

Kontingentstgtte til én aktivitet pr. ar.
Stgtte til ngdvendigt udstyr i en gennemsnitlig prisklasse.

e Ekstra tilskud til aktiviteter, der ligger i forla&engelse af den faste aktivitet, fx spejderlejre,
fodboldskoler, store staevner og lign.

Stgtten ophgrer, hvis barnet ikke kommer til aktiviteten, eller hvis der sker sendringer i familiens
gkonomi, der ggr, at foraeldrene selv kan overtage betalingen.

Stotte fra Folkeoplysningsudvalgets pulje til saerlige formdl for born og unge
Pulje afsat af Folkeoplysningsudvalget akt. 46 som en del af rammen til folkeoplysning.

Afsat 2023: 25.000 kr.

Formal: stgtte bgrn og unge, hvis familier ikke har skonomisk mulighed for at betale kontingent,
deltagelse pa traeningslejr, foreningsture m.m.

Kriterier: den lokale forening vurderer hvem der har behov for stgtte og sgger Folkeoplysningsudvalget
om tilskud p& vegne af familierne. Folkeoplysningsudvalget far ikke oplyst hvilket barn, der er tale om.
Tilskud udbetales til foreningen.

Ikke noget maksimum belgb pr. ansggning, dog kan den samme person ikke modtaget &rlig kontingent
betaling. Ingen aldersangivelse udover at det er til bgrn og unge medlemmer i foreningen.

Omrddets budget: der er intet budget fra 2024 og frem

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter akt. 47 100 100 100 100
Driftsudgifter akt. 11 100 100 100 100
Driftsindteegter
Drift — netto 200 200 200 200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47AU2024-004 Lokaldysten - tilskud til projektledelse /administration

Beskrivelse af forslaget

Lokaldysten er et motionsevent hvor et lokalsamfund far mulighed for at bevaege sig i feellesskab ved
enten at ga, Igbe eller cykle, og samtidig dyste mod de gvrige lokalomrader i kommunen. Konceptet er
udviklet af DGI Lgb og Gang, med henblik pa at skabe fzellesskab i lokalomrader (landsbyer), saette fokus
pd motion og sundhed og skabe nye mader at organisere motionsaktiviteter. Eventen kraever at en eller
flere lokalomrader beslutter sig for en dag og et starttidspunkt, og derfra har man 2 timer til at
tilbagelaegge runder af 1-2 km ved enten at g8, Igbe eller runder af 2-3 km pa cykel. Som deltager skal
man ikke forhdndstilmelde sig, og der er ikke noget fast mgdetidspunkt for at deltage i dysten.
Deltagerne ma komme ndr de kan inden for perioden pa 2 timer, og tilbagelaegge s&8 mange runder som
gdende, Igbende eller cyklende, og man ma gerne veksle mellem disciplinerne.

Observationer ved Lokaldyster i forskellige kommuner har vist at arrangementet tiltraekker flere og andre
typer af deltagere end man ser ved traditionelle motionslgb. Udover vante motionister tiltraekker
Lokaldysten ogsa de motionsuvante, ligesom der ses et stort spaend i alder samt deltagelse i feellesskab
pa tvaers af generationer. Lokaldystens koncept med relativt frie rammer betyder, at de forskellige
lokalomrader kan skabe egne rammer der passer til lokalsamfundet, hvilket bidrager til faellesskab ud
over selve motionsarrangementet.

Af DGIs evaluering af dysten i 2022 fremgar det, at: “Lokaldysterne var generelt praeget af stor hygge og
samveer og flere gav udtryk for at de deltog for at laere andre i lokalomr8det at kende. Lokaldysterne
skaber gode rammer for positive motions oplevelser som p§ sigt kan vaere med til at motivere borgerne
til at vaeere mere aktive.”

Arranggrerne af de enkelte lokaldyster kom med stor passion og engagement og med et reelt gnske om
at skabe et event der styrker faellesskabet i Lokalomradet. Foreningerne er parat til at optage nye
medlemmer i deres foreninger pa bagkant af Lokaldysten og har faet vist sig frem til lokalomradet.

Konceptet indeholder krav om, at lokalomraderne skal stille “"dommere/officials” til radighed ved
hinandens arrangementer, hvilket giver mulighed for at inspirere hinanden med aktiviteter, idéer til
forbedringer til enkeltarrangementerne og generel samhgrighed.

Arrangementet afvikles i samarbejde mellem Hillergd Kommune og DGI, og der sgges om midler til at
udvide Lokaldysten i Hillerad, sdledes at op til 8 lokalomrader kan dyste mod hinanden og skabe et
motionsevent, der bidrager til det lokale faellesskab gennem dels dysten og dels samarbejdet om at
skabe et event der er inkluderende og muligt for alle i det nzere lokalomrade at deltage i. Lokaldysten har
de tidligere &r vaeret finansieret gennem tilskud fra Bevaeg dig for livet Lgb og Gang, kommunale midler
til sundhedsfremme og forebyggelse samt forskellige kommunale puljer.

Udgiften vil udggre 50.000 kr. &rligt i form af tilskud til administration i DGI Nordsjeelland.
Omrddets budget: intet budget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 50 50 50 50
Driftsindteegter
Drift — netto 50 50 50 50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47AU2024-005 Gadevang Klatreklub, tilskud til udendgrs klatrevaeg

Beskrivelse af forslaget

Efter aftale med ISU har Hillergd Samvirkende Idreetsforeninger (HSI) indsamlet anlaegsgnsker fra HSI s
medlemsforeninger pr. 1. januar 2023 til brug for udvalgets behandling af Hillerad Kommunes budget for
2024. Et af gnskerne kommer fra Gadevang Klatreklub (GAK), der ansgger om 590.000 kr. til
gennemfgrelse af et projekt med henblik pa etablering af et udendgrs klatreanlaeg ved
Hillergdsholmskolen. @nsket er optaget pa kommunens idraetsinvesteringsplan og indgik i
budgetforhandlingerne for 2022-2025 og 2023-2026.

Et nyt professionelt opfgrt udendgrs klatreanlaeg, i bedste kvalitet, vil stimulere bdde GAKs vaekst, og
samtidigt vaere medvirkende til at tilbyde endnu bedre, og endnu mere alsidige forudsaetninger for
hillergdborgernes muligheder for at vaelge et fritidsliv indeholdende bevaegelse og sundhed.

Anlaegget vil tiltreekke flere nye og allerede aktive rebklatrere til et naturligt mgdested midt i Hillergd.
Anlaegget vil ogsa understgtte det idraetsfaglige og trivselsfaglige arbejde i skolen og stgtte op om
Hillergdsholmskolens gnske om at vaere aktivt kulturhus for omradets borgere uden for skoletid.

GAK gnsker at bygge et visuelt imponerende og tiltreekkende klatreanlaeg af hgj kvalitet. De vil
samarbejde med et professionelt klatrefirma om at designe et anlaeg, der tilfredsstiller deres behov.
Anlzegget vil arkitektonisk og visuelt fungere perfekt i omgivelserne. De vil bygge klatreanlaegget, sd det
iseer er egnet til niveauer fra begynder til gvet. Men ved at bygge sveere ruter vil de ogsa let kunne
udfordre en elite-klatrer pd den veeg, de gnsker. De vil bygge et klatreanlaeg, der er cirka 15 m hgjt. Det
er den normale hgjde for vaegge til sportsklatring og konkurrencer. Det er ogsd cirka samme hgjde som
mange bygninger pa Hillergdsholmskolen. Det vil enten blive placeret op ad en eksisterende vaeg, eller
veere en fritstdende konstruktion. Kapacitet: Der vil kunne vaere op til 10 klatremakkerpar (20 personer)
aktive pa anlaagget ad gangen. Anlaegget placeres ligeledes teet ved den nybyggede, overdaekkede
treehytte Tinghuset, hvor det er muligt at nyde sin madpakke, grille en pglse over bal, lege sammen med
sine bgrn, og vaere socialt samlingspunkt ved f eks uddannelsesdage og -kurser.

Det planlagte klatreanlzeg er mere end blot klatrevaegge. Anlaegget er et sportsligt-, fritids-,
bevagelsesorienteret og socialt mgdested, hvor man kan “"haange ud”, treene og hygge sig med sine
klatrekammerater. Anlaegget er abent hver dag, dret rundt. Man kan benytte anlaegget i makkerpar, pa
hold og til en vis grad selvorganiseret. Afgraensning. Anlaegget opfgres som idraetsfacilitet, og ikke en
legeplads/ forlystelse. Private arrangementer som f eks. polterabends er sdledes IKKE en del af gnsket.

Anlaegget er beregnet til at koste 1,625 mio. kr. og GAK forventer selv at fa indsamlet midler, sd der
resterer 590.000 kr., hvilket er det belgb, de ansgger om. Hvis det ydes som et tilskud pa 590.000 kr. vil
det pd grund af tilskudsmoms betyde en kommunal udgift pd 525.000 kr.

Foreningerne skal koordinere det videre arbejde med Hilleread Kommune Ejendomme. Ejendomme
vurderer konkret i sagens videre forlgb, hvilket niveau af koordinering og godkendelse, der er mest
hensigtsmaessigt for det enkelte projekt, brugerne og Hillergd Kommune.

Omrddets budget: intet budget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter 525
Driftsindteegter
Drift — netto 525

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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