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Samlet oversigt

- = FRErONaQATAm e Al Fgl + = merbagiiimRarem ol gl

‘.I LT £ 2025 2026 2027 2028| Omradets
Finansieringsforslag 0 0 0 0] budget
Akt 11, Administrationen
NFF2025-001 Indkebsproveny =300 -300 =300 -3000  1.0580.500
HFF2025-002 Administrationens Fallesudgifter =270 =270 =270 -210 1583
1IFF2025-00% Digitalizeringskontrakter og indtagter i Borgerservice -550 -550 -550 -550 8.517
HFF2025-004 Letbetaling og lignende betalingslasninger =100 =150 =100 =100
NFF2025-005 Parto og fragt -150 =150 =150 =150 252
NFF2025-006 Ydelsesstatte, huslejensavn og Hegnssyn =150 =150 =150 =150 1.330
NFF2025-007 Dagpengerefusion -500 -500 -E00 =500 5271
1FF 2026-008 UDGAR
HFF2025-003 Tjenestemandspensioner 0 0 0 -450 13,564
1FF2025-010 Lageerk|aringer -1.000  -1.000  -1000 -1.000 4. 405
HFF2025-01 Social og arbejdsmarked - reduktion chefstilling -1.150 11500 =150 -1.150
NFF2025-01 Social og Arbejdsmarked - sammenlegning af 1800 -1.800 -1800 -1.800
sekretariatsfunktion
HFF2026-01 Social Service - misbrugskonsulent =350 -350 -350 =350
1FF2025-01 Omlagning af administration og ledelze | Familie og Sundhed =200 -200 =200 =200
HFF2025-01 @k onomi - tilpasning af opgavelesning generelt =200 =200 =200 =200
NFF2025-011F serre planlagte starre vedligeholdelzesopgaver =30 =30 -30 =30
MFF2025-01 Udlicitering af opgaver vedr. el-ladestandere =100 =100 =100 =100
HFF2025-011 F zerre legepladstilsyn og genopretninger pi legepladser -a0 -a0 -20 -a0
NFF2025-01 Ingen kontarelew i Ejendomme og dermed ingen elevanswarlig =41 =40 -40 =40

-B0 =240 -240 -240
NFF2025-01 Personale - reduktion af antal kontorelever fra 3l 2 fra 2025, -
skal zez i zammenhzeng med reduktion wedr. kontorelew | Ejendomme.
NFF2025-01 Byudvikling- averardnet byudvikling , nedpricritering i -130 -130 0 0
deltagelse af ouverordnede og strategiske byudviklingsopgaver Favrhalm,
udwikling af gl hospital, erthwervsomrade,

FF2025-01 Vejomrade - Tilsynsopgaver vedrarende ek.sterne vejarbejder -130 =130 =130 =130
oq ledning=sgravninger neddrozsles.

HFF2025-011 Byggesag- anvendelse af robotter bl lukning af sager -B5 -65 -65 -65
1IFF2025-011 Bygges ag - service til masglere om ejendomme -GS -G5S -E5 -GS
HFF 2025-011 Personaleafdelingen - diverse digitalizeringstilkag [Al, 0 -125 -2580 -250
automatizering osw.)

HFF2025-011 Residual -1.285 -933 -355 -595
Finansierimgsforslag p3 akt_ 111 alt -9.268 -Z2.317 -2.317 -Z2.317
Z 0 kil emprimritaringrkidray —S_EEB —5_ EEB —H_EEB —5_ EEB

Akt 12, Ejendomme

12FF 2025-001 Renovering af kammunale bygninger, anlzg pa drift -1200 -1200 -1200  -1.200 13.641
12FF2028-002 vedligehaldelse af bygninger. -T47 LT =747 =747 13.441
12FF 2025-003 Husleje, grunde ag bygninger -450 -450 -450 -450 25552
12FF2025-004 Serviceaftaler -400 -400 -400 -400 5.6
12FF2025-005 Udgir

12FF 2025-008 Graespleje =100 =100 =100 =100 10,303
12ZFF2025-007 TSL lan -G0 -G0 -G0 -G0 21757
Finansieringsforslag pa akt. 12 1 alx =2.977 -2.977 -2.977T -Z2.977T

2 0 til emprimriteringrkidray —E_ST? —2_ 3?? —E.H?T _2. 3??
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Finanszieringsforslag ] 1] ] 0] budget
Akt 12, Rengering - Bestiller
13FF2026-001 Reduktion af rengaring pé 10 skaler fra B, - 10, klaszsetrin -36d -36d -36d -36d 13,573
13FF2026-002 Reduktion i antallet af flyvers =131 -1 =131 =131 43,273
13FF2026-003% Besparelze pi affaldzshindrering =300 =300 =300 =300 2125
13FF2025-004 Behovsbazeret rengaring pi Uvelze Skale =100 =100 =100 =100 636
13FF2025-005 Reduktion af matter =50 -0 =50 =50 151
13FF2025-008 Reduktion af materialer til rengaring =50 -50 =50 =50 T8
Fimansieringsforslag p3 ake. 13 1 alt -1.055 -1.055 -1.055 -1.055
Z 0 kil mmprimritaringrbidray -1.055 -1.055 -1.055 -1.055

Akt. 21, Natur, Milj@ og Klima
2FF2028-001 UDGAR
2IFF2025-002 UDGAR

2FF2026-003 Servicenive au nedsettes yderligere pi busk.etter, graes og -263 -?B3 -263 -263 3512
affald

2IFF2025-004 Dagnmiljovagt 0 -0 -0 50 a4
2IFF2025-005 UDGAR

Finanzicring=forslag pa ake. 211 alt -313 -313 -313 -313

2.0 il emprimriteringrkidray —EBE —233 —EBB —EBB

Akt. 23, Kirkegarde

ZIFF2025-001 Pleje af kommunale haekke og planter -d3 -43 -3 -3 ans
Fimansieringsforslag p3 akt. 23 1 alt -413 -43 -413 -413
20X il amprimritaringrbidray —EB —EB —EB _EB

Akt. 27, Ejendomme - Gran drift
Ingen forslag

Akt. 28, By og Milj@

28FF2025-001 Peduktion af indkeb af vejinventar -13 -13 -13 -13 353
ZEFF2025-002 Wejbelysning, elforbrug =350 -350  -350 =350 3.7a0
28FF2025-003 Driftuagt og eftersyn 40 -5l 50 50 =3
28FF2025-004 Feduktion af udgifter bl driftzmidler til belagningar muw -300 -300 -300 -0 12315
ZAFF2028-005 Reduktion af kontoen regningsarbejder -150 -1 -150 -150 1407
ZAFF2025-006 'wejvandbidrag justers bidrag til anlegsniveay -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 5.925
28FF2025-007 Parkering, reduktion af aktiviteter -220 -220 -220 -220 2l
Fimansieringsforslag p3 akt. 28 1 alt -2.089 -2.089 -2.089 -2.089

2.8 til mmprimritaringrbidrag -2.089 -2.089 -2.089 -2.083

Akt 31, Jobcenter
HFF2026-001 FEU =131 =131 =131 =131 T.7d5
Finanzicringsforslag p3 akt. 311zl -181 -181 -181 -181
2.0 til emprimriteringrkidray —131 —131 —131 —131
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Fraae i 2025 20286 2027 2028 | Omradets
Finansieringsforslag 0 0 L) 0] budget

Akt 32, Borger- og Socialservice

32FF2025-001 Ansaettelse af socialfaglig kontraktforhandler for at -Z.00o -2oo0) - -2.000 -Z.ooo 77300

styrke Forhandlingen i den socialfaglige myndighed pé det
specialiserede voksenomride - Forudsatter vedtagelze af 1141J2025-
001 [inwesteringsforslag)

32FF2025-002 Ophaewe samarbejd=aftale med TUEA om -186 -Z79 -Z79 -Z79 279
behandlingsplad=er til unge ml. 25-35 ir
J2FF2025-003 Udvidet stotte i eget hjem som alternativ til botilbud pa -7.556 -7556  -7.556 -T.556 22506
det specialiserede voksenomrade. Forudsatter vedtagelse af
F2AU2025-003 [irmesteringsforslag)

J2FF2025-004 Personalereduktioner pa de taksthinansierede tilbud pa -1.057 -1.057 -1.057 -1.057 113,300
det specialiserede voksenomrade pa 23
Fimansieringsforzlag p3 akt. 32 1alt

6.613 -6.706 -6.706 -6.706
6613 -6.613 -6.613 -6.613

Z 0 til amprimriteringrbidray

Akt 32, Sociale ydelser
ingen Forslag

Akt 34, Fldreomradet

MFF208-001 Kompressionsprodukter =300 =300 =300 =500 1124
MFF2025-002 Plejehjemn - rammebesparelse -6.000 -&.000 -6.000  -5.000 221104
34FF2025-003 Medbringelze af udgifter til Ferdigbehandlede borgere pa =500 =500 =500 =500 1.263
hiozpitalet

MFF2025-004 Yisitationsakonami -2.B56 -2B56 -Z2B56 -2EB56 39644
34FF2025-005 Medla=ggelse af pladser i Gastehuset -300 -300 =300 -500 G016
34FF2025-008 Omlagning af Farebyggende hjsmmebesag =200 =200 =200 =200 &89
Finanzieringsforslag p3 ake. 34 1 ale -10.456 -10.456 -10.456 -10.156

Z 0 til amprimriteringrbidray —H_EEE —H_EEE —S.EEE _H.EEE

Akt 35 Sundhed

JBFF2025-001 Reduktion af Traeningssektiones budget -313 -513 -513 -513 43.200
Fimanzierimgsforzlag p3 akt. 35 1 alt -813 -813 -813 -8313

2.0 il emprimritaringrbidray —1_513 _1.513 _1.513 _1.513

Akt 41, Dagtilbud barn

HFF2025-001 Specialgrupperne 83 sendret personalesammensetning -805 805 -805 8058 13.619
Diette forslag udelukker 41FF2025-003

41FF2025-002 Endret uddannelsesmassig zammenstning S50/50 -4.377 -4.5377 4377 43977 253d4.363
HFF2025-003 Specialgrupperne £83 sendret -363 -363 -353 -363 13.619
personalesammenszzstning PAL Dette forslag udelukker 41FF2025-

HFF2025-004 Medlseqgelze af Legeteket (ze=izammenhkseng med -G53 -53 53 -53 53
44FF2025-011

41FF 2025-005 Owerflytning af dagtilbud -3248 -3248 -328 -328] 234.363
Fimanzierimgsforzlag p3 akt. 411 alt [Mest ridtrzkkends -6.166 -6.166 -6.166 -56.166

fForslag)

0 til amprimriteringrkidray —E_13? _E.-IS? _E.-IS? _E.13?

Akt 47 Skoler

42FF2025-001 Reduktion af rammebelab til almenundervisning 1.-3. -9.951 -9.951 -3.951 -9.951 205,000
klazze

42FF 2025-002 Reduktion af rammebelab til 10, klasse, almen -228 -228 -228 -228 5..330
42FF2025-003 Ophar med central finansiering af 3ben zkole inkl. skole- =551 =551 -551 =551 551
virksomhedszamarbejde

42FF2025-004 50 = paedagoger i HFOA -ra2 -TEE -z -TEE 3r.800
Finanzieringsforslag p3 ake. 42 1 ale -11.522 -11.522 -11.522 -11.522

2,03 til mmprinriteringrbidray -11.522 -11.522 -11.522 -11.522
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Aktivitetsomrade 11: Administrationen
@konomiudvalget

Aktivitetsomrade: 11 Administration
11FF2025-001 Indkgbsprovenu

Beskrivelse af forslaget
Siden 2009 er der udmgntet akkumulerede indkgbsbesparelser for i alt 41,3 mio. kr. svarende til 3,9% af
Hillered kommunes indkgbsvolumen i 2024 p8 1.061,6 mio. kr. til varer- og tjenesteydelser.

Indkgbsbesparelsen udgjorde for

2018 i alt 1,7 mio. kr.
2019 alt 1,2 mio. kr.
2020 i alt 1,1 mio. kr.
2021 i alt 2,1 mio. kr.
2022 i alt 2,0 mio. kr.
2023 i alt 2,2 mio. kr.
2024 i alt 1,2 mio. kr.

Det foresl3s, at indkgbsbesparelsen fra 2025 gges med 0,8 mio. kr. Besparelser udmgntes som en varig
korrektion.

Forslag pa baggrund af den fremlagte udbudsplan for 2024, hvor der gennemfgres en raekke udbud pa
blandt andet mentorydelser og forskellige kropsb@rne hjaelpemidler s& som stomi og
diabeteshjselpemidler mv.

Det bemaerkes, at indkgbsomradet er indtaegtsdaekket, sdledes at overskud fra udbud tilfgres kommunen
som finansieringsforslag efter 80/20 ordningen - dvs. 20 pct. af overskuddet bliver pa fagomradet

Omradets budget: Samlet budget 2025 til varer- og tjenesteydelser udggr 1.080,8 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -800 -800 -800 -800
Driftsindtaegter
Drift — netto -800 -800 -800 -800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration

11FF2025-002 Administrationens fellesudgifter

Beskrivelse af forslaget

P& baggrund af de seneste ars regnskabsresultater har forvaltningen vurderet, at udgifterne til

kommunens eksterne revisor, systemudgifter til forskellige prognoser i gkonomiafdelingen samt udgifter
til kapitalforvaltning de kommende &r kan vaere 210.000 kr. lavere end budgettet. Reduktionen vil kraeve
fortsat fokus pa gkonomistyringen.

Derudover betaler Hillerad kommune et arligt forretningsgebyr til Danske Bank, som er fast uden
prisregulering i kontraktperioden, som Igber til september 2025 med mulighed for 2 &rs forlaengelse.

Budgettet til forretningsgebyret kan derfor reduceres i kontraktperioden med 60.000 kr. arligt.

Omradets budget: Samlet budget til revision, systemudgifter, forretningsgebyr og kapitalforvaltning:

1.589.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -270 -270 -270 -210
Driftsindtaegter
Drift - netto -270 -270 -270 -210

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administrationen
11FF2025-003 Digitaliseringskontrakter og indtaegter i Borgerservice

Beskrivelse af forslaget
Forslaget omhandler, at der er kommet yderligere monopolbrudsgevinster pa i alt 500.000 kr., som fglge
af lavere kontraktudgifter pd en raekke fagsystemer, som er omfattet af monopolbruddet.

Dette forslag gger indtaegterne til primaert sygesikrings- og sundhedskort med i alt 50.000 kr.

Gennem de seneste 4 ar ses en tendens til en lille stigning i indteegterne pa primaert sygesikrings- og
sundhedskort, hvorfor det foreslas at gge indtaegterne med 50.000 kr. Der er tale om et omrade, hvor
indtaegterne er svingende og afhaenger af den efterspgrgsel, der er pd udskiftning af sygesikrings- og
sundhedskort. Derfor er dette forslag forbundet med en vis usikkerhed, idet der kan vise sig udsving
mellem regnskabsdrene i begge retninger.

Omrddets budget: KOMBIT systemer/KMD kritiske forudsaetningssystemer 8.847.000 kr., Borgerservice
indtaegtsbudget -330.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindtaegter -50 -50 -50 -50
Drift — netto -550 -550 -550 -550

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11FF2025-004 Letbetaling og lignende betalingslgsninger

Beskrivelse af forslaget
Ved budget 2024-2027 blev der vedtaget gevinster pd 265.000 kr. i 2024, 300.000 kr. i 2025, 350.000
kr. i 2026 og 400.000 kr. i 2027 og frem som fglge af implementering af Letbetaling.

Ved implementering af Letbetaling er der ogsa sket udbredelse af kendskabet til betalingsplaner, som
0gsa kan betale faktura automatisk. Dernaest skgnnes det, at den fulde effekt af Letbetaling opnas
allerede fra 2026.

Forvaltningen vurderer at, der vil vaere yderligere gevinster p§ 100.000 kr. i 2025, 150.000 kr. mere i
2026 og 100.000 kr. mere i 2027 og frem. De samlede gevinster er dermed 500.000 kr. &rligt i 2026 og
frem.

Med den yderligere besparelse er der samlet realiseret 500.000 kr. i besparelse svarende til, at 20.000
fakturaer (ansldet behandlingstid pa ca. 5 minutter i dag) behandles i systemet fra 2026.

Aktivitetsomradernes administrative Ignbudgetter vil blive nedjusteret efter samme fordelingsnggle som
blev anvendt ved implementering af Letbetaling.

Omradets budget: Fordeles pd aktivitetsomradernes administrative lgnbudgetter

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -100 -150 -100 -100
Driftsindteegter
Drift — netto -100 -150 -100 -100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrade: 11 Administration

11FF2025-005 Porto og fragt

Beskrivelse af forslaget

P& baggrund af de seneste 3rs regnskabsresultater foreslds en reduktion af budgettet til porto og fragt

med 150.000 kr.

Omrddets budget: 252.000 kr.

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -150 -150 -150 -150
Driftsindtaegter
Drift — netto -150 -150 -150 -150

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11FF2025-006 Ydelsesstgtte, huslejenzevn og hegnssyn

Beskrivelse af forslaget
Ydelsesstgtte til ungdoms- og familieboliger

Ved tidligere tilsagn til etablering af almene boliger og byfornyelsesprojekter blev der samtidig givet
tilsagn til at betale ydelsesstgtte (tidligere ydelsesbidrag, rente og afdragsbidrag). Ved tilsagn til almene
boliger i dag skal kommunen ikke betale ydelsesstgtte, sa derfor vil kommunens udgifter til ydelsesstgtte
over arene falde i takt med, at 1&nene til de boliger/projekter, som kommunen betaler ydelsesstgtte til
udlgber.

P& baggrund af seneste &rs regnskabsresultater foreslds en reduktion af budgettet til ydelsesstgtte pa
100.000 kr.

Beboerklage- og huslejenaavn

En loveendring i 2020, betgd at udlejer skal betale 4.552 kr. pr. sag (2024- pris), i sager hvor navnet
skal treeffe afggrelse om gennemgribende forbedringer efter boligreguleringslovens § 5, stk. 3.
Indtaegtsbudgettet blev lagt ud fra antal sager i 2020-2021. De seneste ars regnskaber har vist, at
antallet af sager er steget, hvorfor det foreslas at indtaegtsbudgettet haeves med 25.000 kr.

Hegnssyn
P& baggrund af de seneste ars regnskabsresultater foreslas en reduktion af budgettet til hegnssyn med
25.000 kr.

Omradets budget: Ydelsesstotte 1.396.000 kr., Beboerklage- og huslejenaevn indtaegtsbudget -72.000
kr., Hegnssyn udgiftsbudget 66. 000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -125 -125 -125 -125
Driftsindteegter -25 -25 -25 -25
Drift — netto -150 -150 -150 -150

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)=

udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11FF2025-007 Dagpengerefusioner

Beskrivelse af forslaget
Pa baggrund af de seneste ars regnskabsresultater foreslds at gge indtaegtsbudgettet til
dagpengerefusioner med 500.000 kr.

Indteegter fra dagpengerefusioner stammer fra refusion fra sygemeldte medarbejdere. Forslaget
indeholder derfor en risiko for at indtaegtsforggelsen ikke kan opnds, hvis sygefraveeret falder.

Omrddets budget: - 5.271.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

Driftsindtaegter

-500

-500

-500

-500

Drift — netto

-500

-500

-500

-500

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11FF2025-009 Tjenestemandspensioner

Beskrivelse af forslaget

Med udgangspunkt i det faldende antal erhvervsaktive ansatte tjenestemaend i Hillerad Kommune, der
overgar til finansieret tjenestemandspension, samt naturligt frafald fra puljen af pensionerede
tjenestemaend, foreslds en reduktion af budgettet i 2028 pa 450.000 kr.

Omrddets budget: 20.101.000 kr. i 2025, 19.917.000 kr. i 2026, 19.864.000 kr. i 2027 og frem

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 0 0 0 -450
Driftsindteegter
Drift — netto 0 0 0 -450

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrade: 11 Administration
11FF2025-010 Laegeerklaeringer

Beskrivelse af forslaget
Reducerede udgifter til indhentning af laegeerklaeringer i Jobcentret.

Jobcentret vurderer at kunne spare 1 mio. kr. pa indhentede lzegeerklzeringer.

Antallet af indhentede laegeerklzeringer til behandling af sygedagpengesager og jobafklarings- og
rehabiliteringsforlgb har i de seneste 3r veeret faldende, primaert som fglge af en mere effektiv
udnyttelse.

Samtidig har gennemsnitsprisen pa de indhentede lzegeerklzeringer vaeret faldende.

Omrdadets budget: 4.405.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter
Drift — netto -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 11 Administration
11FF2025-011 Administrativ lenreduktion

Beskrivelse af forslaget

Efter indregning af mulige finansieringsforslag pa forvaltningen resterer der 5,748 mio. kr. i 2025, 5,698
mio. kr. i 2026, 5,748 mio. kr. i 2027 og 5,358 mio. kr. i 2028, som kun kan udmgntes ved at reducere i
normeringen /lgnsummen pa aktivitetsomrade 11, Administration.

Direktionen har udarbejdet fglgende forslag til konkret udmgntning af belgbet i 2025 og senere (belgb i
1000 kr.):

- Etablering af ny afdeling social- og arbejdsmarked: Med etableringen af en ny afdeling pr. 1.5. er
det muligt at nedlaegge en chefstilling (den nuvaerende arbejdsmarkedschefstilling som er blevet
ledig pr. 1.4.). Den arlige besparelse udggr 1,15 mio.kr. fra 2025. Der er tale om ca. 8 pct. af
budgettet til afdelingscheflgnninger.

- Effektivisering i sekretariater: Med sammenlaagningen af to afdelinger (nuvaerende social- og
borgerservice og jobcentret) bliver de to afdelingers sekretariater ogsd sammenlagt. Herved kan
opnas en effektivisering, da nogle opgaver har sammenfald pa tveers af sekretariaterne, og
dermed kan nogle stillingsfunktioner reduceres. Der reduceres med tre stillinger i alt, svarende til
1,8 mio. kr. arligt, ca. 20 pct. af Isnhsummen i de sammenlagte sekretariater.

- Misbrugsomradet: Med udbud af misbrugsomradet falder kortlaegningsopgaven vaek i Social faglig
enhed og opgaven overfgres til udfgrer. Derfor kan deltidsstillingen som misbrugskonsulent
nedlzegges. Besparelsen svarer til ca. 3-4 pct. af Isnhsummen i Socialfaglig enhed.

- Familie og Sundhed: Administrativ effektivisering pa 200 t. kr. i Familier og Sundhed findes ved
omlaagning af ressourcer. Det er som led i flere samtidige andringer i organiseringen og
implementering af Barnets lov, hvor der samlet i Familier og Sundhed er omlagt en lederstilling
og andret pa organiseringen af sekretariatsopgaver, sd det er muligt at Igse samme maengde
opgaver for feerre ressourcer

- @konomiafdelingen: Ressourcer i gkonomiafdelingen - reduktion af Ignbudgettet med 200 t.kr.
arligt fra 2025. Udmgntning vil ske gennem tilpasning af opgavelgsningen generelt ift. fordelingen
mellem de enkelte sektioner, og det vil blandt andet bliver kigget pd mulighed for implementering
af yderligere IT og yderligere muligheder for effektivisering og omlaegning. Besparelsen udggr 1,5
pct. af Ignbudgettet i gkonomiafdelingen.

- Ejendomme: Reducere i ressourcer vedrgrende feerre planlagte stgrre vedligeholdelsesopgaver pd
90 t.kr. arligt. Der anvendes samlet set ca. 11 arsvaerk pa bygningsvedligehold bredt set.

- Ejendomme: Besparelse ved udlicitering af opgaver vedr. el-ladestandere p& 100 t. kr. &rligt. Der
anvendes efter besparelsen ca. 50.000 pd denne opgave.

- Ejendomme: Feerre ressourcer til legepladstilsyn og til genopretning af legepladser p& 80 t.kr.
arligt. Der anvendes samlet set ca. et rsvaerk pd legepladstilsyn.

- Ejendomme: Ingen kontorelev i Ejendomme og dermed ingen elevansvarlig pd 40 t.kr. arligt. Det
betyder at der oprettes en mindre elevstilling i Hillerad Kommune. Der anvendes ikke yderligere
ressourcer end de 40.000 pd elev ansvarlig.

- Personale: Reduktion af antal kontorelever fra 3 til 2 fra 2025. Skal ses i ssammenhang med
reduktionen vedr. kontorelev i Ejendomme. Besparelsen har forst fuld arseffekt fra 2026 pa grund
af igangsatte uddannelsesforlgb

- Byudvikling: Reduktion i ressourcer til overordnet byudvikling ved nedprioritering af opgaver
vedr. overordnede og strategiske byudviklingsopgaver som fx Favrholm, udviklingen af det gamle
hospital, erhvervsomradet pa Industrivaenget. Der er tale om en reduktion pd 0,2 8rsveerk i 2 &r,
hvilket vil sige 130.000 kr. om 8ret i 2 &r.
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- Forslag pa vejomradet: Der er tale om en reduktion i ikke-lovbundne opgaver, reduktion af tilsyn,
samt mindre deltagelse i samarbejdsprojekter om trafik. Der er tale om 0,2 3rsvaerk om aret,

svarende til 130.000 kr. arligt. Der anvendes ca. 0,8 arsvaerk pa tilsynsopgaver af denne

karakter pa vejomradet.

- Forslag pa Byggesagsomradet: Forslaget g@r pa anvendelse af robotter til lukning af sager,
udsendelse af mangelbrev. RPA projektet er allerede igangsat. Besparelse pa 0,1 arsveerk om
dret, svarende til 65.000 kr. arligt. Der bruges ca. et halvt rsvaerk pd at lukke sager, hvor

robotten kun kan assistere med nogle af dem.

- Forslag pa Byggesagsomradet: Reduktion i service til ejendomsmaeglere om ejendomme, som de
har til salg og i stedet henvise til weblgsning og opslag pa nettet. Det forventes at kunne give
nogen kritik af serviceniveauet fra ejendomsmaeglerne. Der er tale om en besparelse pa 0,1
drsveerk svarende til 65.000 kr. &rligt. Der anvendes yderligere tid pd betjening af
ejendomsmaeglere, vedr. fortolkning af reglerne og yderligere spgrgsmal. Dette svarer til ca. 1

arsveerk.

- Personaleomradet: Den foresldede administrative besparelse for personaleafdelingen i
overslagsarene 2026, 2027, 2028 pa hhv. 125 t.kr, 250 t.kr. og 250 t.kr. vil betyde forringet
mulighed for direkte understgttelse af den decentrale ledelse og administration vedr.

personaleadministration, juridisk bistand, HR-Konsulentbistand og bistand pa

arbejdsmiljgomrddet samt projektudvikling. Personaleafdelingen forventer dog, at en del af denne
forringelse kan imgdekommes via gget digitalisering og anvendelse af ny teknologi bl.a. Al og
self-service koncepter. Fuldt indfaset er der tale om ca. 1,8 pct. af Ignbudgettet i afdelingen.

- Residual: Det resterende residual pé’ mellem 1,3 mio.kr. i 2025 og 0,8 mio.kr. i 2028 fordeles p5
forvaltningens budgetomrade af direktionen efterfslgende.

Nedenfor opsummeres forslag i skemaform, som vil blive overfgrt til “SIM-linjer” i

budgetsimuleringsarket.

Afdeling og beskrivelse af forslag: 2025 2026 2027 2028
Social og arbejdsmarked - reduktion chefstilling -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
Social og Arbejdsmarked - sammenlagning af

sekretariatsfunktion -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Social og Arbejdsmarked - misbrugskonsulent -350 -350 -350 -350
Omlaegning af administration og ledelse i Familie og Sundhed -200 -200 -200 -200
@konomi - tilpasning af opgavelgsning generelt -200 -200 -200 -200
Fzerre planlagte stgrre vedligeholdelsesopgaver -90 -90 -90 -90
Udlicitering af opgaver vedr. el-ladestandere -100 -100 -100 -100
Feerre legepladstilsyn og genopretninger pa legepladser -80 -80 -80 -80
Ingen kontorelev i Ejendomme og dermed ingen

elevansvarlig -40 -40 -40 -40
Personale - reduktion af antal kontorelever fra 3 til 2 fra

2025, - skal ses i sammenhang med reduktion vedr.

kontorelev i Ejendomme. -60 -240 -240 -240
Byudvikling- overordnet byudvikling , nedprioritering i

deltagelse af overordnede og strategiske

byudviklingsopgaver Favrholm , udvikling af gl hospital,

erhvervsomrade, -130 -130 0 0
Vejomrade - Tilsynsopgaver vedrgrende eksterne

vejarbejder og ledningsgravninger neddrosles. -130 -130 -130 -130
Byggesag- anvendelse af robotter til lukning af sager -65 -65 -65 -65
Byggesag - service til maeglere om ejendomme -65 -65 -65 -65
Personaleafdelingen - diverse digitaliseringstiltag (AI,

automatisering osv.) 0 -125 -250 -250
Residual -1.288 -933 -988 -598
Ialt -5.748 | -5.698 | -5.748 | -5.358




Budgetforslag 2025-2028

Finansieringsforslag

Omrddets budget: Relevant lgnsum 265.751.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -5.748 -5.698 -5.748 -5.358
Driftsindtaegter
Drift — netto -5.748 -5.698 -5.748 -5.358

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 12: Ejendomme
@Kkonomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 12 Ejendomme
12FF2025-001 Renovering af kommunale bygninger, anlaeg pa drift

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen har formuleret mulighed for, at budgettet til renovering af kommunale bygninger justeres.
Renovering af kommunale bygninger var tidligere placeret som anlaegsmidler, men har i de senere ar
veeret driftsmidler.

Forvaltningen gennemfgrer forskellige mindre renoveringssager - som ikke kan rummes i almindelig drift
- inden for denne pulje. Det gaelder bade renoveringssager pa udearealer og pa bygninger, sdsom hegn,
asfalt, legepladssikkerhed, vinduesudskiftninger, toiletrenoveringer pa skoler og forefaldende
renoveringssager, som ikke i sig selv er en egentlig anlaegssag.

Forvaltningen gor opmaerksom pa, at denne besparelse forveerrer de problemstillinger, som forvaltningen
har forelagt politisk i den vedtagne ejendomsstrategi. Besparelsen kan evt. udlignes af tilsvarende
finansiering af omradet via anlaegsbudgettet.

Omradets budget: 13.641.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Driftsindtaegter
Drift - netto -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 12 Ejendomme
12FF2025-002 Vedligeholdelse af bygninger.

Beskrivelse af forslaget
Forvaltningen har formuleret mulighed for, at den resterende besparelse pa aktivitetsomrade 12
Ejendomme bliver en rammebesparelse pd budgettet til Vedligeholdelse af bygninger.

Ejendomme har tidligere defineret en raekke bygninger, hvor forvaltningen skalerer driften ned til det
absolut minimale. Forvaltningen vurderer, at der i 2024 ikke er flere bygninger, hvor driften kan
nedskaleres. Forvaltningen revurderer i budgetarbejdet 2025, om der er bygninger, der kan overga til
minimal drift fra 2026 og frem.

Forvaltningen har derfor kun mulighed for at foresld besparelsen som en rammebesparelse pa budgettet
til vedligehold af bygninger, hvilket er i direkte modstrid med de behov, som er angivet i den politisk
vedtagne ejendomsstrategi.

Konkret vil det betyde, at budgettet til ind- og udvendig vedligehold, tekniske installationer,
serviceaftaler med videre vil blive minimeret pa tveers af alle opgaver - med heraf fglgende darligere
vedligehold af kommunens bygninger inkl. de bygninger, der pa nuvaerende tidspunkt er vedligeholdt pa
et acceptabelt niveau.

Omradets budget: 19.441.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -747 -747 -747 -747
Driftsindtaegter
Drift — netto -747 -747 -747 -747

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

23



Budgetforslag 2025-2028 Finansieringsforslag

@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 12 Ejendomme
12FF2025-003 Husleje, grunde og bygninger

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen sparer 225.000 kroner i husleje som fglge af, at Visit Nordsjaelland fraflytter deres
nuvarende lokaler.

Derudover vurderer forvaltningen, at der gennem Igbende optimering af lejekontrakter og lejemal
generelt kan spares ca. 225.000 kroner ekstra pa husleje.

Omrédets budget: 25.552.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -450 -450 -450 -450
Driftsindtaegter
Drift — netto -450 -450 -450 -450

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 12 Ejendomme
12FF2025-004 Serviceaftaler

Beskrivelse af forslaget
Forvaltningen har gennemfgrt aktivitetsudvidelsen for budget 2024-2027 vedrgrende insourcing af dele af
vagtopgaven. Den oprindelige besparelse er realiseret i eksisterende budget.

Vagtopgaven er mere konkret den aftale om rundering af kommunens bygninger, som tidligere har veeret
udfert alene af eksterne firmaer, som henholdsvis kgrer aftalte runderingsvagter samt pa alarmudkald.

Radhusvagten er ikke en del af denne vagtopgave, men lgses af en anden ekstern leverandgr og bliver
ikke bergrt af dette finansieringsforslag.

I forbindelse med den Igbende realisering af besparelsen ved at insource dele af vagtopgaven har
forvaltningen valgt at udbyde den resterende del af opgavelgsningen og opsige nuvaerende aftale. Som
folge af teknologiske fremskridt i markedet kan der spares mere pd omradet end oprindelig forudsat, da
det ikke laengere er ngdvendigt at have fysiske sim-kort i alarmsystemerne pa alle adresser.

Samtidig har forvaltningen gennemgaet eksisterende aftale og udkald og kan konstatere, at besparelsen
pa at insource opgaven er stgrre end oprindelig realiseret. Forvaltningen vurderer, at der samlet pa
denne del kan bespares ca. 360.000 kroner ved henholdsvis at spare de fysiske sim-kort og dermed
service pa disse samt pa en markant besparelse pa alarmudkald.

Derudover opsiger forvaltningen aftalen vedr. den digitale beredskabsplatform, da forvaltningen vurderer,
at arbejdet pa nuvaerende tidspunkt ikke er langt nok til, at en digital beredskabsplatform kommer til at
fungere hensigtsmaessigt inden for de kommende ar. Forvaltningen vurderer, at der kan bespares 40.000
kroner.

Omrddets budget: 5.016.000

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -400 -400 -400 -400
Driftsindteegter
Drift — netto -400 -400 -400 -400

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 12 Ejendomme
12FF2025-006 Graespleje

Beskrivelse af forslaget
Hvis man sparer pa graespleje pd de kommunale ejendomme kan fglgende driftsopgaver bortfalde:

Drift af Sigerslevsgster boldbane: 48.000,- i lsnkroner

Forvaltningen peger pa at stoppe al drift af Sigerslevgster boldbane, hvilket vil ggre at banen springer i
hgjt grees og selvsaede traeer, og derved ikke kan fungere som idraetsareal for fodboldklubben, hvor et
hold spiller 8 mands fodbold, eller plaene til aktiviteter sdsom hunde agility klubben som i dag.
Forvaltningen vil henvise fodboldholdet til Ggrlgse, og hundeklubben ma evt. sla arealet selv.
Konsekvenserne er ikke drgftet med de frivillige.

Drift af skole graesplaener: 52.000,- i lgnkroner
Forvaltningen kan stoppe med at sl3 graesset de 5 uger af skolernes sommerferier.

Det vil bevirke, at graesset skal knuses ned ugen fgr skolestart. Ulempen er, at det vil slide mere pa
graessldmaskinerne, samt at nadr eleverne kommer til fgrste skoledag, vil der ligge store maengder
graesafklip pa udearealerne og plaenerne vil g& ud i en periode derefter.

Omrédets budget: 10.909.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindtaegter
Drift — netto -100 -100 -100 -100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 12 Ejendomme

12FF2025-007 TSL lgn

Beskrivelse af forslaget

I perioden 2025-2028 pdbegynder en medarbejder ejendomstekniker uddannelsen. I de perioder hvor
medarbejderen er pa skoleophold modtager Ejendomme refusion, svarende til 80 t. kr. pr. ar.

Omrdadets budget: 21.757.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -80 -80 -80 -80
Driftsindtaegter
Drift — netto -80 -80 -80 -80

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 13: Renggring, bestiller
@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring

13FF2025-001 Reduktion af renggring pa skoler fra 6. - 10. klassetrin

Beskrivelse af forslaget

Vi reducerer let inventar- og gulvrenggring af klasselokaler med 1 gang ugentligt, men har stadig 3
gange let og 1 gang grundig renggring.

Omr&dets budget: 19.879.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -364 -364 -364 -364
Driftsindtaegter
Drift - netto -364 -364 -364 -364

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring

13FF2025-002 Reduktion i antallet af flyvere

Beskrivelse af forslaget

Fremover vil vi ikke indsaette flyvere/vikar pa 1. dags sygdom pa omrader som skoler, biblioteker,
administrationsbygninger, klubber og institutioner. Der vil vaere renggring igen ved 2. dags sygdom. I alt
er besparelsen pa 2 flyvere, da der blev sparet 1,5 flyver fra 1. januar 2024.

Vi friholder Sundhedscentret, Tandreguleringen, vuggestuer og offentlige toiletter.

Omrddets budget: 49.279.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -191 -191 -191 -191
Driftsindtaegter
Drift - netto -191 -191 -191 -191

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring

13FF2025-003 Besparelse pa affaldshandtering

Beskrivelse af forslaget

Det har vist sig, at antallet af affaldsbeholdere pa skoler, ikke er s omfattende som fgrst planlagt, og

tiden til affaldshandtering kan derfor reduceres.

Omrédets budget: 2.125.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Driftsindtaegter
Drift — netto -300 -300 -300 -300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring

13FF2025-004 Behovsbaseret renggring pa Uvelse Skole

Beskrivelse af forslaget

P& Uvelse skole gar vi fra programmeret renggring til behovsbaseret renggring, da der er meget fa elever
i hver klasse, og besmudsningsgraden ikke er ligesd hgj som i en normal klasse.

Omr&dets budget: 686.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindtaegter
Drift — netto -100 -100 -100 -100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring

13FF2025-005 Reduktion af matter

Beskrivelse af forslaget

Det var vist sig, at de indkgbte matter har laengere levetid, end hvad leverandgren har oplyst ved
indkgbene, og der er stor forskel p&, hvilke adgangsdgre matterne er placeret ved.

Der vil stadig blive skiftet matter ud, sdfremt de er gdelagte, og det sker i samarbejde med de enkelte

lokaliteter.

Omrddets budget: 181.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindtaegter
Drift — netto -50 -50 -50 -50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde: 13 Renggring

13FF2025-006 Reduktion af materialer til renggring

Beskrivelse af forslaget

Ved uddannelse af vores medarbejdere kan vi konstatere, at vores mopper og klude holder laengere, og
dermed reduceres antallet af nyindkgbte.

Omr&dets budget: 708.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindtaegter
Drift — netto -50 -50 -50 -50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 21: Natur, Miljg og Klima
Natur, Miljg og Klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 21 Natur, Miljo og Klima
21FF2025-003 Serviceniveauet nedsaettes yderligere pa drift af busketter, graes og affald.

Beskrivelse af forslaget

Udvalget har gnsket et forsalg om reduktion af kontoen som anvendes til de ordinaere grgnne
driftsaktiviteter i parker, mindre grenne omrader, naturomrader og rastepladser mv. Det drejer sig om
eksempelvis graesklipning, vedligehold af beplantning, renhold og pleje af vejtreeer mv.

Der er forsldet en reduktion pd 263.000 kr. Ud af de ordinaere driftsopgaver pa 2.700.000 kr.

De foresldede besparelse vil vaere at en kraftig reduktion i omfanget af driftsaktiviteter. Reduktionen vil
primeert ske ved at flytte arealer fra hgj til en lavere grad af vedligehold. f.eks. fra busket til krat eller
kort graes til langt grees.

Derudover vil en flytning af 100.000 kvm graes fra kategorien graesflade (7-8 arlige klipninger) til
kategorien faelledgraes (3 arlige klipninger) kan bidrage med en reduktion af udgifterne pa 120.000 kr.
Der restende belgb kan findes ved regulering af flere mindre poster.

De foresldede tiltag vil opleves, som en reduceret service og generelt give de kommunale grgnne
omrader et mere uplejet udtryk. En reduktion af graesplejen vil ogsa forringe borgernes mulighed for at
bruge arealerne rekreativt f.eks. til boldspil eller arrangementer.

Omrdidets budget: 3,512 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -263 -263 -263 -263
Driftsindteegter
Drift — netto -263 -263 -263 -263

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

34



Budgetforslag 2025-2028 Finansieringsforslag

Natur, Miljg og klimaudvalget

Aktivitetsomrdade: 21 Natur, Miljo og klima

21FF2025-004 Dggnmiljgvagt

Beskrivelse af forslaget
I budget 2022 blev der afsat midler til en dggnmiljgvagtordning til akutte tilsyn ifm. henvendelser om
miljgforhold.

Kommunen har indgdet kontrakt med Dansk Miljgradgivning (DMR), som i forvejen samarbejder med
beredskabet. Borgere og virksomheder selv kan rekvirere miljgvagten dggnet rundt. Rapporter fra
miljgvagten sendes til forvaltningen efterfglgende hverdag mhp. videre opfglgning.

Imidlertid har faerre benyttet sig af ordningen end forventet.

Midler til degnmiljgvagten er i 2023 og 2024 delvist anvendt pa opgaver med store miljgtilladelser, hvor
der aktuelt arbejdes med miljgvurderinger af lokalplaner i Favrholm samt udvidelser af vand- og
spildevandsforsyningen.

Omrdadets budget: 514 t. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindteegter
Drift — netto -50 -50 -50 -50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 23: Kirkegarde
Natur, Miljg og Klimaudvalget

Aktivitetsomrdde: 23 Kirkegdrde
23FF2025-001 Pleje af kommunale hakke og planter

Beskrivelse af forslaget

Ved en besparelse pa 43.000 kroner pd ggdning vil al gadning af planter og haekke pa kirkegardene
stoppe, hvilket vil give flere dgde planter. Det vil ggre, at der er flere haekke som vil fremsta "hullede”,
da erstatnings haskplanter giver et uens udtryk.

Hvis haekplanterne gar ud p& gravsteder, bliver det en gget udgift pa indkgb af planter pa taksten til
borgerne.

Omradets budget: 803.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -43 -43 -43 -43
Driftsindtaegter
Drift — netto -43 -43 -43 -43

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 27: Ejendomme - Grgn drift

Ingen forslag

Y2
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Aktivitetsomrade 28: By og Miljg
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget

Aktivitetsomrdde: Akt. 28 By og Miljo

28FF2025-001 Reduktion af indkgb af vejudstyr

Beskrivelse af forslaget

Kontoen anvendes til indkgb af diverse vejudstyr. Der foreslas en reduktion pa kontoen pd 19.000 kr.
arligt i det arlige indkgb. Reduktionen medfgrer feerre indkgb af vejudstyr til udskiftning af f.eks.
pullerter/steler, bomme, baenke og lignende. Det kan medfgre at materialer vil se mere slidt og medtaget
ud og at der kan g& laengere tid til at udskiftning foretages med mindre der er sikkerhedsmaessige
forhold. Det kan ogsd medfgre at itugdet udstyr ikke genopsaettes. Der vil derfor blive foretaget en
konkret vurdering i hvert tilfeelde om ngdvendigheden af det enkelte stykke udstyr inden udskiftning.

Omrddets budget: 359 t. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -19 -19 -19 -19
Driftsindtaegter
Drift — netto -19 -19 -19 -19

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

38



Budgetforslag 2025-2028 Finansieringsforslag

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo

28FF2025-002 Vejbelysning, elforbrug

Beskrivelse af forslaget
Forslaget omfatter reduktion af konto for elforbruget pa vejbelysningen. I 2023 har det vist sig at et
mindreforbrug pa kontoen som er mere end oprindeligt kalkuleret efter renovering og udbud

Mindre forbruget p& kontoen elforbrug skyldes dels den igangveerende modernisering fra de gamle
armaturer til LED, dels at elpriserne har vaeret lavere i 2023 end 2022 grundet andring af
elindkgbsmetoden.

Omrddets budget: 3,780 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -350 -350 -350 -350
Driftsindtaegter
Drift — netto -350 -350 -350 -350

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo
28FF2025-003 Driftsvagt og eftersyn

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter reduktion af kontoen til driftsvagt og eftersyn, som anvendes til h&ndtering af akutte
opstdede forhold pa vejomradet. f.eks. afspaerring ved trafikfarlige forhold, indkgb at skilte til afspaerring,
h@ndtering af overfladevand eller vaeltede traeer pa kgrebaner.

Konsekvensen af reduktion af kontoen vil vaere feerre midler til hdndtering af akutte haendelser pa

vejomradet. Dette kan betyde at trafikfarlige forhold vil vaere lzengere tid under udbedring Et eksempel
kunne veere veje vil vaere laengere tid om at kunne gendbnes efter oversvsmmelse.

Omrdidets budget: 53 t. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindtaegter
Drift — netto -50 -50 -50 -50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo.

28FF2025-004 Reduktion af udgifter til driftsmidler til belaegninger mv.
Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter reduktion af udgifter pa& 300.000 kr. pr ar p& driftsmidler til belsegninger m.v.

Reduktion af kontoen vil medfgre, at der udlaegges faerre streekninger med nyt asfaltslidlag pd kerebaner
og stier. Reduktionen svarer til, at der udlaegges 5.000 m2 mindre asfalt pd kgrebaner, som svarer til en
laengde pa 750 m pa en vej som Frederiksvaerksgade i mellem Tulstrupvej og Guldhalevej eller 3.500 m2
almindelig cykelsti, som svarer til ca. 1500 m

Konsekvenserne ved reduktionen vil blandt andet vaere,

e at der vil veere flere gener for vejens naboer i form af stgj mm fra en udtjent og hullet
vejbelaegning. Komforten for trafikanter, bade bilister og cyklister vil vaere forringet.

e At der vil opsta flere huller i belaegning med ggede udgifter til lapning af huller.

e At ved udsaettelse af udlaegning af ny belaegning, vil den eksisterende belaegning blive yderligere
nedbrudt inden den udskiftes, hvilket kan have betydning for, at der skal udfgres stgrre
reparationer, genopbygning af vejens baerende lag, som vil give en gget udgift til renovering af
vejen med nyt slidlag. Det kan give en selvforstaerkende effekt, da det bevirke, at der bliver
dyrere, at fa renoveret en asfaltbelaegning og derved bliver der udlagt endnu faerre m2 asfalt.

« at det vil forringe vejkapitalen, da samlede vejtilstand vil vaere darligere.
Omrdadets budget: 18,315 mio. kr.

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Driftsindteegter
Drift — netto -300 -300 -300 -300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo
28FF2025-005 Reduktion af kontoen regningsarbejder

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter reduktion af kontoen regningsarbejder, som i driftsudbuddet med ekstern leverandagr
anvendes til ad hoc forekommende aktiviteter pd vejomradet. Det drejer sig om eksempelvis om
pludseligt opstaede og atypiske driftsopgaver f.eks. sammenbrud og huller i belaegninger, underminering
under veje samt andre uforudseelige haendelser og aktiviteter.

Konsekvensen af reduktionen er udgifter til udbedring mv. at pludseligt opstdede driftsopgaver udfgres
senere eller udgd eller ma i ngdstilfaelde udfgres ved omprioritering fra andre konti efter politisk
omprioritering. Opgaverne kan herefter ikke Igses sd hurtigt og medfgrer reduktioner af andre arbejder.

Omrdadets budget: 1,407 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -150 -150 -150 -150
Driftsindtaegter
Drift — netto -150 -150 -150 -150

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo

28FF2025-006 Vejvandsbidrag, justere bidrag til anlaegsniveau

Beskrivelse af forslaget
Forslaget omhandler at justere det vejvandsbidrag, dvs. den andel kommunen betaler for at aflede
vejvand som udregnes som en del af forsyningens anlaegsaktivitet til den aktuelle situation.

Den foresldede justering af belgbet er taget med udgangspunkt i de seneste ars betalinger.

Forsyningens anlaegsaktivitet har de seneste &r vaere mindre end kalkuleret og det forventes ikke at de
vil stige de kommende &r indtil spildevandsplanen er udarbejdet og det er klart hvilke og i hvilket omfang
der skal betales vejvandsbidrag. Efter vedtagelse af spildevandsplanens vedtagelse i 2025 vil forsyningen
udarbejde plan for konkrete tiltag som kan vaere separatkloakering pd veje men det kan ogsa vaere andre
tiltag som de har vaeret de sidste ar. Til dette tidspunkt vil der ske en genberegning.

Omradets budget: 5,925 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter
Drift — netto -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget

Aktivitetsomrdde: 28 By og Miljo

28FF2025-007 Parkering: reduktion af aktiviteter

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omfatter reduktion af konto for parkering. P& baggrund i omfanget af projektaktiviteter i 2024
forventes der feerre projekter fremadrettet. Kontoen er oprettet til arbejde med projektlignende
aktiviteter i konsekvens af 1 times gratis parkering

Der forventes ikke i de kommende &r et stgrre behov for szerlige aktiviteter.

Omrddets budget: 220 t. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -220 -220 -220 -220
Driftsindtaegter
Drift — netto -220 -220 -220 -220

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 31: Jobcenter
@konomiudvalget

Aktivitetsomrdde 31, jobcenter

31FF2025-001 Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Beskrivelse af forslaget
Den samlede besparelse pa aktivitetsomrade 31 placeres pa Forberedende Grunduddannelse (FGU), da

dette omrdde udggr langt den stgrste andel af budgettet inden for servicerammen p3a aktivitetsomrade
31.

FGU har til formal at gore unge klar til at tage en ungdomsuddannelse eller en erhvervsuddannelse.
Malgruppen er unge, som ikke umiddelbart er i stand til pAbegynde en ungdomsuddannelse eller en
erhvervsuddannelse.

Udgiften omfatter bidrag til staten i forhold til undervisningsudagifter pr. deltager pd FGU. FGU er en
statslig paraplyuddannelse, som samler tidligere saerskilte elementer som voksenuddannelse (VUC),
produktionsskole og EGU. Udgiften er bagudrettet, sdledes at udgiften i 2025 vedrgrer aktiviteten i 2024.

Det kommunale bidrag til staten i forhold til undervisningsudgifter er 80.300 kr. pr. drselev pa FGU (2024
sats, 2025-satsen kendes fgrst i forbindelse med finansloven for 2025). Besparelsen svarer saledes til en
reduktion pa lidt under 2 (1,93) arselever i forhold til det forventede.

Budgettet i 2024 pd 7.712.000 kr. deekker 96,04 3rspersoner og i 2023 (afregnet i 2024) forventes der
59,55 rspersoner svarende til et mindreforbrug pd 2,662 mio. kr. i 2024. Der er sdledes pt. begraensede
konsekvenser ved at nedjustere budgettet med 2 drspersoner pa FGU. Det er vanskeligt at forudse
udviklingen indenfor FGU, da omradet igennem en laengere periode, og pa landsplan, har veeret udfordret
af for lav sggning af elever til uddannelsen.

En politisk aftale vedrgrende den forbedrende grunduddannelse (FGU) blev indgaet den 21. november
2023. Aftalen indebaerer blandt andet en styrkelse af FGU-institutionernes gkonomi samt mere fleksible
rammer for tilrettelaeggelse af FGU-forlgb. Saerligt interessant for kommunerne reduceres den
kommunale medfinansiering af udgifter til FGU fra 65 pct. til 45 pct. Aftalen medfgrer mindreudgifter til
kommunerne fra og med 2024 som fglge af, at kommunerne skal finansiere en lavere andel af udgifterne
til forlgb pd FGU.

Denne del er ikke indregnet i finansieringsforslaget, da de faktiske gkonomiske konsekvenser af reformen
for Hillergd Kommune ikke kendes pt. Det vides eksempelvis ikke hvor meget Hillergd Kommunes
bloktilskud til FGU reduceres med som fglge af reduktionen i Hillerad Kommunes medfinansiering af FGU.

Samtidig er der klar sammenhaeng til STU-omradet i forhold til malgruppen. Det foreslds derfor, som
tidligere fremfgrt ved budgetopfalgninger i 2023, at det forventede mindreforbrug pa FGU-omradet
overfgres permanent til STU-omradet for at daekke et tilsvarende merforbrug pa STU-omradet.

Omrddets budget: 7.712.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -181 -181 -181 -181
Driftsindteegter
Drift - netto -181 -181 -181 -181

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 32: Borger- og Socialservice

Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32FF2025-001 Anseettelse af socialfaglig kontraktforhandler for at styrke forhandlingen i den
socialfaglige myndighed pa det specialiserede voksenomrade - forudsatter vedtagelse af
11AU2025-001 (investeringsforslag)

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget er knyttet til effekten af at ansaette en socialfaglig kontraktforhandler p§ det
specialiserede voksenomr8de og afhaenger derfor af aktivitetsudvidelsesforslaget 11AU2025-001.

Det specialiserede socialomrade er for en lang raekke foranstaltninger organiseret efter et
markedslignede princip med k@b og salg af pladser. Den socialfaglige myndighed visiterer med
udgangspunkt i borgernes behov og finder i samarbejde med borgerne frem til hvilke tilbud, der bedst og
billigst kan levere den rette stgtte. Kommunen kgber herefter en plads pa tilbuddet og indgar en
kontrakt. Tilbuddene kan bade vaere kommunens egne, et hos en anden kommune, et regionalt tilbud
eller et privat tilbud.

Hilleread Kommune oplever ligesom de fleste andre kommuner, at taksterne stiger pa saerligt dag- og
botilbudsomradet. Det kan bdde forklares med, at flere borgere har mere komplekse udfordringer, men
0gs3, at det er svaert at finde de rette tilbud og at der p& nogle omrader er et underudbud, som presser
priserne op. Takstudregningerne er ofte ikke gennemsigtige og det er vanskeligt for de socialfaglige
sagsbehandlere praecist at gennemskue, hvad der betales for.

I Hillered Kommune har vi arbejdet malrettet med denne udfordring for at sikre, at midlerne bliver
anvendt bedst muligt og for at undga for store udgiftsstigninger pa det specialiserede voksenomrade.
Sagsbehandlerne har veeret pa kursus i socialfaglig forhandling, ligesom der er systematisk gkonomisk
gennemgang af sagerne og i alle nye visitationer er visitationsudvalget med til at kvalificere valget af
tilbud. En del kommuner har dog haft god effekt af at ansaette en medarbejder som udelukkende har
fokus pa forhandlingsdelen, ligesom det specialiserede bgrneomrade i kommunen ogsd har haft god
effekt af at have en kontraktforhandler ansat (vedtaget i Budget 2020-23).

P& den baggrund fremsaettes der et forslag om at ansaette en kontraktforhandler pa det specialiserede
voksenomrade, som skal vaere en central figur i at forhandle og hdndtere kontrakter. Selvom der allerede
i dag er et fokus pa at sikre sammenhaengen mellem pris og kvalitet i den socialfaglige myndighed, sa er
det vurderingen, at der er dele af dette arbejde, der kunne blive styrket ved at have en medarbejder der
har stor viden om omradet og samtidigt kompetencerne til at forhandle med tilbuddene.
Kontraktforhandleren skal have indsigt i sagsbehandlingen pa det specialiserede socialomrade og skal
indgd i sparringen med sagsbehandlerne, s& de ogsa bliver kleedt bedre pa til dialogen med tilbuddene.
Det kan fx veere i forhold til forhandling af ssertakster, indplacering ved differentierede takster, dialog
med de mest benyttede tilbud samt at udvide horisonten i forhold til valg af rette tilbud.

Effekt af forslaget

Forslaget vil forventeligt medfgre en styrkelse af forhandlingen i den socialfaglige myndighed - bade i
nye sager og i opfolgning pa eksisterende sager. Forhandlingen tager udgangspunkt i borgernes behov og
med fokus pa den faglige kvalitet, og det er vigtigt at forhandling sker i taet dialog med sagsbehandleren,
der har udarbejdet udredning og som har kendskabet til den enkelte borger. Effekten er vanskelig at
vurdere og vil ogsa vaere svaer at folge, da det er svaert over tid at sammenligne med en virkelighed,
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hvor der ikke er kontraktforhandler ansat. Forvaltningen estimere en effekt p& ca. 2 mio. kr. &rligt og vil
pa bedst muligvis forsgge at folge effekten af initiativet, hvis det bliver vedtaget.

omré&dets budget: Budget 2025 pa myndighed (Socialfaglig Enhed), 277,3 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Driftsindtaegter
Drift — netto -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32FF2025-002 Ophaeve samarbejdsaftale med TUBA om behandlingspladser til unge ml. 25-35
ar

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune finansierer rligt 279.000 kr. til TUBA Hillergd, der daekker udgiften til 15
behandlingspladser til unge mellem 25-35 &r, der er i mistrivsel som fglge af at vaere vokset op i en
familie med alkohol- og/eller stofmisbrug. Det blev besluttet at indgd en samarbejdsaftale med TUBA
Danmark, som en aktivitetsudvidelse i Budget 2018-21.

Konsekvensen ved at ophaeve aftalen vil vaere, at de 25-35 arige ikke laengere vil kunne henvende sig til
TUBA Hillergd og fa et terapeutisk behandlingstilbud. Nar de unge starter i forlgb hos TUBA Hillergd viser
TUBA's data, at de unge er belastede i forhold til psykisk trivsel, depressive symptomer og
hverdagsbelastninger.

Der har ifglge TUBA’s statusrapport for 2023 veeret 17 unge i aldersgruppen 14-35 &r i forlgb i 2023. 12
af disse forlgb er afsluttet i 2023.

Hvis aftalen bliver ophaevet, har de unge mulighed for at kontakte Hillergd Kommunes
misbrugskoordinator, pargrendekonsulenten samt nationale rddgivningstilbud, hvor man kan fa stgtte og
vejledning via chat, telefon eller samtaler. Hvis den unge udvikler mistrivsel har han eller hun mulighed
for at kontakte egen laege, der kan henvise til terapi eller behandling.

TUBA Hillergds tilbud om radgivning og behandling til bgrn og unge mellem 14 og 24 ar vil ikke blive
bergrt af forslaget og vil fortsat veere finansieret via bevillinger fra statslige puljer, fonde og donationer.

I kontrakten med TUBA er der et opsigelsesvarsel pa 6 maneder til udgangen af en maned, sa hvis
forslaget vedtages i Budget 2025-2028 kan det fa effekt pr. 1. maj 2025 svarende til 186.000 kr.

Omrddets budget: Budget 2025, 279.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -186 -279 -279 -279
Driftsindteegter
Drift — netto -186 -279 -279 =279

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32FF2025-003 Udvidet stgtte i eget hjem som alternativ til botilbud pa det specialiserede
voksenomrade. Forudsatter vedtagelse af 32AU2025-003 (investeringsforslag)

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget er knyttet til effekten af at etablere udvidet stotte i eget hjem som alternativ til
botilbud og afheenger derfor af aktivitetsudvidelsesforslaget 32AU2025-003.

Ved at etablere et nyt team, der kan levere en udvidet socialpaedagogisk stgtte til borgere i eget hjem
med mere omfattende stgttebehov, er det muligt at spare midler p& degnophold pa botilbud.

I Hillerad Kommune har vi pa det specialiserede socialomrade arbejdet pa at skabe muligheder for at
flere borgere kan flytte i egen bolig frem for i et botilbud. Vi ved, at mange borgere foretraekker at kunne
veaere i egen selvstaendig bolig med den rette stgtte frem for at vaere en del af et botilbud. Det er i mange
tilfeelde ogsd mere effektfuldt at traene det at bo i sin egen bolig ved at f3 stgtten her frem for i et helt
andet miljg som et botilbud, hvor skiftet til egen bolig kan virke meget stort.

Kommunen har i strategien for socialpsykiatrien fokus pa at styrke tilbudsviften for at understgtte
borgernes recovery. Hvis dette forslag bliver vedtaget vil det @ge fleksibiliteten for i hvilket tidsrum
borgerne kan fa stgtte og dermed give flere mulighed for at kunne bo i egen bolig.

Madlgruppe og tilgang

Malgruppen er borgere med gnsket om at bo i egen bolig og som har et omfattende stgttebehov, der ikke
kan varetages inden for rammerne af den eksisterende socialpsedagogiske stgtte i eget hjem, som
kommunen leverer i dag. Det er borgere, der ogsa brug for stgtte om aftenen og i weekenden. Det er
forventningen, at der vil vaere en overvaegt af borgere med psykiske lidelser, herunder autisme, eller
sociale problemer.

Der er med etableringen af tilbuddet mulighed for at yde en individuelt tilpasset og fleksibel stgtte til
borgerne, hvor medarbejderne er et team omkring de borgere som er visiteret til stgtten. Indholdet i
stgtten er fgrst og fremmest forankret omkring det at kunne bo i egen bolig og have et, efter borgerens
egen opfattelse, meningsfuldt liv her. Det betyder, at en del af stgtten naturligt vil vedrgre det at kunne
mestre at bo i egen bolig. Netop fordi der i hgj grad er fokus pa det at vaere i egen bolig sa vil stgtten
laene sig op af metoderne i Housing First, som er helhedsorienteret og recoveryorienteret indsats for at
understgtte borgeren i at bo i en selvstaendig bolig.

Stgtten vil blive givet alle dage om ugen og ca. i tidsrummet mellem kI 8-22. Det vil dog kunne blive
justeret efterhanden som medarbejderne lzerer borgergruppen at kende. Borgere med seerlige behov for
besgg i nattetimerne vil i udgangspunkt veere i malgruppen for et botilbud. For de borgere, der bliver en
del af tilbuddet. og som sporadisk eller i en kort periode kan have brug for at kontakte nogle i det gvrige
tidsrum i nattetimerne vil der blive set p& om nogle af de gvrige tilbud p& Trollesbro kan stgtte op om
dette.

Fordele ved et tilbud i eget hjem frem for botilbud

Stadig flere kommuner etablerer udvidet stgtte i eget hjem og oplever, at borgerne er tilfredse med
tilbuddet og at der samtidigt opnds en besparelse. KL har kigget pd erfaringerne fra flere kommuner og
opridser disse bud pa fordele sammenlignet med et regulaert botilbud:
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e At mulighederne for at anvende tilbuddet fleksibelt er stgrre. Det er nemmere at nedjustere
hjeelpen

e At "opholdstiden” er betydeligt kortere

e At borgeren bibeholder en dagligdag sa teet pd normalen som muligt og sa taet pa eget netvaerk
som muligt
At overgangen til et liv uden stgtte/med mindre stgtte bliver nemmere for borgeren
At hjeelpe de borgere der ikke trives i et botilbud sammen med mange andre borgere og
medarbejdere

e At tilbuddet ofte vil vaere betydeligt billigere.

Det, at flere kommuner etablerer matrikellgse tilbud, vil vaere med til at begraense efterspgrgslen pa
nogle typer af botilbud. Hvis det bliver meget udbredt kan det fx give en nedgang i efterspgrgslen til
kommunens eget botilbud Freydal.

dkonomi
Forslaget vil kraeve en investering i etableringen af et nyt team, som bliver en del af centeret Trollesbro.
Til gengzeld vil der veere en besparelse pd udgifter til botilbud.

Aktivitetsudvidelse

Med baggrund i erfaringerne fra andre kommuner bgr teamet besta af mindst syv medarbejdere for at
sikre en baeredygtig drift af vagtplanen. Teamet skal kunne daekke hele vagtplanen, der kan dog ved
sygdom og ferier vaere behov for at anvende vikarer. Tilbuddet vil blive forankret i centeret Trollesbro og
referere til en afdelingsleder her.

De 3rlige udgifter i forbindelse med etableringen af det nye team med ca. 10-14 indskrevne borgere er
estimeret til at vaere 4,465 mio. kr. De skgnnede udgifter deekker over personale, ledelse, transport og
gvrige udgifter som f.eks. IT, kompetenceudvikling og supervision. Forvaltningen har formuleret
mulighed for en egenfinansiering i form af, at der ikke tilféres midlerne til ledelse pd Trollesbro, til leje af
lokaler samt at de midler, der er afsat i Budget 2024-27 til hjemtagning i den socialpaedagogiske stgtte i
eget hjem (32AU2024-006) bringes i spil til dette tilbud. Herefter er der behov for en aktivitetsudvidelse
pa 3,616 mio. kr. Forvaltningen har formuleret mulighed for, at midlerne afsaettes som en ramme til
tilbuddet fra 1. januar 2025.

Besparelse

Der vil vaere en vaesentlig besparelse for hver borger, der kan bo i egen bolig frem for botilbud.
Stgrrelsen pd besparelsen afhaenger bade af taksten pa botilbuddet samt hvor meget stgtte borgeren skal
have i eget hjem. Borgernes individuelle stgttebehov vil fa betydning for, hvor mange borgere teamet
kan stgtte, men forvaltningen estimerer, at det er ca. en 10-14 borgere, ndr tilbuddet er fuldt oppe at
kgre.

En borger pa et midlertidigt botilbud har en gennemsnitlig arlig udgift p& 0,756 mio. kr. pr. ar. Der kan
dog ogsa vaere borgere i malgruppen til leengerevarende botilbud, som ofte har en hgjere takst. Ligeledes
vil der veere enkelte borgere, som ikke var kommet pd et botilbud, fordi de ikke vil kunne trives her, og
som med det nye tilbud vil kunne blive kompenseret bedre, end de kan blive det i dag i egen bolig. I'i
disse tilfaelde vil tilbuddet formentligt blive dyrere end i dag.

Ved en belaegning p% 12 borgere, hvor af flertallet ellers vil have veeret pé midlertidigt botilbud, vil
besparelsen arligt vaere pa 7,556 mio. kr. og dermed en nettobesparelse pa 3,941 mio. kr. pd den
samlede investeringscase.

Oomradets budget: Budget 2025 pad SKP (stgtte i eget hjem) 22,506 mio. kr.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

-7.556

-7.556

-7.556

-7.556

Driftsindtaegter

Drift — netto

-7.556

-7.556

-7.556

-7.556

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32FF2025-004 Personalereduktioner pa de takstfinansierede tilbud pa det specialiserede
voksenomrade pa 2 %

Beskrivelse af forslaget

Hillered Kommunes takstfinansierede tilbud pd det specialiserede voksenomrade daekker over forskellige
dag- og dggntilbud for borgere med saerlige behov. I forslaget er der lagt op til en reduktion af
tilbuddenes budgetter pa 2 %, svarende til det generelle omprioriteringsbidrag i Budget 2025-28.

Forslaget vedrgrer nedenstdende tilbud:

e Botilbuddene Skovstien, Fglstruphusene og Vingen.
e Dagtilbuddene Vaerkstederne, Oasen, Regnbuen CSU Egedammens aktivitets- og samveerstilbud.

Kommunikationscentret, Egedammens Aktivitets- og samveerstilbud og botilbuddet Freydal er ikke en del
af forslaget. I Budget 2024-27 blev det besluttet, at Kommunikationscentret skulle overga til ny
finansieringsmodel med rammestyring, og der blev i den forbindelse indlagt en besparelse. Her blev det
0gsa besluttet, at oprette et nyt dagtilbud pa8 Egedammen, som ogsa friholdes fra besparelse, da det er
et nyoprettet tilbud. Det socialpsykiatriske botilbud Freydal havde et stgrre underskud i 2023, og det er
forvaltningens vurdering, at det ikke vil vaere hensigtsmaessigt ogsa at reducere budgettet med 2%, da
det vil vanskeligggre den faglige udvikling af tilbuddet.

De takstfinansierede tilbud szelger en del pladser til andre kommuner, og derfor vil Hillergd Kommune
kun opna en delvis effekt af takstreduktionerne. I gennemsnit er det lidt over halvdelen af besparelsen,
der tilgar Hillergd kommune. Det vurderes, at tilbuddene generelt har konkurrencedygtige takster.

Tilbuddene skal med en 2 % besparelse reducere deres budgetter med samlet 2,0 mio. kr. Det medfgrer
en besparelse for Hillergd Kommune p& 1,1 mio. kr. Den gvrige besparelse tilgdr andre kommuner, som
keber pladser pa Hillersd Kommunes tilbud.

Konsekvenser:

Besparelsen vil reducere i tilbuddenes budget til personale. Det vil medfgre mindre tid til den enkelte
borger og derved reducerede muligheder for at gennemfgre aktiviteter pa tilbuddene og tage pa ture ude
af huset.

Botilbuddene er i samarbejde med forvaltningen i gang med en fokuseret og langsigtet indsats med
henblik pa at styrke rekrutteringen, fastholdelse af medarbejdere og nedbringelse af sygefravaeret. Det
har bidraget til at nedbringe vikarforbruget pa botilbuddene og haft en positiv effekt pd arbejdsmiljget.
Samtidig har det sikret en stgrre kontinuitet i hvilke medarbejdere borgerne mgder og haft en positiv
effekt pa botilbuddenes gkonomi. Der bliver lagt en stor indsats i at rekruttere tilstraekkeligt personale,
som er en af maderne til at nedbringe vikarforbruget. Det er vurderingen, at vikarforbruget godt kan
reduceres yderligere, men ogsa, at det kraever investeringer i mere fast personale. Ved at reducere i
botilbuddenes Ignbudgetter bliver det mere risikabelt for tilbuddene at investere i at anseette mere fast
personale.

Oversigt

I tabellen ses stgrrelsen pd besparelsen for hvert enkelt bergrt tilbud svarende til 2 % af driftsbudgettet.
I sidste kolonne kan man ogsa se gevinsten for Hillerad Kommune. Som eksempel kan det ses, at
aktivitets- og samvaerstilbuddet Oasen har et driftsbudget pa 3,474 mio. kr. Hvis forslaget vedtages skal
tilbuddet spare 69.000 kr., hvoraf 51.000 kr. tilfalder Hillerad Kommune i form af lavere takster og den
resterende fordeles til de gvrige kommuner, der kgber pladser pa Oasen.
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Skema med oversigt over de enkeltes tilbuds driftsbudget og hvor meget besparelsen er:

Driftsbudget 2025
Tilbud uden besparelse Besparelse pd 2 % i 2025-28
Besparelse p§ Hillerod

Belgb i t. kr, tilbuddet Kommunes andel
Oasen - a_ktmtets- og 3.474 69 51
samveaerstilbud
Fglstruphusene 46.041 921 450
Vingen 12.942 259 97
Skovstien 10.996 220 146
Egedammens
fritidsordning 2.962 >9 2
Regnbuen 9.991 200 95
L/aerkste.derne, beskyttet 13.350 267 209

eskaeftigelse
Ialt 99.756 1.995 1.057

Omradets budget: Budget 2025 pa naevnte takstfinansierede tilbud, 113,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -1.057 -1.057 -1.057 -1.057
Driftsindteegter
Drift — netto -1.057 -1.057 -1.057 -1.057

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 33: Sociale ydelser

Ingen forslag
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Aktivitetsomrade 34: £ldre
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34FF2025-001 Kompressionsprodukter

Beskrivelse af forslaget

En principmeddelelse fra Ankestyrelsen i 2022 betgd, at kommunerne har faerre udgifter til
kompressionsprodukter end tidligere. Kompressionsprodukter er produkter, som mindsker hzevelser,
oftest pa ben, men det kan ogsa vaere pa fx arme og krop.

Der er fortsat usikkerhed om, hvordan omradet udvikler sig. P8 det foreliggende grundlag vurderer
forvaltningen, at der fra 2025 og frem vil vaere en arlig besparelse p& kompressionsprodukter pd 300.000
kr. &rligt i forhold til situationen far 2022.

Baggrund

1 2022 udsendte Ankestyrelsen en principmeddelelse om, at der ved ansggninger om
kompressionsprodukter skulle skelnes mellem, om produktet indgik i en behandling eller skulle bevilges
som et hjaelpemiddel. Kommunerne skulle alene give bevillinger vedrgrende hjselpemidler efter
serviceloven, mens behandlingsredskaber skulle vurderes og evt. bevilges af regionen via sundhedsloven.

Det betgd faldende udgifter til kompressionshjaelpemidler for Hillerad Kommune i 2022 og 2023, ogsa
selv om langt hovedparten af de Igbende bevillinger givet fgr 2022 ikke er genvurderet.

Ankestyrelsen traf ultimo 2023 en afggrelse, hvor de bad kommunerne om at se mere nuanceret pa
ansggningerne og ikke tolke s& stramt som i den tidligere principmeddelelse. Denne afggrelse betyder, at
udgifterne i 2024 forventes at ligge hgjere end udgifterne i de to foregdende ar.

Omrdadets budget: 1,124 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Driftsindteegter
Drift — netto -300 -300 -300 -300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdade: 34 £ldre
34FF2025-002 Plejehjem - rammebesparelse

Beskrivelse af forslaget
Hillerad Kommune har 398 plejeboliger med beboere, der har behov for pleje dggnet rundt.
Plejeboligerne er fordelt pa seks plejehjem med overordnet tilfredse beboere og medarbejdere.

Med dette forslag vil Hillergd Kommunes plejehjem fortsat have et fagligt forsvarligt niveau, men det kan
vaere ngdvendigt at tilrette den daglige indsats i forhold til den enkelte beboer, hvilket fx kan ggre det
sveerere at tage individuelle hensyn og give mindre plads til hverdagsaktiviteter, ture ud af huset og
arrangementer. En stigende del af plejehjemsbeboerne er meget plejekraevende blandt andet pa grund af
en gget kompleksitet i plejebehovet og en udfordrende adfaerd. Ved en reduktion i lIsnsummen pa
plejehjemmene vil det veere svaerere at tilgodese borgernes behov.

Det ansl3s, at effekten af en mindre del af reduktionen i budgettet kan modsvares ved forskellige tiltag.
Tiltagene og effekten vil veere forskellig alt efter, hvad det enkelte plejehjem allerede har bragt i
anvendelse:

e 12025 er der fortsat malrettet fokus pd at nedbringe brugen af eksterne vikarer pa plejehjemmene.
Nogle plejehjem har arbejdet med dette igennem en arraekke og har saledes hgstet potentialet helt
eller delvist allerede.

e Yderligere udbredelse af dosisdispensering af medicin, hvilket kan friggre ressourcer hos personalet,
men kraever medvirken fra de praktiserende laeger

e Anseettelse af fx ungarbejdere og/eller ikke uddannet personale til at Igse praktiske opgaver for at
friggre det faste faglige personale til de direkte omsorgs- og plejeopgaver

e Anvende nye arbejdsformer/teknologier, hvor der er potentiale.

e Nedbringelse af sygefraveer

En reduktion af plejehjemmenes budgetter med 6 mio. kr. rligt svarer til ca. 14 fuldtidsstillinger. I 2023
var der ansatte pa plejehjemmene svarende til i alt 340 fuldtidsstillinger.

Selv om der i en arraekke kun i meget begraenset omfang er vedtaget egentlige besparelser pd
plejehjemmene, er plejehjemmenes budgetter i 2024 samlet set 1,7 mio. kr. lavere end i 2021, ndr der
ses bort fra pris- og lgnudvikling. Det skyldes, at den tidligere statslige pulje til bedre bemanding, som
Igb fra 2018-2021, kun blev viderefgrt i plejehjemmenes budget i 2022 og derefter bortfaldt. Desuden
bortfalder en del af de midler, der er afsat til aktiviteter pd plejehjem, i 2024 og yderligere en del i 2025.
I 2025 bortfalder overgdr de statslige puljemidler “Flere haender - hgjere faglighed” til bloktilskuddet.
Hvis de ikke afsaettes i plejehjemmenes budgetter, vil de betyde en reduktion pa 3 mio. kr. ift. 2024.
Plejehjemmenes budgetter vil i 2025 i s fald veere reduceret med 5 mio. kr. ift. 2021. Dette belgb
kommer oven i en evt. vedtagelse af dette finansieringsforslag.

Budgetbevaegelser pa plejehjemmene i forhold til 2021

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 og flg. ar
Pulje til bedre bemanding 2,1 1,5 - - -
Aktiviteter pé’n plejehjem - 1,9 1,9 1,9 1,4 0,9
veerdighedsmidler

Bekampelse af ensomhed 0,4 0,4

Flere haender - hgjere faglighed 1,1 2,3 2,4 2,8

Rammereduktion plejehjemmene -0,4 -0,4
Ialt 5,5 6,1 4,3 3,8 0,5

56



Budgetforslag 2025-2028

Finansieringsforslag

Til budget 2025-28 fremlaegges desuden fglgende forslag, der vedrgrer plejehjemmenes budgetter

e Viderefgrelse af statslige puljemidler vedrgrende flere haender og hgjere faglighed

En reduktion af plejehjemmenes budgetter vil fa betydning for den takst, der anvendes til

mellemkommunale betalinger, hvor andre kommuner betaler for borgeres ophold pa plejehjem i Hillergd

Kommune. Reduktionen i Ignsum vil derfor blive reduceret svarende til faerre indtaegter.

Omrédets budget: 221,104 mio. kr.

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -6.772 -6.772 -6.772 -6.772
Driftsindteegter 772 772 772 772
Drift — netto -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34FF2025-003 Nedbringelse af udgifter til feerdighehandlede borgere pa hospitalet

Beskrivelse af forslaget

Budgettet til feerdigbehandlede borgere pa hospitalet foreslds reduceret med 0,5 mio. kr. arligt pa
baggrund af den forventede effekt af de fem prgvehandlinger, der er ivaerksat i starten af 2024, og
udviklingen i ventedage i 2024, hvor antallet af venteborgere har meget lavt. Forvaltningen forventer at
kunne nedbringe antallet af ventedage med ca. 100 dage &rligt.

Baggrund

Hillergd Kommunes udgifter til faerdigbehandlede somatiske patienter ligger over sammenlignelige
kommuner. Forvaltningen har gennem laengere tid haft et skaerpet fokus pa at sikre hurtig hjemtagelse af
de feerdigbehandlede somatiske patienter. Senest er der i starten af 2024 iveerksat fem prgvehandlinger
med henblik pd at reducere udgifterne til feerdigbehandlede somatiske patienter, og de forelgbige
erfaringer er positive. De fem prgvehandlinger beskrives nsermere nedenfor:

1. Hjem som fgrstevalg — etablering af et modtagende rehabiliteringsteam
Borgerens eget hjem skal veere fgrstevalg i forbindelse med udskrivelse fra hospitalet frem for, at blive

udskrevet til en midlertidig plads. Det betyder, at Hiemmeplejen/Sygeplejen skal veere i stand til at
modtage flere borgere direkte fra hospitalet, som muligvis har et hgjt pleje- og behandlingsbehov.
Borgere, der ikke kan vaere i eget hjem uden opsyn, far fortsat tilbudt en midlertidig plads.

Det modtagende rehabiliteringsteam er forankret i det nuvaerende Aktiv i din Hverdag team i
Hjemmeplejen og traeffer ssmmen med bl.a. Visitation og Hjaelpemidler beslutning om, hvorvidt en
borger er i stand til at komme i eget hjem efter en hospitalsindlaeggelse. Der vil ogsa blive taget stilling
til, hvorvidt borgere med ophold pa en midlertidig plads, der ikke lzengere har behov for
dggnovervagning, kan fortsaette sit rehabiliteringsforlgb i eget hjem med stgtte fra terapeuter i
Traeningssektionen.

2. @get kendskab til og brug af Nordsjeelland Hospitals Tveersektoriel Udekgrende Akutteam
Formalet med denne indsats er at gge kendskabet til og brugen af Nordsjaelland Hospitals Tvaersektorielle

Udekgrende Team (TST) med henblik pa at forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser, som potentielt
kan fgre til udgifter til faerdigbehandlede borgere.

TST bestar af erfarne sygeplejersker og er understgttet af hospitalslaeger, som kan patage sig det
laegefaglige ansvar og uddelegere opgaver til sygeplejerskerne i TST. Teamet er tilgaengelig alle dage fra
kl. 8-22.

3. Teamsygeplejersker pa Rehabiliteringsafdelingen med myndighedskompetence
Formalet er at sikre optimalt flow pa Rehabiliteringsafdelingen ved at give teamsygeplejerskerne pd

Rehabiliteringsafdelingen myndighedskompetencer til fx at visitere ydelser til en borger, sa de hurtigere
kan komme i eget hjem. P& sigt er det hensigten, at medarbejdere pd de midlertidige pladser pa
Gaestehuset 0gsd skal have myndighedskompetencer.

4. Daglige koordineringsmgder med henblik pa at sikre “flow” og koordinering

Med henblik pd at sikre koordinering, flow pa de midlertidige pladser og rettidig hjemtagelse af
faerdigbehandlede borgere fra hospitalet mgdes sagsbehandler fra Visitation og Hjeelpemidler,
teamsygeplejerske fra Rehabiliteringsafdelingen, sygeplejerske fra Gaestehuset og sygeplejerske fra
Sygeplejen/Hjemmeplejen alle hverdage virtuelt i 15 minutter. Deltagere pa koordineringsmgdet skal
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sammen sikre sammenhangende forlgb for borgerne - om det er fra hospitalet til Hillergsd Kommune,
eller mellem kommunale enheder.

5. Dialog mellem plejehjem og Visitation og Hjeelpemidler ift. arbejdsgange
Formalet med denne indsats er at sikre et mere smidigt samt hurtigere ind- og udflytning pa
plejehjemmene, hvor der bl.a. er fokus p& dialogen med bade borgere og pargrende.

En raekke borgere opholder sig pa en midlertidig plads, fordi borgeren ikke kan opholde sig i eget hjem
imens de venter pd den plejebolig, de er visiteret til. Hurtigere ind- og udflytning pa plejehjemmene vil
vaere med til at sikre et gget flow pa bade de midlertidige plader og pa plejehjemmene.

Definition pa en faerdigbehandlet borger samt udgifter hertil

“En borger er faerdigbehandlet, ndr borgeren ud fra en laegelig vurdering kan udskrives fra hospitalet,
dvs. n8r behandlingen er afsluttet eller indlaggelse ikke er en forudseetning for den videre behandling”.

Hvis ikke kommunen kan hjemtage en faerdigbehandlet borger bliver de afkraevet ventedagsbetaling,
som i 2024 udggr 4.480 kr. pr. dggn det fgrste og andet dggn og 6.720 kr. pr. efterfglgende dggn. For
hver ventedag modtager Region Hovedstaden 2.240 kr. af det belgb en kommune skal betale. De gvrige
midler, dvs. 2.240 kr. de forst to dégn og 4.480 for efterfglgende dggn indgar i en regional
tilbagebetalingspulje. Hver maned fordeles det samlede belgb i tilbagebetalingspuljen ligeligt mellem de
29 kommuner i Region Hovedstaden. Hillersd Kommune har arligt modtaget 5-600.000 kr. fra
tilbagebetalingspuljen, og forvaltningen forventer, at dette niveau fortsaetter.

I nedenstdende tabel fremgar Hillerad Kommunes udgifter og indtaegter til feerdigbehandlede borgere i
arene 2021-2023.

Udgifter/indtaegter i 1.000 kr. 2021 2022 2023
Antal ventedage 532 581 277
Udgifter til faerdigbehandlede borgere 2.918 1.300 1.457
Tilbagebetaling fra regional pulje -606 -530 -631
Ialt 2.313 770% 826

* I regnskabsar 2022 fik Hillergd Kommune tilfgrt 1,7 mio. kr. fra Sundhedsministeriet som
kompensation for sygeplejestrejkens merforbrug ift. feerdigbehandlede borgere i kalenderaret 2021. Det
nedbragte udgiften i 2022 fra ca. 3 mio. kr. til 1,3 mio. kr.

Budgettet til faerdigbehandlede patienter er 0,9 mio. kr. i 2024.

Omré&dets budget: 1,263 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindteegter
Drift — netto -500 -500 -500 -500

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 34 ZEldre
34FF2025-004 Visitationsgkonomi

Beskrivelse af forslaget
Forslaget er muligt pa baggrund af stgrre effekt af rehabiliterende tiltag end tidligere antaget.

/ldre og Sundhed har de seneste ar arbejdet med en raekke indsatser for at styrke den rehabiliterende
tilgang og ruste organisationen til den voksende aldrebefolkning og samtidige vigende arbejdsstyrke.
Der er blandt andet tale om:

Aktiv i din hverdag

Faldforebyggelse

Skaermbesgg i Hjemmeplejen og Sygeplejen

Rehabilitering i form af metoder til selv at tage stgttestromper af og pa

N

Visitation og Hjaelpemidler yder radgivning og vejledning til en stor andel borgere, som p& baggrund af
radgivning er i stand til fx at indkgbe hjselpemidler eller klare hverdagen uden at blive visiteret til hjzlp,
pleje og omsorg.

Tiltagene har tidligere medfart reduktion i visitationsgkonomien. Alligevel ses der en yderligere tendens
til, at antallet af hjemmeplejetimer ikke stiger svarende til udviklingen i aldrebefolkningen. Ifglge "Kend
din kommune 2024"” er der kun 11 kommuner, der leverer feerre hjemmehjaelpstimer pr. borger over 80
ar i Danmark. Hillerad Kommune leverer i gennemsnit 2,4 time i gennemsnit pr. uge til +80-arige.
Albertslund leverer flest timer med 5,0 time pr. borger pr. uge til +80-arige og Assens mindst med 1,8
time pr. borger pr. uge til +80-3rige.

Antal planlagte timer har udviklet sig sdledes:

e 2020: Ca. 146.000 timer
e 2021: Ca. 151.000 timer
e 2022: Ca. 144.000 timer
e 2023: Ca. 135.000 timer

1 2024 er antal planlagte timer i januar til marts svagt stigende. P8 den baggrund forventes ca. 135.000
planlagte timer i 2024, dvs. pa niveau med 2023. Bortset fra 2021 er der alts3 tale om et
faldende/uzendret antal timer pa trods af en stigende zeldrebefolkning.

Faldet i timer handler ikke om en servicereduktion for den enkelte borger men om, at flere borgere i
hajere grad kan klare sig selv. De faerre timer betyder et mindre treek pa visitationsgkonomien, som
finansierer hjemmehjeelp leveret af bade den kommunale Hjemmepleje og de private leverandgrer.

I budget 2023-26 og budget 2024-27 blev budgettet til visitationsgkonomien, som er demografireguleret,

reduceret med i alt 8 mio. kr. arligt som fglge af effekt af de ovenstdende beskrevne tiltag. Forvaltningen
anslar, at visitationsgkonomien kan reduceres med yderligere 2,656 mio. kr. arligt fra 2025 og frem.

Omrddets budget: 94,644 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
-2.656 -2.656 -2.656 -2.656
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Driftsudgifter

Driftsindtaegter

Drift — netto

-2.656

-2.656

-2.656

-2.656

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34FF2025-005 Reduktion af antal midlertidige pladser i Gaestehuset fra 10 til otte

Beskrivelse af forslaget

Gaestehuset pa& Sophienborg Plejehjem rummer otte boliger. Der er afsat budget til de otte midlertidige
boliger samt til yderligere to pladser. De to yderligere pladser finansieres med 85 pct. af aret. Nar alle 10
pladser anvendes, er der to borgere i to af boligerne. Forslaget indebaerer, at budgettet til de to ekstra
pladser fjernes.

De to pladser har kun i begraenset omfang veeret i brug, blandt andet fordi de fysiske rammer i de 8
boliger ikke er optimale ift. at 2 borgere deler bolig i en periode. Forvaltningen har desuden ivaerksat en
reekke prgvehandlinger med henblik pa at reducere udgifterne til faerdigbehandlede somatiske patienter
(se 34FF2025-003), som ogsa vil kunne nedbringe behovet for midlertidige pladser. P& den baggrund
forventer forvaltningen ikke, at nedlaeggelsen af de to ekstra pladser vil udfordre ventedage pa
hospitalet.

Til budget 2025-28 fremlaegges desuden forslag om en prgvehandling vedrgrende “Plejehjem i eget
hjem”. Etablering af "Plejehjem i eget hjem” kan mindske behovet for midlertidige pladser, da en del af
de midlertidige pladser anvendes til borgere, der venter pa en ledig plejebolig.

Hvis forslaget bliver vedtaget, vil Gaestehuset fortsat have et budget, der er stgrre end for gvrige
demensboliger. Det ekstra budget vedrgrer 33.000 kr. til udskiftning af inventar og ca. 170.000 kr. til at
kompensere for det ressourcetraekket ved det store flow pd midlertidige pladser. Hertil kommer et budget
pd 1,1 mio. kr. til borgere med szerlige behov.

Hillerad Kommune deltager i en benchmarking-analyse af det naere sundhedsvaesen, som Frederiksberg
Kommune har igangsat. Analysen omfatter midlertidige pladser, plejeboliger og hjemmeplejen og
forventes faerdig i oktober 2024. Analysen forventes at munde ud i perspektiver for, hvordan organisering
og samspil mellem de naevnte nzere sundhedstilbud fremadrettet kan organiseres og driftes for at sikre
den bedste sammenhangende indsats for borgerne.

I forleengelse af benchmark-analysen vil forvaltningen komme med anbefalinger til, hvordan der sikres
den bedste sammenhaeng til forslaget om en prgvehandling vedrgrende "Plejehjem i eget hjem” herunder
vurdering af, hvilke type pladser samt hvor mange, der er behov for fremadrettet.

1 2024 har Rehabiliteringsafdelingen et budget svarende til 914.000 kr. pr. plads. Med vedtagelsen af
dette forslag vil budgettet til en plads i Gaestehuset inkl. omrédeledelse og andre fzelles funktioner svare
til 772.000 kr.

Omrddets budget: 6,016 mio. kr. (Gaestehuset)

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -800 -800 -800 -800
Driftsindteegter
Drift — netto -800 -800 -800 -800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget
Aktivitetsomrade: 34 /Eldre
34FF2025-006 Omlaegning af forebyggende hjemmebesgg

Beskrivelse af forslaget

Dette finansieringsforslag indebzerer en omlaegning af de forebyggende hjemmebesgg i Hillergd
Kommune, s& hjemmebesggene malrettes de mest sdrbare zldre borgere, og der sker en gget
inddragelse af civilsamfund i det gvrige forebyggende arbejde malrettet zeldre borgere.

I aftale om en reform af aeldreomradet af den 18. april 2024, har aftalepartierne vedtaget, at der bliver
afskaffet en raekke krav i kommunerne bl.a. kravet om de forebyggende hjemmebesgg. Kommunerne vil
fortsat vaere forpligtede til at arbejde forebyggende.

Af aftalen fremgar at medarbejderne i aeldreplejen skal have bedre mulighed for at bruge deres faglighed
og uddannelse og skal bruge mindre tid pa ungdig dokumentation og kontrol og mere tid pa borgernaer
omsorg, narvaer pleje og praktisk bistand.

Alle initiativer i aftalen om reform af eldreomrddet er baseret pa tre vaerdisset, hvoraf det ene omhandler
at lokale feellesskaber, civilsamfund og pargrende inddrages mere og bedre.

Elementerne i aftalen bliver indarbejdet i en ny aldrelov, der vil traede i kraft den 1. juli 2025.

Forebyggende hjemmebesog i Hillerod Kommune i dag

Borgere far jf. lovgivningen tilbudt et forebyggende hjemmebesgg

N&r borger er fyldt 65 &r og har en sendret livssituation, kan borger fa et forebyggende hjemmebesgg om
aret.

N&r borger er fyldt 70 &r og bor alene eller hvis borger er fyldt 75 ar

N&r borger er fyldt 80 ar

Hvis borger bor alene, nr borger fylder 70 ar, eller det ar, hvor borger fylder 75 ar inviterer Hillergd
Kommune til et arrangement med andre 70- og 75-3rige. Hvis borger gnsker et individuelt besgg i
hjemmet, skal borger henvende sig for at lave en aftale.

Nar borger fylder 80 &r og fra borger er 82 ar modtager borger hvert &r et brev fra Hillergd Kommune om
forebyggende hjemmebesag.

Ved et forebyggende hjemmebesgg kan drgftes emner som:

Helbred, trivsel, motion, kost

Tryghed, ensomhed, livskvalitet, socialt netvasrk

Stgttemuligheder, boligforhold, aktivitetstilbud i kommunen, tanker om fremtiden
Glaeder, sorger og besveerligheder, der ofte fglger med at komme op i drene

Tilbud om forebyggende hjemmebesgg geelder ikke, hvis borger far hjemmehjeelp.

Omlzegning af de forebyggende hjemmebesog

Ved afskaffelsen af kravet om de forebyggende hjemmebesgg, bliver der mulighed for at malrette det
forebyggende arbejde til den gruppe borgere, der har szerligt brug for det frem for, at det er et tilbud til
alle.

Kommunerne er forpligtet til at arbejde forebyggende. Afskaffelsen af kravet om de forebyggende
hjemmebesgg vil give mulighed for at tilbyde forebyggelse til de borgere, der har et reelt behov og er i
en risikogruppe. Derfor anbefaler forvaltningen nedenstdende m3lgrupper og initiativer i en omlaegning af
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de forebyggende hjemmebesgg, der kan minimere den administrative tid og gge tiden i de direkte
forebyggende borgerrettede aktiviteter.

Malgruppe:

e Seerligt sdrbare og enlige

e Har mistet en aegtefzlle

e Har en syg aegtefeelle

e Har en funktionsnedsezettelse eller en kronisk sygdom

e Eririsiko for en funktionsnedsezettelse eller kronisk sygdom

e Har et lille netvaerk og ikke deltager i aktiviteter uden for dit hjem

Fastholde fglgende aktiviteter:

o De sdkaldte "enkebesgg”. Erfaringen er, at hjeelp og stette i denne sveere tidsperiode, har en
forebyggende og sundhedsfremmende effekt- og mindsker risiko for depression og ensomhed

e 2 x arligt 75 8rs mgder i Grgnnegadecentret hvor b.la. seniorrddet, Kom med!, gvrige lokale
foreninger og forebyggende fagkonsulenter deltager. Indholdet for dagen har vaeret evalueret af
deltagerne i 2023, og er justeret i form og indhold i 2024, med det formal at styrke lzering og
vidensdeling om den sunde aldring og de tilbud, der findes i kommunen. Der er sket en
automatisering af udsendelse af invitationer, s& det administrative arbejde er minimalt.

Udvikle aktiviteter der forebygger ensomhed og kronisk sygdom:

Nedenstdende er blot forslag til mulige tiltag og malgrupper og endnu ikke konkret defineret:

e Forebyggelse af ensomhed hos szerligt sdrbare - opsporing via kommunens samarbejdspartnere
e Sundhedsbasar for 70 drige

e Borgere i risiko for at udvikle kroniske sygdomme som fx KOL og diabetes

e Sund veegt forlgb

e Mandegrupper

Besparelse:

P& nuvaerende tidspunkt bruges der i gennemsnit en dag om ugen pa at sende breve til borgere, der jf.
lovgivningen, skal tilbydes et forebyggende hjemmebesgg. Herudover er der besgg til ressourcestaerke
eldre, der ikke har behovet.

Ved at omlaegge de forebyggende hjemmebesgg sa det administrative arbejde minimeres og malrette
indsatsen til de borgere, der er sdrbare, estimeres en besparelse pa 200.000 kr. arligt.

Omrddets budget: 889 t.kr.

Oversigt over forslagets okonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter
Drift - netto -200 -200 -200 -200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 35: Sundhed
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed
35FF2025-001 Reduktion af Traeningssektionens budget

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en reduktion af Traeningssektionens budget med 0,819 mio. kr. arligt vedrgrende
genoptraening efter Sundhedslovens § 140 og Servicelovens § 86. Det svarer til ca. 1,5 fuldtidsstilling. I
dag er der ansat 42 fuldtidsdrsveerk i sektionen.

Det er forvaltningens vurdering, at Traeningssektionen med vedtagelse af dette forslag fortsat vil kunne
leve op til kravet om at ivaerksaette traeningsforigb efter sundhedsloven inden for syv hverdage, men det
kan give ventetid til genoptraening efter serviceloven.

Treeningssektionens budget bestar af

- Budget til genoptraeningsindsatser efter service- og sundhedsloven: 24,8 mio. kr.

- Budget til vederlagsfri fysioterapi, specialiseret genoptraning og specialiseret neurorehabilitering,
kgrsel m.m.: 16,0 mio. kr.

- Budget til forlgbsprogrammer: 2,4 mio. kr.

Budgetreduktionen i dette forslag svarer til 1,9 pct. af Traeningssektionens budget til egne
genoptraeningsindsatser efter service- og sundhedsloven.

Traeningssektionens budget er ikke demografireguleret, og udgifterne til den stigende befolkning og den
ggede aktivitet i sundhedsvaesenet skal dermed finansieres inden for det eksisterende budget. I 2023
modtog ca. 2.500 borgere genoptraening efter sundhedsloven og ca. 1.000 modtog traening efter
serviceloven.

Byradet bestilte i budget 2024-27 en analyse af treeningsomradet, som er under udarbejdelse. Hvis
analysen kommer frem til effektiviseringsmuligheder, vil disse blive brugt til at indfri
finansieringsforslaget.

Borgerne har krav p&, at treeningsforlgb efter sundhedsloven ivaerkszettes senest syv dage efter, at
kommunen har modtaget en genoptraeningsplan fra hospitalet. Hvis dette ikke kan imgdekommes, har
borgeren mulighed for at veelge en privat leverandgr. Det kan betyde, at Traeningssektionens budget skal
finansiere udgifter til privat leverandgr ud af det samlede budget, hvilket alene i tilstraekkeligt omfang
kan ske ved reduktion af Ignbudgettet. Hidtil har Traeningssektionen kunnet leve op til kravet om at
ivaerkseette treeningsforlgb efter sundhedsloven inden for syv hverdage. Det har bl.a. vaeret muligt ved at
effektivisere tilrettelaeggelsen af traeningsforlgbene, sa der for de samme ressourcer leveres traening til
flere borgere, uden at det er gdet maerkbart ud over kvaliteten.

Ved en reduktion af budgettet svarende til ca. 1 stilling vil flere borgere opleve lzengere ventetid pa

forlgb. Det vil vaere de borgere, som venter pa traening efter serviceloven, som kommer til at vente —
o . o . . . .

sadan har praksis veeret for ar tilbage, og den praksis vil det vaere ngdvendigt at genoptage.

Hvem kommer til at vente:

e Genoptraening og vedligeholdelsestraning efter serviceloven - den geriatriske borger
e Hverdagsrehabilitering pa plejehjemmene
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En del af forslaget kan udmgntes ved, at der er tilbud, som alene bliver leveret digitalt. Her vil det vaere
en vigtig opgave at identificere de borgere, der har digitale sundhedskompetencer til at vare tage
genoptraening og traening selv, eller med minimal involvering af terapeut. Der skal desuden ske en

forventningsafstemning, s borgerne i hgjere grad forventer, at treening sker digitalt.

Omrddets budget: 43,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -819 -819 -819 -819
Driftsindtaegter
Drift — netto -819 -819 -819 -819

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 41: Dagtilbud Bgrn

Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41FF2025-001 Specialgrupperne §83 Zndret personalemaessig sammensatning (80/20)

Beskrivelse af forslaget

Hillersd Kommune har et antal specialpladser som et etableret pd baggrund af Barnets lov §83, som siger
at ” Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser i seerlige dagtilbud til
born, der p8 grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et saerligt behov
for stgtte, behandling m.v.”

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Bgrnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor saerligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Det seerligt uddannede personale bestar for nuvaerende af 100 % uddannede paedagoger. Opgaverne
relateret til specialgrupperne kraever specialiseret viden og indsigt, hvilket derfor ogsd kraever mange

uddannede medarbejdere.

Imidlertid indbefatter opgaverne ogsa praktiske omsorgsopgaver, som vil kunne Igses af ikke-uddannede

medarbejdere, i samarbejde med uddannede paedagoger. Derfor kan man andre i den

uddannelsesmaessige sammensaetning, sddan at man fremadrettet har 80 % paedagoger og 20 %

paedagogiske medhjalpere i specialgrupperne.

Omrddets budget: 13.619 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -808 -808 -808 -808
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift — netto -808 -808 -808 -808

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn
41FF2025-002 Andret uddannelsesmaessig sammensatning 50-50

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Isnsum dagtilbud har til radighed kan tilpasses, sddan at man reducerer antallet af
paedagoger med 10 % og i stedet tilfgrer Ignmidler til 50% medhjzelpere.

I budgettildelingen til dagtilbud udgg@r peedagoger 60 % af medarbejderne, og de paedagogiske
medhjeelpere udger 40 %. Budgettildelingen er baseret pd gennemsnitslgnnen for paedagoger og for
padagogiske medhjaelpere.

Til sammenligning er andelen af paadagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner pa mindst 65 %.

Personalets uddannelsesniveau har betydning for evnen til at understgtte bgrns udvikling og laering,
herunder for muligheden for at understgtte et staerkt almenmiljg med plads til at rumme forskelligheder.

Herudover er det forvaltningens vurdering at en hgj lokal faglighed og mulighed for sparring med
kvalificerede kollegaer, har betydning for fagprofessionelle medarbejdere.

En a&ndret uddannelsesmaessig sammensaetning med faerre paedagoger, kan derfor have betydning for
Hillerad Kommunes mulighed for at skabe inkluderende feellesskaber i dagtilbuddene, samt evne til at
tiltreekke uddannet arbejdskraft.

Omradets budget: 234.369 t.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 20256

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -6.636 -6.635 -6.635 -6.635
Driftsindteegter 1.659 1.659 1.659 1.659
Drift — netto -4.977 -4.977 -4.977 -4.977

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn
41FF2025-003 Specialgrupperne §83 Andret personalemaessig sammensatning (80/20) PAU

Beskrivelse af forslaget

Hillered Kommune har et antal specialpladser som et etableret pd baggrund af Barnets lov §83, som siger
at “ Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det nodvendige antal pladser i saerlige dagtilbud til
born, der p8 grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et szerligt behov
for stgtte, behandling m.v.”

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Bgrnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor saerligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Det seerligt uddannede personale bestar for nuvaerende af 100 % uddannede paedagoger. Opgaverne
relateret til specialgrupperne kraever specialiseret viden og indsigt, hvilket derfor ogsa kreever mange
uddannede medarbejdere.

Imidlertid indbefatter opgaverne ogsa praktiske omsorgsopgaver, som vil kunne lgses af paedagogiske
assistenter, i samarbejde med uddannede paadagoger. Derfor kan man andre i den uddannelsesmaessige
sammensaetning, sddan at man fremadrettet har 80 % paedagoger og 20 % peaedagogiske assistenter i
specialgrupperne.

Omradets budget: 13.619 t.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -363 -363 -363 -363
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto -363 -363 -363 -363

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41FF2025-004 Nedlaeggelse af Legeteket (skal ses sammen med 44FF2025-011)

Beskrivelse af forslaget
Dagtilbudsomr8det betaler for at benytte Legeteket, og derfor optraeder forslaget p8 begge
aktivitetsomr8der

Finansieringsforslaget indebaerer en nedlukning af Legeteket svarende til en reduktion p& 290.000 kr.
Legeteket er ikke et lovpligtigt tilbud i kommuner, hvorfor der kan laegges op til en nedlaeggelse og en
serviceforringelse.

Om Legeteket

Hillergd Legetek er et tilbud til bgrn med handicap og szerlige behov, deres foreeldre og tilknyttede
fagpersoner. Legeteket r@der over en stor samling af materialer, der kan understgtte barnets sproglige,
motoriske, kognitive og/eller sansemaessige udvikling. Disse materialer kan I3nes af forzaeldre eller
fagpersoner.

Ved besgg pa Legeteket afszettes der tid til rddgivning og vejledning i valg af materialer, sa de
understgtter det enkelte barns niveau, behov og interesser samt fremmer den videre udvikling. Et forlgb
pa legeteket kan variere fra f& gange til at forlgbe over flere ar. Der er hvert &r mere end 100 brugere,
der benytter sig af Legeteket. Mange af faggrupperne under Familie og Sundhed kommer pa besgg pa
Legeteket; Bade sundhedsplejersker, ergo/fysioterapeuter, bgrne- og ungeradgivere og
specialpaedagoger besgger eller henviser forzeldre til Legeteket. Dagtilbud og skoler anvender Legeteket i
stor udstraekning.

Forventede konsekvenser

Der er en stigning i antallet af bgrn med sproglige, sociale, motoriske og kognitive udfordringer i
kommunen. Legeteket bliver derfor brugt flittigt af familier til bgrn med handicap og saerlige behov samt
af tvaergaende fagpersoner. De besggende familier giver udtryk for stor tilfredshed med Legetekets
faciliteter. Legeteket anvendes ogsa af flersprogede familier, som saetter stor pris p& den naere og meget
konkrete vejledning, de far af Legetekets personale.

En nedlaeggelse af Legeteket vil derfor medfgre, at familier til bgrn med handicap og sezerlige behov ikke
far den naere og hgijtspecialiserede vejledning i anvendelse af paedagogiske materialer, som er med til at
fremme deres bgrns udvikling. Legetekspersonalet modtager mange henvendelser fra borgere samt
radgivere fra nabokommuner, som ikke har deres eget Legetek og som gerne vil benytte Legeteket i
Hillersd kommune. Det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt for borgere fra andre kommuner at
benytte sig af Legetekets faciliteter, men interessen fra andre kommuner illustrerer Legetekets relevans
for borgerne samtidig med, at Hillergd Kommunes prioritering af familier til bgrn med handicap og
seerlige behov er synlig bade lokalt og for omverdenen.

Nedlukning af Legeteket vil have en indflydelse pa understgttelsen af Reformprogrammet i forhold til, at
bgrn med seerlige behov skal kunne inkluderes i de almindelige dagtilbud og skoler. Legeteket er med til
at understgtte en god og stabil udvikling hos netop denne bgrnegruppe og yde vejledning af hgj kvalitet
til foraeldre samt fagpersoner.

Det vil vaere muligt at undersgge, om Legetekets faciliteter vil kunne blive benyttet af Nordsjaellandske
Kommuner mod betaling. Det vil eventuelt kunne medfinansiere drift af Legeteket.
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Omrddets budget: 53 t.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -71 -71 -71 -71
Driftsindtaegter 18 18 18 18
Drift — netto -53 -53 -53 -53

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41FF2025-005 Overflytning af dagtilbud

Beskrivelse af forslaget

Dagtilbudsprognosen for 2021 viste et steerkt stigende bgrnetal i Hillerad Kommune, med en forventet
stigning p& 22% blandt de 0-6 arige, i drene 2021-2025 og en samlet stigning pa 26% set over arene

2021-2031. En betydelig del af stigningen blev forventet i prognoseomrf:’)derne Skaevinge og LI. Lyngby
(herunder Melgse), og derfor blev der bl.a. arbejdet med Igsninger i disse omrader.

En af Igsningerne pa kort sigt var at etablere Bgrnehuset Stjernen i eksisterende lokaler, som primaert
blev benyttet af Kornmarksolens HFO 2. Da der var behov for bdde HFO og dagtilbud, har de to
funktioner sameksisteret i de seneste to ar. P& den laengere bane var tanken at etablere et dagtilbud i
Melgse, som kunne aflgse Stjernen.

Den seneste dagtilbudsprognose viser imidlertid en vaekstkurve, der er lavere end tidligere antaget.
Prognosen har en forventet stigning pa 4,7 % i arene 2024-2027 blandt de 0-6 arige, og en samlet
stigning pa 13,6 % i perioden 2024-2034. Samlet set betyder det, at der nu tilsammen er en
overkapacitet i prognoseomraderne Skaevinge og LI. Lyngby.

En af de Igsninger der blev valgt pa lang sigt, var en udbygning af dagtilbuddet Sommerengen, der er
beliggende i Skaevinge. Tilbygningen kan rumme 60 bgrn og star klar i slutningen af 2024. Opggrelsen af
kapacitet sammenholdt med behov for pladser viser at:

- der ikke er behov for etablering af dagtilbud i Melgse

- der er kapacitet i Sommerengen til at rumme de 32 bgrn som er indskrevet i Stjernen, samt de

tilknyttede medarbejdere

Forvaltningen foreslar pa den baggrund at overflytte bgrn og medarbejdere til Sommerengen pr. 1.
januar 2025. Den daglige leder i Stjernen vil blive overflyttet til en lederstilling i et andet dagtilbud.

Med en overflytning kan man spare en grundnormering pfi 20 t. ugentlig, samt Ignforskellen mellem
daglig leder Ign og medarbejderlgn, for den del af timerne som ikke medregnes i minimumsnormeringer.

Herudover vil en overflytning sikre:
- bedre padagogiske forhold for bgrnene, idet udbygningen af Sommerengen er projekteret med
fuldt fokus pa optimale rammer for bgrn i alderen 0 - 6 ar
- bedre arbejdsmiljgmaessige forhold for personalet, som lige nu har kontor, personalestue og
gennemgangsrum til kgkkenlager i samme rum
- mere robust gkonomi, idet et dagtilbud med 32 bgrn er svaert at bemande i en hel abningstid og
sarbart ved personalefraveaer, hvilket betyder, at der kan forekomme merudgifter til vikar.

Da der blev etableret dagtilbud i Stjernen, matte skolen inkl. HFO’en indskraenke sine aktiviteter. Det
drejer sig fx om caféaktiviteter i Klub Maxi og om et tilbud om skolemad, hvor elever i skoletiden to dage
om ugen indgdr i arbejdet som en del af praksisfaglighed. Hvis dagtilbuddet flytter ud af Stjernen, vil
skolen og HFO’en kunne genoptage aktiviteter som er en vigtig del af tilbudspaletten til bgrn i denne
aldersgruppe, i lokalomrédet. Desuden vil der blive bedre forhold for ungdomsklubtilbuddet, som drives
af Ung Hillergd i de samme lokaler, som skolen inkl. HFO’en anvender i dagtimerne, og som efter
dagtilbuddets fraflytning igen vil f& bedre pladsforhold.

Omrédets budget: 234.369 t.kr
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -438 -438 -438 -438
Driftsindtaegter 110 110 110 110
Drift — netto -328 -328 -328 -328

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

73




Budgetforslag 2025-2028 Finansieringsforslag

Aktivitetsomrade 42: Skoler
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42FF2025-001 Reduktion af rammebelgb til almenundervisning 1.-9. klasse

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en besparelse pd rammebelgbet til almenundervisningen pa 9.951.000
kr. om aret, svarende til 4,9 % af omrddets budget.

Almenbudgettet finansierer ud over undervisning i fagene ogsa supplerende undervisning og andre
forebyggende indsatser, som kan skabe deltagelsesmuligheder for flest mulige elever i folkeskolen.

Konsekvenser, hvis finansieringsforslaget vedtages

Konsekvenserne vil vise sig pa forskellige mader pa skolerne, fordi deres rammevilkar er forskellige med
bl.a. forskelle i den gennemsnitlige klassekvotient.

Forvaltningen har en opmaerksomhed pa skoler med lave gennemsnitlige klassekvotienter som vil fa
vanskeligst ved at gennemfgre besparelsen og opretholde det lovpligtige niveau, og det skyldes, at
rammebelgbet dannes med udgangspunkt i antallet af elever og ikke i antallet af klasser, som skal
undervises.

Skolelederne og forvaltningen vurderer, at fglgende konsekvenser er realistiske:

- Klasser sammenlagges, hvor det er muligt

- For de skoler, som har to voksne i nogle timer: afskaffelse eller reduktion, hvilket vil have den
medbetydning, at der bliver faerre paedagogstillinger pa skolerne

- Den supplerende undervisning til bgrn i faglige udfordringer eller med dysleksi bliver reduceret til
et absolut minimum

- Den supplerende undervisning i dansk som andetsprog bliver reduceret til et absolut minimum

- Vejlederfunktionerne vil blive afskaffet eller reduceret meget kraftigt, hvorefter lzerere og
paedagoger ikke laengere / i meget begraenset omfang vil kunne traekke p& ressourcepersoner pa
skolen

- Feerre timer med bemanding i det psedagogiske laeringscenter (tidligere skolebibliotek)

- Feerre undervisningstimer vil blive vikardaekket for at holde vikarudgifterne nede. Det betyder for
de yngste klasser typisk tilsyn fra en lzerer, der underviser i et andet lokale og for de aldste
klasser typisk arbejde pa egen hand eller hjemsendelse, hvis det er de sidste timer pd dagen

- Afskaffelse af lejrskoler eller afkortning af lejrskoler

- Potentielt vanskeligere at rekruttere uddannede lzerere

Samlet set kan man sige, at konsekvensen vil veere, at det bliver langt vanskeligere at skabe et
inkluderende lzeringsmiljg, hvor der er faglige og sociale deltagelsesmuligheder for en stgrre andel af
eleverne.

Eleverne ma forventes at opleve en skole med fzerre varierede og motiverende aktiviteter.

For at skabe en positiv udvikling i sdvel de faglige resultater som elevtrivslen, er der iveerksat faglige
handleplaner og tiltag for at styrke de sociale og faglige faellesskaber. En implementering af
finansieringsforslaget vil reducere muligheden for en positiv udvikling.

En realisering af finansieringsforslaget vil vaesentligt aendre grundlaget for at skabe den styrkelse af
almenmiljgerne, som er et omdrejningspunkt i programmet “Staerke faellesskaber i almenmiljget med
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plads til forskellighed”, og hele den store del af programmet, som ligger pa skoleomradet, vil skulle
revurderes forvaltningsmaessigt og politisk.

Forvaltningen vurderer, at skolerne fortsat vil kunne undervise eleverne i de lovpligtige fag og timer, hvis
finansieringsforslaget bliver vedtaget. Dog med en opmaerksomhed pa skoler med lave klassekvotienter.

Om budgetmodellen for almenundervisningen

Byradet besluttede den 27. november 2019 en budgetmodel for almenskolerne, som indebaerer, at det
samlede budget til almenundervisningen til 1.-9. klasse bevilges for et skoledr af gangen som et samlet
rammebelgb. Skolernes almenbudgetter er fra august 2020 fordelt efter denne budgetmodel.

I skolernes rammebelgb indgar fra og med skoledret 2020/21 en besparelse pa 3,2 mio. kr. vedtaget ved
budget 2019-2022 og fra budgetdret 2022 indgdr en besparelse pa 1,172 mio. kr. vedtaget ved budget
2022-2025. Der blev ikke vedtaget en besparelse pa skolernes rammebelgb ved budget 2023-2026, men
til gengeeld blev der ikke bevilget de midler til et generelt Igft af folkeskolen, som skolerne ellers modtog
siden 2020. Med budget 2024-2027 bevilgede byrddet 3,037 mio. kr. til generelt Igft af folkeskolen i
2024 stigende til 7,36 mio. kr. i 2027. Disse midler indgdr derfor i skolernes rammebelgb fra budgetdret
2024. Med budget 2024-2027 vedtog byrddet ogsa en rammereduktion pd personaleomkostninger i hele
kommunen, som udggr 323.000 kr. for skolernes rammebelgb til almenundervisning. Denne besparelse
indgar ligeledes i skolernes rammebelgb fra budgetaret 2024.

Den gkonomiske situation pa distriktsskolerne

Distriktsskolerne gik samlet ud af 2023 med et underskud p3 -7,772 mio. kr. pa almenundervisningen,
hvoraf halvdelen blev eftergivet i forbindelse med sagen om overfgrsel af drifts- og anleegsmidler fra
2023 til 2024, som blev behandlet af byrddet den 28. februar 2024. Stgrrelsen af underskuddet varierede
skolerne imellem, men kun en af de syv distriktsskoler afsluttede 2023 med et mindreforbrug. Arsagerne
til de oparbejdede underskud var bl.a. at alle syv distriktsskoler fik overfgrt et merforbrug fra 2022 til
2023, at flere af skolerne havde sm3a klasser, at midlerne til generelt Igft af folkeskolen ikke blev bevilget
i 2023 og at flere af skolerne oplevede et gget behov for at stgtte enkelte elever med saerlige behov,
imens de er i en visitationsproces. ):\rsagerne til skolernes merforbrug p% almenundervisning i 2023 er
yderligere beskrevet i sag nr. 10, som Bgrn, Familie og Ungeudvalget behandlede den 6. marts 2024.

Lokale beslutninger om gennemfgrelsen af rammebesparelsen

Det vil vaere op til den enkelte skoles ledelse efter inddragelse af skolebestyrelsen og MED-udvalget at
traeffe beslutning om udmgntningen af skolens reducerede rammebelgb. Langt hovedparten af skolernes
forbrug gar til medarbejderlgnninger. Det er kendt fra Rambglls analyse af almenskole-omradet i 2018,
at skolerne har en hgj produktivitet, og skolerne vil inden for rammerne af Hillerad Kommunes
Skolepolitik vaere ngdt til at reducere i antallet af medarbejdere.

Den stgrste andel af skolernes medarbejdere er laerere, og reduktionen vil dermed overvejende ske
blandt laerere. Hvis hele besparelsen udmgntes blandt |laerere svarer det til ca. 17,1 faerre fuldtidslaerere
ud af ca. 295 fuldtidsstillinger.
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Ikrafttreedelsestidspunkt
Skoledret 2024/25 er i fuld gang, ndr budgettet for 2025-2028 skal vedtages, og hvis naervaerende
finansieringsforslag bliver vedtaget, vil det indebaere en opbremsning igennem afskedigelser af
medarbejdere og store sendringer midt i et skoledr inkl. skemaaendringer for bade elever og
medarbejdere:

e Opbremsning i januar-juli 2025: 5,805 mio. kr.

e august-december 2025: 4,146 mio. kr.

Hvis byrddet vaelger en implementering af finansieringsforslaget med virkning fra august 2025, vil
besparelsen i 2025 veere pd 4,146 mio. kr.

Omr3dets budget: Rammebelgbet til almenskolerne (eksklusiv midler til 0. klasse) udggr i 2024 ca. 205
mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -9.951 -9.951 -9.951 -9.951
Driftsindtaegter
Drift — netto -9.951 -9.951 -9.951 -9.951

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade 42: Skoler
42FF2025-002 Reduktion af rammebelgb til 10. klasse, almen

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en besparelse pd rammebelgbet til 10. klasseskolens almenundervisning
pad 228.000 kr. om aret, svarende til 4,9 % af omrddets estimerede budget i skoledret 2024/25.

Omradets budget nederst i finansieringsforslaget er baseret pd 10. klasseskolens kendte rammebelgb i
skoledret 2023/24. Rammebelgbet til skoledret 2024/25 er endnu ikke kendt, men det er kendt, at
markant feerre elever har tilmeldt sig 10. klasseskolen i 2024/25, og at rammebelgbet derfor ogsa vil
blive tilsvarende lavere. For at effekten af finansieringsforslaget ikke bliver uforholdsmaessigt stor, har
forvaltningen derfor beregnet finansieringsforslaget med udgangspunkt i et estimeret rammebelgb, der
tager hgjde for det lavere elevtal. P& den made tilstreebes det, at finansieringsforslagene om reduktion af
rammebelgb til 10. klasse, almen og reduktion af rammebelgb til almenundervisning 1.-9. klasse har
samme procentuelle stgrrelse.

10. klasseskolen omfatter flere tilbud: almen, EUD10, specialklasse (som er takstfinansieret) og
modtagelsestilbud til sent ankomne flygtninge og indvandrere. Finansieringsforslaget handler
udelukkende om det almene 10. klassestilbud, og det skal ses som en parallel til reduktionen i
rammebelgbet til 1.-9. klasse.

10. klasseskolen modtager elever til almenklasserne fra savel Hillergd Kommune som omkringliggende
kommuner, idet eleverne har frit skolevalg.

Skolen lgfter et betydeligt socialt ansvar ved at optage unge langt ind i skoledret, ndr en ung er ophgrt i
et andet uddannelsestilbud - ungdomsuddannelse eller 10. klasse p& en efterskole. Besparelsen skal s
vidt muligt sgéges gennemfgrt, sa den ikke pavirker skolens fortsatte mulighed for at optage unge, der
midt i et skoledr stdr uden uddannelsestilbud.

Hvis besparelsen bliver vedtaget, skal den udmgntes lokalt pa skolen, og det bliver sandsynligvis som en
kombination af besparelse pa drift og laererlsn med en overvaegt pa laererlgn, da tidligere besparelser i
flere omgange har reduceret driftsudgifterne. Hvis hele besparelsen udmgntes blandt lzerere svarer det til
en reducering pa ca. 0,40 stilling ud af ca. 8,08 fuldtidsstillinger i skolens estimerede budget i skoledret
2024/25.

Konsekvenser af besparelsen

Skolens ledelse vurderer, at hvis besparelsen bliver vedtaget, vil de umiddelbare konsekvenser vare:
e Feerre understgttende tiltag
¢ Nedgang i kompetenceudvikling
e Sveerere at Igfte tosprogede elever fagligt

Forvaltningen vurderer, at det fortsat vil vaere muligt at give eleverne den obligatoriske undervisning jfr.
lovgivningen, hvis besparelsen bliver vedtaget. Besparelsen vil blive udmgntet i kan-opgaver pd skolen,
hvilket vaesentligst vil sige forebyggende og kvalificerende tiltag som fx vejledere, mentortimer og
supplerende undervisning.

Skolens ledelse og forvaltningen vurderer, at der er en betydelig risiko for, at reduktionen vil medfgre, at
flere elever vil blive skrevet ud af 10. klasseskolen i Igbet af et skoledr end i gjeblikket. De forebyggende
og kvalificerende tiltag hjaelper i dag elever med hgjt fravaer fra skolen, med faglige udfordringer og med
udfordringer ift. motivation for at 93 i skole. For de elever, der ikke har en bestaet eksamen fra 9. klasse,
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betyder en udskrivning af 10. klasseskolen i Igbet af skoledret, at de stdr uden en adgangsgivende

eksamen.

Kort information om besparelser i de sidste 3 ar

Der blev ved budget 2021-2024 vedtaget en besparelse pd 144.000 kr. i 10. klasseskolens rammebelgb
til almenundervisning og ved budget 2023-2026 blev der vedtaget en besparelse pd 199.000 kr. i 10.

klasseskolens rammebelgb. Med budget 2024-2027 vedtog byrddet en rammereduktion pd

personaleomkostninger i hele kommunen, som udggr 16.000 kr. for 10. klasseskolens rammebelgb til
almenundervisning. Denne besparelse indgar i 10. klasseskolens rammebelgb fra budgetaret 2024.

Omrédets budget: 6,39 mio. kr. i skoledret 2023/24

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -228 -228 -228 -228
Driftsindteegter
Drift — netto -228 -228 -228 -228

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrade 42: Skoler

42FF2025-003 Ophgr med central finansiering af dben skole inkl.
skole/virksomhedssamarbejde

Beskrivelse af forslaget

Skoleafdelingens centrale budget til finansiering af 8ben skole forlgb inkl. skole/virksomhedssamarbejde
er pa 551.000 kr. om aret (i 2025-niveau). Finansieringsforslaget indebaerer at stoppe med at finansiere
aben skole forlgb herunder skole/virksomhedssamarbejde fra centralt hold, og dermed fjerne hele
budgettet.

Aben skole er et prioriteret indsatsomrade i Hillered Kommune som led i at skabe en varieret og
praksisfaglig skoledag for alle elever. Formalet er, at eleverne tilegner sig erfaringer og laering i
autentiske lzeringsmiljger, har mulighed for at koble teori og praksis og at eleverne far kendskab til
uddannelses- og jobmuligheder. Aktiviteterne kan b&de vaere kortere og laengere forlgb, undervisning
uden for skolen og gaesteundervisning pa skolen.

De partnerskaber, som er etableret i dag og som vil ophgre hvis finansieringsforslaget vedtages, er:

e Hele klassen synger - Hillergd Musikskole (1. argang)

e Riddere, fabeldyr og vdbenskjolde - Frederiksborg Slot (2. &rgang)

e Klassekunst - Hillergd Bibliotek (4. argang)

e Dramaundervisning - Klaverfabrikken (5. drgang)

e CRAFT - Creating Real Advanced Future Thinkers (7. &rgang)

e Kloge Haender (7. drgang) og Science Day - Naturvidenskabernes Hus og lokale virksomheder

e Naturstyrelsen Nordsjeelland (klippekortsordning pa alle &rgange)

o Idreetspartnerskaber med Hillergd Handbold, FIF Orientering og Hillerad Fodbold Klub (forskellige
drgange)

Byrddet afsatte fra budget 2023-26 gkonomi til skolevirksomhedssamarbejde, og dette belgber sig i 2025
til 220.000 kr.

De ovenstaende partnerskaber er obligatoriske for skolerne at gennemfgre, og da forlgbene er centralt
finansieret, har skolerne udelukkende transport- og medarbejderudgifter forbundet med at benytte
partnerskaberne.

Tidligere evalueringer af forlgbene har vist, at skolerne oplever forlgbene som relevante og laererige, og
at samarbejdspartnerne ligeledes oplever, at det er meningsgivende at tilbyde &ben skole forlgb til
elever, og at de bidrager til at skabe veaerdifuld sammenhang mellem skole og det omkringliggende
samfund.

Udover aben skole forlgb finansieret af de centrale midler, er der en reekke andre &ben skole tilbud til
Hillergds folkeskoler. S&fremt finansieringsforslaget vedtages, vil disse derfor stadig kunne anvendes af
skolerne. Det drejer sig om:

e Byg dit hospital i samarbejde med U/Nord, Sosu-H og Region H (for 6. argang) finansieret af
midler fra Region H og

e Rent vand i samarbejde med Hillergd Forsyning (for 8. argang) vederlagsfrit for Hillerad
Kommunes skoleklasser.

Derudover opfordrer og motiverer Skoleafdelingen skolerne til at indgd lokale partnerskaber med
relevante samarbejdspartnere sdsom lokale idraetsforeninger og virksomheder i det omfang, det
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understgtter skolernes lokale indsatser, og dette vil fortsat vaere muligt, selvom finansieringsforslaget
vedtages. Erfaringen viser dog, at det er en kraevende opgave at indgd partnerskaber og Igbende
samarbejde om partnerskaberne. Derfor finder det sted i lille omfang.

Forvaltningen bemaerker, at der er indgdet kontrakter for skoledret 2024/25. Hvis finansieringsforslaget
vedtages, vil Skoleafdelingen formodentlig vil komme ud af 2025 med et merforbrug. Forvaltningen har
overvejet at reducere belgbet i 2025 med 7/12-del, men har fravalgt det, fordi det ikke umiddelbart er

muligt at pege pa andre besparelsesmuligheder.

Omr&dets budget: 551.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -551 -551 -551 -551
Driftsindtaegter
Drift — netto -551 -551 -551 -551

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 42 Skoler
42FF2025-004 HFO1 fordeling med 50% paedagogmedhjalpere og 50% paedagoger

Beskrivelse af forslaget

Budgettet og normeringen til Ignsum for HFO1 kan andres igennem en reduktion af andelen af
paedagoger med 10% og i stedet gge andelen af peedagogmedhjeelpere 10 %. Hvilket skaber en 50/50
fordeling frem for den 60/40 fordeling, som gaelder ved beregningen af budgettet i dag.

Startlgnnen for en paedagogisk assistent ligger pa niveau med slutlgnnen for en paedagogiske
medhjaelper, og slutlgnnen for en paedagogisk assistent ligger lige under startlgnnen for en uddannet
paedagog. Lgnforskellen mellem en paedagog og en paedagogmedhjaelper udgar derfor en mulig
besparelse.

En paadagogisk assistentuddannelse er ligesom den gymnasiale uddannelse adgangsgivende til
paedagoguddannelsen. De padagogiske assistenter har med uddannelsen en viden og kompetencer om
bgrns udvikling og paedagogiske metoder, som dog ikke er sammenlignelig med den viden den
studerende far gennem en bacheloruddannelse til paedagog. De fleste af distriktsskolerne i Hillergd
Kommune anvender paedagogiske assistenter i HFO1.

I finansieringsforslaget til HFO1 beregnes budgettet ud fra 50 % paedagoger og 50 %
paedagogmedhjzelpere. Paedagogiske assistenter bringes ud af ligningen og derfor er besparelse udregnet
ved en reduktion af paeedagoger modsvarede til psedagogmedhjzelpere. Budgettildelingen er baseret pa
gennemsnitslgnnen for paedagoger og paedagogmedhjzlpere.

Konsekvenser

Det er forvaltningens vurdering, at en hgj lokal faglighed og mulighed for sparring med kvalificerede
kolleager har betydning ved rekruttering af fagprofessionelle medarbejdere. En andret
uddannelsesmaessig sammensaetning med fzerre paedagoger, kan derfor fa betydning for Hillergd
Kommunes evne til at tiltreekke uddannet arbejdskraft.

Hillerad Kommune har 12 afdelinger med HFO1, og nogle distriktsskoler har flere HFO1 afdelinger.
Normeringen til den enkelte afdeling er baseret pa antallet af indmeldte bgrn (ud over en grundtildeling),
og mange konkrete forhold indvirker p& den konkrete fordeling af paedagoger og paeedagogmedhjzelpere.
De konkrete forhold betyder, at fordelingen varierer mellem de forskellige afdelinger. Det spiller blandt
andet ind, hvor mange paadagogtimer skolen anvender i skoledagen.

Uddannede padagoger har faglig viden og kompetencer inden for paedagogik, som de bruger i det
paedagogiske arbejde med bgrn i HFO1. De mindre afdelinger bestar typisk af en hgjere andel
paedagoger, da de varetager opgaver som ufagleerte ikke kan. Finansieringsforslaget vil seerligt udfordre
de mindre afdelingers muligheder for at aflgnne paadagoger.

Bgrn, Familie og Ungeudvalget har fokus pa kvalitet i HFO, og et forslag om at reducere budgettet for
HFO1 ved at beregne ud fra en fordeling med 50 % paedagoger i stedet for 60 % vil reducere muligheden
for paedagogisk tilrettelagte aktiviteter og for at udfgre paedagogisk arbejde med fokus pd at styrke de
sociale feellesskaber mellem bgrnene.

Uddannede psedagoger kan jf. Folkeskoleloven §19-20 varetage en raekke opgaver f.eks. undervise 0.-3.
klassetrin. Ved reduktion af psedagoger vil skolens fleksibilitet i forhold til at benytte sig af psedagoger i
undervisningen alt andet lige falde.
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Den nuvaerende fordeling af medarbejdere i Hillergds Kommune HFO1 udarbejdet i marts 2024 viser, at
der aktuelt er fglgende fordeling: 33 % paadagogmedhjzelpere, 7 % paedagogiske assistenter og 61 %

padagoger.

Omradets budget: Budgettet for 2024 er pa 37,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -792 -792 -792 -792
Driftsindtaegter
Drift — netto -792 -792 -792 -792

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 43: Kriminalpraventive- og boligsociale aktiviteter
Bgrn, Familie- og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraventive og boligsociale aktiviteter

43FF2025-002 Reduktion i pulje til boligsociale aktiviteter ikke aftalebundne midler mindre
reduktion

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af den boligsociale pulje vil forringe muligheden for hurtigt og fleksibelt at understgtte
feellesskabende arrangementer og initiativer til gavn for bgrn, unge og familier — heraf en del af i
udsatte/sdrbare positioner. Stgrstedelen af puljen (300.000 kr.) er medfinansiering af en boligsocial
samarbejdsaftale med Hillergd almennyttige boligselskab (HAB) og Nordsjeellands politi. HAB
medfinansierer med 1 million kr. Den nuvaerende aftale gaelder til og med 2025.

Den gvrige del af puljen kan sgges til projekter, som har et vaesentligt element af frivillighed og aktivt
medborgerskab, og som har en positiv betydning for bgrn og unge. Puljen understgtter aktiviteter, der
fremmer trygge og attraktive boligomrdder og et boligomréddes sammenhangskraft. Puljen kan ogsa
sgges til aktiviteter, som ikke ngdvendigvis er knyttet til et bestemt boligomrade, men som giver
deltagerne nye oplevelser og faellesskaber, der kan hgjne den enkeltes sociale og kulturelle kapital.

Midlerne kan lgbende sg@ges af institutioner, foreninger, interesseorganisationer samt enkeltpersoner pa
vegne af grupper og har blandt andet stgttet Klub Vest, Fzellesspisninger, @stfestival, Juleaften for alle,
Bydelsmgdre og Street Lab. Mange af projekterne er tvaergaende og involverer flere aktgrer.

Puljen understgtter Hillergd kommunes vision om, at “alle inviteres til at vaere del af et faellesskab...” og
at "Vi tilbyder rammerne for menneskers livskvalitet og virkelyst”. Med midler fra puljen understgttes
initiativer til samskabelse af nye feellesskabsformer og aktiviteter.

Omrdadets budget: 437.000 kr. i 2025 heraf er de 300.000 kr. afsat til den boligsociale
samarbejdsaftale HAB og politi.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2029

Driftsudgifter -34 -34 -34 -34
Driftsindteegter
Drift — netto -34 -34 -34 -34

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie- og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraeventive og boligsociale aktiviteter
43FF2025-003 Reduktion i Basen og SSP

Beskrivelse af forslaget
Forslaget om at reducere i SSP/Basens budget vil betyde en reduktion af personaletimer til Aben Anonym
Ungerddgivning og det opsggende arbejde.

SSP/Basen er en nggleaktgr i kommunens arbejde med at forebygge kriminalitet og anden risikoadfaerd
og inklusion/fastholdelse af bgrn og unge i normalsystemet - skoler, klubber og foreninger m.m.

Basens opsggende, forebyggende og foregribende indsats i Hillersd Kommunes lokalomrader bestar
blandt andet af boligsocialt samarbejde, understgttelse af lokale netvaerk, samt inddrage og understgtte
frivillige kraefter, herunder i Street-Lab, Klub Vest og SKIF.

Basen understgtter og koordinerer undervisning i trivsel og sundhed i flere af kommunens skoler pa flere
klassetrin og med fokus p& opbygning af kompetencer hos leerere, paedagoger og ledelse og facilitering af
netvaerk for blandt andet SSP-laerer og konfliktmaeglere.

Basens team udggr en fleksibel og mobil mulighed for en hurtig indsats i forhold til savel enkelte unge,
som grupper af unge, og for en hurtig lokal indsats i samarbejde med bl.a. lokalsamfund,
idreetsforeninger, boligforeninger, skoler, fritids- og ungdomsklubber og Fritids- og Veeresteder m.fl.

Behovet for og efterspgrgslen efter Basens indsats er tiltagende i kraft af bl.a. gget kendskab til
resultaterne af den generelle boligsociale og kriminalpraeventive indsats, som Basens medarbejdere
udfgrer i et samspil med lokalomrddernes institutioner, idraetslige og kulturelle institutioner, frivillige m.fl.

Basen driver Abne Anonym Ungeradgivning hvor bgrn og unge i mistrivsel samme eller inden for fa dage
kan fa radgivende samtaler fysisk eller pr. telefon. Ungerddgiverne laver ogsa foraeldre- og
familierddgivning samt kurser for grupper af unge.

Vedvarende besparelser mindsker muligheden for omradets understgttelse af "Fzelles Bgrn - Feelles
Ansvar” - og SSP/Basen maerker ogsa tydeligt, ndr de gvrige aktivitetsomrader skaeres, da arbejdet i hgj
grad afhaenger af teet samspil med gvrige aktgrer pa bgrne- og ungeomradet.

Basens primaere mé’llgruppe er:

e Unge der kortvarigt har brug for en hjeelpende hdnd

e Unge der udviser bekymrende adfeerd, og som er i risiko for at ende i kriminalitet og/eller
misbrug.

e Unge, der eri risiko for i utide at forlade eller blive smidt ud af skole og klubber.

e Unge der har problemer i familien.

¢ Unge med seerlige behov.

Omrdadets budget: 4.243.000 kr. inkl. lederlgn.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -60 -60 -60 -60
Driftsindteegter
Drift — netto -60 -60 -60 -60

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 44: Familier
Bgrn, Unge og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44FF2025-001 Udarbejdelse af serviceniveau for aflastning, samt gennemgang af sager med
bevilget aflastning

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebzerer, at der vedtages et serviceniveau for aflastning.

Hertil at Familier og Sundhed gennemgar alle i gangvaerende aflastningssager og i forbindelse med de
almindelige opfglgninger fremadrettet inddrager serviceniveauet i forbindelse med revurdering af
familiens behov for aflastning.

I forhold til bgrn og unge findes der lovgivningsmaessigt forskellige muligheder for aflastning.

Dels dggn aflastning og timebaseret aflgsning, nar behovet for aflastning/ aflgsning er opstaet pd grund
af barnets funktionsnedsaettelse, og nar aflastningen sker af hensyn til den gvrige familie.

Dels stgtteophold pa grund af barnets szerlige behov for stgtte som kan vaere begrundet i en szerligt
presset og belastet hjemlig situation og udfordringer hos foraeldrene. (Sprogbrugen for denne type
aflastning er andret fra aflastning til stgtteophold med den nye barnets lov).

Dertil kan der gives hjaelp til deekning af ngdvendige merudgifter til aflastning i eget hjem, hvis en af de
gvrige aflastningsordninger ikke i tilstraekkeligt omfang kan tilgodese behovet - og barnet i gvrigt er i
malgruppen af bgrn med en betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

@konomien pa aflastningsomradet for bgrn og unge har leenge vaeret under et stort pres som fglge af et
(stadigt) stigende antal sager, hvor familier sgger om aflastning pa grund af barnets eller den unges
nedsatte fysiske eller psykiske funktionsevne.

I november 2021 13 sagstallet i Familiesektionens specialteam (bgrnehandicap) pa 346 sager i alt.
I primo april 2024 var dette tal steget til 439 sager.

I januar 2021 var antallet af aflastningssager i Familiesektionen pa 146. I 2024 er dette steget til 185
sager. I 170 af disse sager er aflastningen bevilget som aflastning/ aflgsning pd grund af barnets
funktionsnedszettelse. I 15 sager som fglge af andre forhold omkring barnet.

Aflastningsomradet har sdledes veeret praeget af et merforbrug de seneste ar.

I 2021 var de samlede udgifter i Familier og Sundhed til aflastning 15.377 mio. kr. og i 2023 var
udgifterne steget til 23.194 mio. kr.

Ud over det stigende antal sager ses der en stigende kompleksitet i sagerne samt markant flere bgrn og
unge, som ikke kommer i skole pd fuld tid, hvilket betyder stgrre udgifter til bade tabt arbejdsfortjeneste
ofte i kombination med aflgsning/aflastning.

Familier og Sundhed vil i gangsaette en proces, hvor vi vil gennemga vores hidtidige praksis og
arbejdsgang for bevilling af aflastning.

Der skal med afsaet i denne gennemgang udarbejdes et serviceniveau for aflastning, som skal vedtages
politisk.
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Med et serviceniveau vil der dels kunne opstilles mulige kriterier for, hvornar der bevilges hhv.
timebaseret aflgsning, og hvornar der bevilges dggnaflastning. Kriterierne kan opstilles med afsaet i
snitfladerne for aflastning. Serviceniveauet vil endvidere kunne beskrive mulige kriterier for, hvor meget
aflastning/ aflgsning der bevilges i forskellige situationer.

Herefter skal igangsaettes en proces, hvor alle igangvaerende aflastningssager skal gennemgas.

Serviceniveauet bliver geeldende ved nye ansggninger/ sager og ved revurdering af eksisterende
bevillinger i forbindelse med opfglgninger. Ved opfalgning og revurdering af eksisterende bevillinger
traeffes der en ny afggrelse.

Implementeringen pa myndighedsomradet finder sted ved, at faglig leder sammen med bgrne- og
ungerddgiver sikrer, at alle nye sager visiteres med udgangspunkt i det nye serviceniveau og efter en
konkret og individuel vurdering. Faglig leder og bgrne- og ungeradgivere revurderer alle igangvaerende
sager i forbindelse med de almindelige opfglgninger.

Bevillinger og revurdering af eksisterende bevillinger, skal baseres pa en konkret og individuel
stillingtagen til den enkelte families behov, og med inddragelse af et vedtaget serviceniveau.

Det understreges, at der ved sagernes behandling altid skal foretages en konkret og individuel vurdering
af den pageeldende families behov for aflastning/ aflgsning, og ses pa grundlaget for at fravige
serviceniveauet i de konkrete sager.

Uanset kommunernes adgang til at fastszette lokale serviceniveauer og inddrage gkonomiske hensyn ma
hensynet til kommunernes gkonomi aldrig sta alene, da afggrelser skal baseres pd den enkeltes konkrete,
individuelle behov for hjzelp og statte.

Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere, at nogle familier vil opleve, at der i forbindelse med en opfglgning
af deres bevilgede aflastning/ aflgsning vil blive truffet en ny afggrelse om regulering af aflastningen/
aflgsningen. Da forslaget indebaerer en aendret praksis og servicereduktion, kan det f& negativ betydning
for borgertilfredsheden.

Forslagets forventede effekt er en besparelse pa -500.000 kr. arligt, p& berneomradets
aflastningsbudget.

Omrddets budget: 20,1 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindteegter
Drift — netto -500 -500 -500 -500

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-002 Bgrnehuset Buen laner busser fra Hillergd Dagbehandlingsskole

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget indebzerer, at Bgrnehuset Buen fremover far adgang til i et omfang at benytte
Hillergsd Dagbehandlingsskoles busser (HDS). Dette vil nedsaette Bgrnehuset Buens forbrug pa taxakgrsel,
der i 2023 udgjorde ca. 70.000 kr.

Bornehuset Buen réder allerede over 2 leasingbiler via Kommuneleasing. At I13ne HDS * busser vil veere et
supplement til egne leasede biler.

Bgrnehuset Buen benytter biler til afhentning af bgrn fra skole/institutioner, og til at bringe dem hjem
efter at de har tilbragt dagen i Bgrnehuset Buen. Derudover benyttes biler til aktiviteter ude af huset
sdsom Outlab, gymnastiksale, der 18nes pa skoler, andre ture ud af huset, kgrsel til koloni p& Mgn mv.

Bgrnehuset Buens 2 leasingbiler raekker ikke til det ggede behov for transportmidler efter at Bgrnehuset
Buen har faet en stgrre bgrnegruppe tilsluttet.

Hillersd Dagbehandlingsskole rader over 2 busser til i alt 9 personer, og benytter dem i tidsrummet 8-15.
Bornehuset Buen kan derfor rdde over busserne efter kl. 15, og derved spare noget af den nuvaerende
udgift pa taxakerslen. Der tages i beregningen udgangspunkt i, at der fortsat vil vaere behov for
taxakgrsel, hvor busserne ikke er til radighed.

Bgrnehuset Buen er ngdsaget til at beholde de 2 leasingbiler, da der kan forekomme overlap i brugen af
busserne fra Hillergd Dagbehandlingsskole.

Finansieringsforslaget far ingen konsekvenser for driften af hverken Hillergd Dagbehandlingsskole eller
Bgrnehuset Buen.

Omrd&dets budget: 12,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -40 -40 -40 -40
Driftsindteegter
Drift — netto -40 -40 -40 -40

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-003 Etablering af akutvaerelse pa Brgdeskov kollegiet

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer etablering af et ekstra vaerelse pa Brodeskov kollegiet til brug af
akutanbringelser af bgrn og unge.

Flere gange arligt anbringer forvaltningen bgrn og unge akut fra hjemmet, eller ndr deres eksisterende
anbringelse kollapser, og der skal findes et nyt anbringelsessted. Det etablerede akutveerelse pd
Brgdeskov kan anvendes midlertidigt for nogen unge, ndr akutvaerelset for den korte periode skgnnes
tilstraekkeligt, og det samtidig er vurderingen, at en anbringelse, eller et anbringelsesskift er ngdvendigt.
Det kan ogsa vaere en anbringelse for en ganske kort periode, for en afklaring af stgttebehov i hjemmet,
fremfor anbringelse.

Der er aktuelt 6 pladser til anbringelser af unge pa Brgdeskov kollegiet, og forslaget indebaerer at
inddrage et eksisterende lokale, som i dag benyttes til faelles aktivitetsomrade, og indrette det til vaerelse
til én ung. Formalet med etableringen af et akutvaerelse pa Brgdeskovkollegiet er, at forvaltningen vil
have mulighed for i akutte situationer at f& en holdbar situation for den unge og den unges familie i eget
tilbud, og hvor der saledes ikke er brug for at entrere med et eksternt tilbud, som ofte er gkonomisk
mere omfattende, bdde i intensitet i indsats og varighed. Akutvaerelset kan give den unge, familien og
forvaltningen ro til at sammensaette den rette indsats. Det giver ro og tryghed for alle parter, at den
unge kan komme et midlertidigt sted hen, mens der skabes tid og rum til, at konfliktniveauet kan
saenkes, mens der arbejdes p&, hvor og hvordan den unge bedst kommer i trivsel, eksempelvis
familiebehandling i hjemmet, plejefamilie eller opholdssted.

Arbejdet med den unge vil blive varetaget af Brgdeskovkollegiets paedagog, samt kontaktpersonerne i C-
BUF. Samtidig vil socialradgiver og familieplejekonsulent afsgge nye muligheder for den unge.

En plads pd Brgdeskovkollegiet koster 23.449,- kr. pr. maned. Denne pris inkluderer 11 timers ugentlig
stgtte. I en intensiv akut fase kan der blive behov for flere timer. Beregningen bygger pa, at det
forventes, at 3 unge arligt matte f& behov for akutpladsen i 1 maned, hvor alternativet ville veere
akutanbringelse pa en dggninstitution, som i gennemsnit koster 85.000 - 95.000 kr. pr. maned. Den
gennemsnitlige pris pr. akutanbringelse vil dermed blive reduceret fra ca. 90.000 til 25.000 kr. pr.
maned.

Omradets budget: 1,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter
Drift - netto -200 -200 -200 -200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-004 Gennemgang af anbringelsessager med fokus pa rette indsats til rette tid

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en reduktion i udgifter til anbringelser af bgrn og unge.

Familier og Sundhed p8taenker, at gennemga alle sager hvor bgrn og unge er anbragt udenfor hjemmet.
Formalet er, at se pd effekt af tilbuddet og om barnet/den unge trives i denne foranstaltningstype.

Ud fra erfaring med nye mader at arbejde med forebyggelse og stgttende indsatser til bgrn og unge, er
det forventningen, at der vil veere et antal bgrn og unge, som vi ikke hjaelper til god nok trivsel i
anbringelsen, og hvor vurderingen er, at anbringelse ikke er rette indsats for det konkret barn / den
unge. Finansieringsforslaget baseres pa, at der realistisk vil veere 5-6 unge, der vil have gavn af at skifte
fra deres respektive anbringelsessteder og som alternativ anbringe dem pa eget vaerelse, eller kunne
mgde deres behov i saerligt tilrettelagte indsatser (STI). STI er en intensiv stgttende indsats, som
sammensaettes pa tvaers af saerlige kompetencer i Familier og Sundhed. Denne indsats har
erfaringsmaessigt vist sig gavnlig i sager, hvor barnet eller den unge naermer sig en anbringelse, eller i
eksisterende anbringelsessager, hvor udviklingen er stagneret eller anbringelsen er pd vej mod et
egentligt sammenbrud. Hertil gnsker de unge ofte, at komme taettere pa deres familier, netvaerk og
uddannelsesinstitutioner i Hillerad. Forslaget baserer sig pa frivillighed og en enighed med den unge om
skift i anbringelsesform eller aendret stgttende indsats.

Familier og Sundhed rdder aktuelt over 2 lejligheder, hvori der kan bo 2 unge i hver, som stgttes af
paedagogiske medarbejdere ud fra deres individuelle behov. Det forventes, at vi i Familier og Sundhed
kan fa adgang til en tredje lejlighed, hvilket vil give mulighed for i alt 6 anbringelser i de 3 lejligheder.
Forventningen er, at vi i vores gennemgang af ungeanbringelser kan identificere anbringelser, hvor den
unge ikke laengere profiterer af indsatsen, eller hvor de overkompenseres for deres udfordringer.
Gennem et samarbejde med den unge og dennes familie vil vi iveerksaette proces mod et skift til
anbringelse pa eget vaerelse eller via STI at hjemtage unge til stgttende indsatser.

Ved at @&ndre anbringelsesformen til stgttende indsatser i eget regi, sikrer vi rettidig handling ud fra et
ressourcefokuseret perspektiv, og progressionen i anbringelsesforlgbene, samtidig med at vi kan sikre
retning mod en selvstaendig tilveerelse i og omkring Hillergd. Udover de socialfaglige positive
konsekvenser ved at anbringe unge pa eget veerelse, som bygger bro mod et selvstaendigt ungdoms- og
voksenliv, er der yderligere gkonomiske gevinster ved at rykke indsatserne til Hilleragd Kommunes egne
stgttende indsatser.

Beregningen bygger pa, at et anbringelsesforlgb pa en dggninstitution koster 70.000 - 90.000 kr pr.
maned. Det er estimeret, at driftsudgifter pa en lejlighed, inkluderende paedagogisk stgtte (10 timer pr

uge, som kan variere efter den enkeltes behov), samt eksternt tilsyn koster i alt ca. 23.000 kr pr. ung pr.

maned. Dette giver en ansldet udgiftsreduktion pa 47.000 - 67.000 kr/md pr. ungeanbringelse.

Erfaringerne med tidligere STI-forlgb er en udgiftsreduktion pa ca. 0,5 mio. kr. pr. barn/ung pr. ar i
forhold til alternativet - anbringelse pd en dggninstitution.

Omrédets budget: 94,0 mio. kr.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

-1.200

-1.200

-1.200

-1.200

Driftsindtaegter

Drift — netto

-1.200

-1.200

-1.200

-1.200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-005 Rammebesparelse i Peedagogisk Psykologisk Radgivning

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en 2 % rammebesparelse i Peedagogisk Psykologisk R%dgivning (PPR).

Der kan ikke direkte peges pa borgerrettede udgifter, som kan bortfalde, og derfor vil rammebesparelsen
effektiveres ved en reducering i rsveerk for PPR-psykologer. Rammebesparelsen vil betyde en besparelse
pad 1,8 mio. kr. arligt svarende til 3 fuldtidsansatte med en gennemsnitlig Ignudgift pa 596.793 kr. arligt.
PPR er en tvaerfaglig enhed bestdende af psykologer, logopaeder og ergo- og fysioterapeuter. Aktuelt er
der 25 psykologer og en specialpaedagogisk konsulent.

Rammebesparelsen vil fa konsekvenser for det grundleeggende og helt tidlige r&dgivende, sparrende og
vejledende arbejde. Der vil der ske en ggning i ventetiden pa klassiske kerneopgaver sdsom den
lovgivningsbaserede udarbejdelse af paedagogiske-psykologiske-vurderinger (PPV) og viderehenvisninger
til yderligere udredning i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC).

PPR har fra 2023 og frem faet tildelt psykiatrimidler, der skal anvendes til at udbyde let tilgaengelige
tilbud under Sundhedsloven. Dette arbejde kan der aktuelt ikke reduceres i, da det er lovbestemt.

Forventede konsekvenser

Nedskalere tveerfagligt samarbejde samt tidligt r8dgivende, sparrende og vejledende arbejde

Det forebyggende arbejde bestar af sparring, supervision, radgivning og direkte indsatser rettet mod alle
b@rn, unge, foraeldre og fagprofessionelle. Sparring og vedledning kan ligeledes vaere afggrende i det
mere indgribende arbejde, hvor PPR-psykologer yder tvaerfaglig sparring i komplekse sager.

PPR-psykologer yder et vigtigt bidrag i forhold til det tvaerfaglige arbejde i Familier og Sundhed, p& skoler
og i dagtilbud. De arbejder taet med bgrne- og ungeradgivere omkring komplekse sager, og yder
tvaerfaglig sparring med sundhedsplejersker til laerere og padagoger. En reducering i psykologstyrken
kan betyde, at psykologfaglige kerneopgaver ma prioriteres, og at der ikke ngdvendigvis er ressourcer til
at bidrage med sparring i det tvaerprofessionelle arbejde i samme grad som i dag sdsom deltagelse i
tvaerfaglige teams og tvaerfaglig r&dgivning. Derudover kan rammebesparelsen fa konsekvenser for det
relationsarbejde, som PPR-psykologer pd daglig basis bidrager med i relation til leerere, paedagoger,
skoleledere og dagtilbudsledere - til gavn for arbejdet med bgrn og unge, og skrevet frem i "Faelles Bgrn
- Feelles Ansvar”.

Leengere ventetid p§ PPV’er

Det foregribende arbejde er rettet mod de grupper af bgrn og unge, der er udfordret og som har brug for
noget seerligt. Her har PPR-psykologer en afggrende funktion i udarbejdelse af PPV'ere.

Aktuelt er der en kvalitetsstandard pa maksimalt 4 maneders ventetid p& en PPV. De sidste 4 ar har der
vaeret en stigning pa ca. 50 PPV’ér om aret, hvorfor PPR allerede p& nuvaerende tidspunkt har sveaert ved
at leve op til standarden. Med en reduktion pd 12 % af den samlede psykologressource vil PPR ikke
kunne leve op til standarden, og der ma derfor forventes op til 2 ars ventetid. Det vil betyde, at der ikke
kan szettes tidligt ind og at bgrn ikke far den hjeelp, de har brug for i tide - med tab af trivsel og leering
til fglge.
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Reducere indsats i visitationsprocesser og laengere ventetid p8 udredninger

Det indgribende arbejde er hvor PPR yder indsatser til de bgrn, der har brug for direkte indgribende
indsatser. Indgribende arbejder PPR-psykologer blandt andet med samtaleforlgb, henvisninger,
udredninger og visitationer.

Rammebesparelsen vil medfgre, at psykologerne pd grund af prioritering af andre opgaver ikke i samme
grad kan opretholde den taette kontakt til foraeldrene, hvilket far store konsekvenser for samarbejdet
med familierne og kan forvaerre bgrnenes tilstand yderligere.

En reduktion i psykologstyrken vil ogsa betyde, at psykologerne ma reducere deres indsats i
visitationsprocesser omkring bgrn, der skal visiteres til andre dagtilbud og skoletilbud. Aktuelt har PPR-
psykologer en meget central rolle i forhold til at m3lgruppevurdere og visitere bgrn til specialgrupper i
dagtilbud og til specialklasser og specialskoler - bade i og uden for kommunen. Rammebesparelsen vil
medfgre laengere sagsbehandlingstider i forhold til visitationsprocessen - til stor frustration for familierne
og samarbejdspartnere som skoleledere og dagtilbudsledere

En reduktion vil ligeledes forventeligt gge ventetiden 3-4 maneder pa henvisninger til udredning pa BUC.
Ventetiden pa udredning i BUC er i forvejen lang - p& landsplan op til 42 uger - og en forggelse af
ventetiden vil betyde, at bgrn skal vente endnu laengere pd afklaring og pa rette hjzelp og stgtte.

Fastholdelse

Hvis der reduceres i PPR-psykologernes arbejde, vil tilfredsstillelsen ved udfgrelsen af jobbet vaere under
pres, og det vil blive yderligere svaert at skabe en attraktiv arbejdsplads, fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere. Dette er i forvejen en sveer disciplin og vil kunne blive endnu sveerere fremadrettet, hvis
arbejdsstyrken og arbejdsomrader reduceres.

Omré&dets budget: 30,8 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Driftsindtaegter
Drift — netto -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdade: 44 Familie

44FF2025-006 UDGAR - Erstattes af 44FF2025-012
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-008 Returnering fra behandlingstilbud til rent undervisningstilbud

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget indebaerer en reduktion i udgifter til elever indskrevet pa eksterne
dagbehandlingsskoler.

Hillerad Kommune har aktuelt 56 elever indskrevet pa eksterne dagbehandlingsskoler. Disse elever har
typisk udfordringer, som kreever bdde specialpaedagogiske og behandlingsmaessige indsatser via en
individuel tilrettelagt indsats med henblik pa at eleverne kommer i udvikling og trivsel. Ambitionen ved
indskrivning i et dagbehandlingstilbud er, at eleverne kan tilbagevende til et mindre indgribende
skoletilbud eller kan komme retur til et alment skoletilbud.

Hos st@rstedelen af eleverne i dagbehandlingstilbud ses progression, og at stgttebehovet mindskes over
en arraekke. Derfor gennemgas og re-visiteres eleverne allerede arligt, hvor behandlingsbehovet og
indsatsen evalueres og tilpasses den enkelte elevs stgttebehov. Ud over den &rlige re-visitation, vil
Familier og Sundhed i taet dialog med elev og foraeldre, og i samarbejde med dagbehandlingstilbuddene
og distriktsskolerne, anlaegge et strengere skgn med stgrre forventninger til elev, familie og skoler om, at
tidligere tilbagevenden kan lade sig ggre.

Ambitionen er, at der ved indskrivning laegges en plan for elevens tilbagevenden til et mindre indgribende
tilbud. Dette pa tvaers af afgivende- og modtagende skoletilbud, elev og dennes familie. Planen skal vaere
sa konkret som muligt og synligggre tidsperspektivet og vejen tilbage til et mindre indgribende tilbud.
Det kan i komplicerede sager, med stort behandlingsbehov og en historik med mange nederlag vaere
vanskeligt at konkretisere planen, da en returnering vurderes at have laengere udsigter. Dog opleves det,
at mange foreeldre er glade for, at kommunen sammen med dem har ambitioner for deres bgrn, og at der
arbejdes malrettet mod, at behandlingsindsatsen skal bringe eleverne i s& god trivsel, at barnet kan
komme i et mindre indgribende skoletilbud.

Det er forventningen, at der via en grundig tvaerfaglig gennemgang med en gget opmaerksomhed pa
elevernes progression og ressourcer kan tilbagesluses yderligere to elever til almenomradet eller til et
rent specialundervisningstilbud i naestkommende og fremtidige skoledr. Hvis tilbageslusningen sker til en
almenskole, vil der sandsynligvis vaere behov for stgtte fra Familier og Sundhed i en overgangsperiode.

Det er fra Familier og Sundhed pataenkt at starte et taet samarbejde op med en udvalgt
dagbehandlingsskole. Dette i samarbejde med Skoleafdelingen og med henblik pd at opbygge fzelles
viden og erfaring omkring brobygning pa tveers af dagbehandling- og almenomradet. Her er det
intentionen at opbygge en falles fagligt funderet vurdering af elevernes progression og arbejde med,
hvordan eleverne stgttes bedst muligt i - og henimod - en returnering til almenomradet.

Taksten p@ dagbehandlingseleverne er ligeligt opdelt i hhv. en skoletakst og behandlingstakst. Familier
og Sundhed betaler behandlingsdelen, som udggr 50% af den samlede takst. P& elever der naermer sig et
mindre indgribende tilbud, er taksten ca. 40.000 kr./md pr. elev. Det forventes, at de tilbagevendende
elever skal stgttes i gennemsnit 20 timer pr. uge i en overgangsperiode pa ca. tre maneder. Denne
midlertidige stgtte foranstaltes af Familier og Sundhed og koster ca. 35.000 kr. pr. elev for perioden.
Hertil kommer behov for specialundervisning, som ikke indgdr i dette finansieringsforslag.

Med dette i betragtning bygger forslaget pa, at yderligere to dagbehandlingselever tilbagesluses i alment
skoletilbud hvert ar fra og med skoledret 2025/2026, og at der derved kan forventes en udgiftsreduktion
pa ca. 130.000 kr. i 2025 og derefter 410.000 kr. pr. &r i Familier og Sundhed. Dette med udgangspunkt
i en baseline p& 56 elever i eksterne skole/dagbehandlingstilbud.

Det bemaerkes, at der er gget pres pa at finde specialiserede tilbud, herunder ogsa
skole/dagbehandlingstilbud, til flere elever. Reduktionen med to elever vil vaere med udgangspunkt i, at
udviklingen holdes status quo.

I udgangspunktet forventer forvaltningen, at elever udsluset fra behandlings- og
specialundervisningstilbud vil have brug for specialundervisning i en overgangsperiode. Derfor indgar der
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ikke et finansieringsforslag p& skoleomradet, aktivitetsomrade 42. Familier og Sundhed og
Skoleafdelingen vil samarbejde taet om at fglge de elever, der udsluses fra behandlings- og

specialundervisningstilbuddene, og de gkonomiske resultater ift. forbruget pd specialundervisning vil blive
fremlagt til politisk orientering ved skoleomrddets tre rlige sager til Bgrn, Familie og Ungeudvalget om
status pa specialundervisning.

Omrddets budget: 21,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -130 -410 -410 -410
Driftsindtaegter
Drift — netto -130 -410 -410 -410

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-009 Sagsgennemgange og gget faglig ledelse

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en forventet besparelse pd Familiesektionens borgerrettede budget, som
svarer til 0,9 mio. kr. &rligt.

Familiesektionen er myndighed i forhold til Barnets lov, der handler om familieforhold, bgrns trivsel og
udvikling samt bgrn med funktionsnedsaettelser eller alvorlig sygdom. I forhold til malgruppen er
kerneopgaven i familiesektionen defineret ved rdd- og vejledning, forebyggende indsatser,
handicapkompenserende ydelser og indsatser samt anbringelser.

P& landsplan har kommunerne gennem de seneste ar haft et stort fokus pa at styrke den forebyggende
stgtte til bgrn, unge og familier med behov for saerlig stgtte. Omfanget af forebyggende indsatser til bgrn
og unge mellem 0 og 22 ar er saledes steget i Hillergd, som pé& landsplan.

Denne udvikling er der et landspolitisk og kommunalpolitisk gnske om at fortsaette, sa der ssettes ind med
tidlige og forebyggende indsatser over for bgrn, unge og familier, nar det er den rette Igsning.

Samtidig er der med den politiske aftale Bgrnene Fgrst et gnske om at styrke indsatsen over for de mest
udsatte bgrn og unge, sd de i endnu hgjere grad, og endnu tidligere end hidtil, f&r den rette hjzelp. For
nogen bgrn er den rette indsats forebyggende stgtte i hjemmet, for andre at kunne blive boende hjemme
med en seerligt tilrettelagt massiv indsats - og for nogle af de mest udsatte bgrn og unge er den rette
hjeelp en anbringelse.

Barnets Lov tradte i kraft d. kraft 1. januar 2024. Loven er en del af udmgntningen af aftalen og reformen
Bgrnene Fgrst. Loven er rammen for arbejdet med udsatte bgrn, unge og familier i Familiesektionen.

Barnets lov skaber rammer for mere fleksible sagsforlgb med stgrre rum for socialfaglige vurderinger end
hidtil.

Med henblik pa at opnd videst mulig reduktion af udgifter pa Familiesektionens borgerrettede budget vil
Familiesektionen, i forbindelse med det pdgdende og omfattende arbejde med implementering af barnets
lov, og de deraf fglgende revisioner af eksisterende arbejdsgange og praksis, anleegge et skaerpet skgn
generelt for indsatser og ydelser ud over de konkrete forslag, som er blevet beskrevet for omradet.
Familiesektionen vil have sit primeaere fokus pd det forebyggende omrdde. Fra &rsskiftet har der vaeret
ivaerksat et tiltag i Familiesektionen, hvor de faglige ledere har ugentlige sagsgennemgange med bgrne-
og ungeradgiver. Fokus er pa kvalitet i indsatsen, faglige og gkonomiske hensyn ift. de faglige vurderinger-
og generel overholdelse af lovgivning.

Familiesektionens skaerpede skgn vil ske under hensynstagen til barnets lov § 10, som fastsaetter, at nar
der foretages en konkret og individuel vurdering af borgerens behov, skal der inddrages bade faglige og
gkonomiske hensyn i vurderingen. Uanset kommunernes adgang til at inddrage gkonomiske hensyn ma
hensynet til kommunernes gkonomi aldrig sta alene, da afggrelser skal baseres pa den enkeltes konkrete,
individuelle behov for hjaelp og statte.

Ved faglige hensyn forstas der f.eks. behandlingsmaessige, socialfaglige og sundhedsmaessige hensyn, der
er relevante i forhold til det konkrete borgers — dvs. barnets, den unges, familiens situation og i forhold til
den konkrete sag.
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Ved gkonomiske hensyn forstds hensyn til, om tilbud efter loven er anskaffet og/eller leveret pd en
gkonomisk hensigtsmaessig made. F.eks. bgr kommunen, hvis den skal vaelge mellem to tilbud, som er lige
egnede til at opfylde borgerens behov, vaelge det billigste.

Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere et yderligere skaerpet fokus pa det faglige skgn og gkonomi i de
konkrete sager med saerlig fokus pa det forebyggende omrade.

Vi har igennem flere ar oplevet et stigende antal bgrn og unge med behov for forebyggende stgtte,
handicapkompenserende indsatser og ydelser, samt anbringelser- og der ses en generel hgjere grad af
kompleksitet i sagerne. Det vurderes imidlertid, at der med et skaerpet fokus p& faglighed og gkonomi i
forbindelse med gennemgange af sager, arbejdsgange og praksis, vil veere mulighed for at hente en
besparelse, jf. gvrige forslag. Dette balanceret i forhold til de politiske intentioner og centrale
fokusomrader for barnets lov, herunder bl.a. rette hjzelp i tide. En vanskelig, men ngdvendig opgave.

En forudsaetning for at opnd besparelsen er imidlertid, at der ikke fortsat ses en vaekst i antallet af bgrn
0g unge med saerlige behov.

Omrd&dets budget: 267,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -800 -950 -950 -950
Driftsindtaegter
Drift — netto -800 -950 -950 -950

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44FF2025-010 Skaerpet praksis for opkraevning af egenbetaling for unge med dggnophold i et
anbringelsessted, og foraldres betaling i forbindelse med en anbringelse

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget indebzerer, at Familier og Sundhed indfgrer skaerpet praksis for opkraevning af
egenbetaling for unge med dggnophold i et anbringelsessted, og forzeldres betaling i forbindelse med en
anbringelse.

Efter barnets lov § 188 skal unge over 18 &r, der far ungestgtte i form af et deggnophold i et
anbringelsessted, eller i et udslusningsophold, som udgangspunkt betale for opholdet. Betaling fastsaettes
af kommunen efter reglerne i barnets lov § 188, svarende til reglerne om betaling for midlertidige ophold
i boformer efter servicelovens §§ 107-108. Det er kommunen, der fastsaetter og opkraever egenbetalingen.

Betalingen tager udgangspunkt i den unges arbejdsindtaegt, pension, kontanthjaelp eller anden indtaegt.
Ved fastsaettelse af egenbetalingens stgrrelse skal kommunerne sammenligne udgiften til den konkrete
bolig (opholdssted eller egen bolig) med udgiften til sammenlignelige boformer. Desuden kan kommunen
fastseette betaling for kost og andre ydelser, hvis disse er en integreret del af opholdet og under hensyn
til, at den unge far mulighed for at opfylde sine hidtidige forpligtelser og har et rimeligt belgb til personlige
forngdenheder og herunder f.eks. til transport, tgj og lommepenge. Hvis den unge ikke har en indtaegt,
kraeves der ingen betaling for opholdet.

I Hillergd kommune har vi 20 sager, hvor den unge er bevilget ungestgtte i form af et dggnophold i et
anbringelsessted, eller i et udslusningsophold og hvor Hillergd kommune er betalings kommune. Tallet er
opgjort i april 2024.

Familier og Sundhed vil igangsaette en proces, hvor der kigges ind i vores hidtidige praksis, anvendelse af
skgnnet og arbejdsgang for fastseettelse af unges egenbetaling for dggnophold i et anbringelsessted, eller
i et udslusningsophold. Som eksempler p& praksis, kan bl.a. naevnes anvendelsen af budgetskema ift.
beregning og niveau for hvor meget den unge kan henlzgge til opsparing.

Formalet med dette arbejde vil veere at kvalitetssikre og skaerpe det faglige skgn, der skal foretages for de
unges egenbetaling og en eventuel undtagelse for betaling, dette under hensyntagen den unges faktiske
betalingsevne.

Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere, at nogle unge vil opleve, at der i forbindelse med en opfglgning af
deres egenbetaling, vil blive truffet en afggrelse om regulering af egenbetalingen med udgangspunkt i en
skaerpet praksis.

Det skgnnes, at der er 8 sager, hvor den unge kan sztte i egenbetaling med en mdr. betaling pa ca. 1.000
kr.

Den ansldede besparelse vil veere: 8 x 1.000 x 12= 96.000 kr. arligt.

N&r et barn anbringes uden for hjemmet, har foraeldrene som udgangspunkt pligt til at bidrage til udgifterne
til barnets dggnophold i forhold til deres indkomstgrundlag.
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Reglerne om foraeldres betaling ved bgrn og unges anbringelse uden for hjemmet er fastsat i barnets lov
§ 187 og i bekendtggrelsen om betaling for ophold i anbringelsessteder for bgrn og unge under 18 ar samt
for degnophold og udslusningsophold for unge i alderen 18 til og med 22 &r (betalingsbekendtggrelsen).

Selvom der efter de gkonomiske forhold er grundlag for at pdlaegge betaling, har kommunen, efter en
konkret og individuel vurdering, mulighed for at meddele hel eller delvis fritagelse herfor. Fritagelsen kan
begrundes med forhold hos barnet eller den unge eller foraeldrene.

En foraelder kan endvidere f& hel eller delvis fritagelse for betaling, hvis der er saerlige forhold i en periode.
Seerlige forhold kan vaere sygdom, graviditet og fgdsel, svigtende arbejdsmuligheder, ophgr af samliv med
gtefeellen eller andre aendringer, der i en begraenset tid vil afskeere foraelderen fra at skaffe det
ngdvendige til sit eget eller familiens underhold. Der er sdledes tale om en skgnsmaessig vurdering.

I Hillersd kommune har vi 71 anbringelsessager, hvor barnet er under 18 8r. Tallet er opgjort i april 2024.

Familier og Sundhed vil igangsaette en proces, hvor der kigges ind i vores hidtidige praksis, anvendelse af
sk@nnet og arbejdsgang for fastsaettelse af foraeldres betaling i forbindelse med en anbringelse.

Ankestyrelsen har i principmeddelelse 29-22 fastsldet, at kommunen kan fastsaette interne retningslinjer
for, hvornar foraeldre kan fritages helt eller delvist fra betaling. Kommunen skal dog altid forholde sig til,
om der er grundlag for at fravige retningslinjerne i de konkrete sager.

Det skgnnes, at der kan opkreeves foraeldrebetaling i 20 sager yderligere, og at der i gennemsnit kan
opkreeves 750,-kr pr. md.

Den ansldede besparelsen vil vaere: 20 X 750 kr. X 12 = 180.000 arligt.
Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere, at nogle foreeldre vil opleve, at der i forbindelse med en opfalgning
af den fastsatte foraeldrebetaling, vil blive truffet en afggrelse om regulering af foreeldrebetalingen med
udgangspunkt i en skaerpet praksis.

Omr&dets budget: 0,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -275 -275 -275 -275
Driftsindtaegter
Drift — netto -275 -275 -275 -275

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

100



Budgetforslag 2025-2028 Finansieringsforslag

Bgrn, Unge og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-011 Nedlaeggelse af legeteket, skal ses sammen med 41FF2025-004

Beskrivelse af forslaget
Dagtilbudsomr8det betaler for at benytte Legeteket, og derfor optraeder forslaget p8 begge
aktivitetsomr8der

Finansieringsforslaget indebaerer en nedlukning af Legeteket svarende til en reduktion p& 290.000 kr.
Legeteket er ikke et lovpligtigt tilbud i kommuner, hvorfor der kan laegges op til en nedlaeggelse og en
serviceforringelse.

Om Legeteket

Hillergd Legetek er et tilbud til bgrn med handicap og szerlige behov, deres foreeldre og tilknyttede
fagpersoner. Legeteket rader over en stor samling af materialer, der kan understgtte barnets sproglige,
motoriske, kognitive og/eller sansemaessige udvikling. Disse materialer kan l8nes af foreeldre eller
fagpersoner.

Ved besgg pa Legeteket afsaettes der tid til radgivning og vejledning i valg af materialer, sa de
understgtter det enkelte barns niveau, behov og interesser samt fremmer den videre udvikling. Et forlgb
pa legeteket kan variere fra f& gange til at forlgbe over flere ar. Der er hvert &r mere end 100 brugere,
der benytter sig af Legeteket. Mange af faggrupperne under Familie og Sundhed kommer pa besgg pa
Legeteket; Bdde sundhedsplejersker, ergo/fysioterapeuter, bgrne- og ungeradgivere og
specialpadagoger besgger eller henviser foraeldre til Legeteket. Dagtilbud og skoler anvender Legeteket i
stor udstraekning.

Forventede konsekvenser

Der er en stigning i antallet af bgrn med sproglige, sociale, motoriske og kognitive udfordringer i
kommunen. Legeteket bliver derfor brugt flittigt af familier til bgrn med handicap og saerlige behov samt
af tvaergdende fagpersoner. De besggende familier giver udtryk for stor tilfredshed med Legetekets
faciliteter. Legeteket anvendes ogsa af flersprogede familier, som saetter stor pris pa den naere og meget
konkrete vejledning, de far af Legetekets personale.

En nedleeggelse af Legeteket vil derfor medfgre, at familier til bgrn med handicap og saerlige behov ikke
far den naere og hgijtspecialiserede vejledning i anvendelse af paedagogiske materialer, som er med til at
fremme deres bgrns udvikling. Legetekspersonalet modtager mange henvendelser fra borgere samt
radgivere fra nabokommuner, som ikke har deres eget Legetek og som gerne vil benytte Legeteket i
Hillersd kommune. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt for borgere fra andre kommuner at
benytte sig af Legetekets faciliteter, men interessen fra andre kommuner illustrerer Legetekets relevans
for borgerne samtidig med, at Hillergd Kommunes prioritering af familier til bgrn med handicap og
seerlige behov er synlig bade lokalt og for omverdenen.

Nedlukning af Legeteket vil have en indflydelse pa understgttelsen af Reformprogrammet i forhold til, at
bgrn med seerlige behov skal kunne inkluderes i de almindelige dagtilbud og skoler. Legeteket er med til
at understgtte en god og stabil udvikling hos netop denne bgrnegruppe og yde vejledning af hgj kvalitet
til forzeldre samt fagpersoner.

Det vil vaere muligt at undersgge, om Legetekets faciliteter vil kunne blive benyttet af Nordsjaellandske
Kommuner mod betaling. Det vil eventuelt kunne medfinansiere drift af Legeteket.
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Omrédets budget: 0,3 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Driftsindtaegter
Drift — netto -300 -300 -300 -300

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44FF2025-012 Reduktion i udgifter til private leverandgrer af stgttende indsatser og tidligt
forebyggende indsatser, skal ses sammen med 44AU2025-002

Beskrivelse af driftskorrektionen:

Finansieringsforslaget indebzerer en reduktion af den gkonomiske ramme for udgifter til private
leverandgrer til familiebehandling og kontaktpersoner samt tidligt forebyggende indsatser ved anszettelse
af eget personale. Der forventes en besparelse pa 1,3 mio. kr. det fgrste ar stigende til 3,9 mio. kr. hvert
af de fglgende 3r. Forslaget skal ses i gensidig afhaengighed med 44AU2025-002 Bgrnene fgrst.

Ny stgttende indsats (STI-Light)

Seaerligt Tilrettelagt Indsats(STI) blev oprettet i 2022 i forbindelse med den tidligere handleplan.
Indsatsen deekker over et skraeddersyet tilbud til de meget udfordrede bgrn, unge og deres familier, hvor
andre tilbud fra egne aktgrer i Familier og Sundhed eller anbringelser ikke giver tilstraekkelig udvikling.
Det er typisk tilbud, som udover egne ressourcer i Bgrnehuset Buen sammensczettes af private aktgrers
helt szerlige kompetencer og mulighed for at arbejde pa alle tider af dégnet, nar det er pakraevet.

Som beskrevet i Hillergd Kommunes tilpassede vision for implementeringen af Barnets Lov, Bgrnene
Farst, gnsker afdelingen en indsats, som malretter sig mod de bgrn, unge og deres familier, som trods
store udfordringer ikke kan fa tilstraekkeligt udbytte af de nuvaerende interne stgttende indsatser i Center
for Bgrn, Unge og Familier (CBUF). Det viser sig bl.a. ved, at en gruppe af b@grn og unge tilbydes flere
forlgb i forlaengelse af hinanden i CBUF, som viser sig ikke at veere tilstraekkeligt malrettet og dermed
ikke giver tilstraekkelig effekt. Den gnskede indsats er i Bgrnene Fgrst benaevnt STI-light.

Erfaringerne fra STI giver belaeg for at antage, at de mere fleksible indsatser, som meget praecist kan
tilpasses en familie kan afkorte behandlingsperioden ved at veere mere tilpasset og imgdekomme
stgttebehovet, fx mere intensivt i en periode eller uden for almindelig arbejdstid, hvor det er pdkraevet
for at nd malet. I stedet for at benytte private udbydere til opgaven gnskes ansattelse af 5 medarbejdere
malrettet indsats til bgrn, unge og familier, der visiteres til Hillersd Dagbehandlingsskole og BUF-T (Det
hvide hus).

Dermed nedbringes udgiften til de eksterne private aktgrer bade i Isbende antal timer og i
indsatsperiode.

Det forventes at STI-light kan iveerksaettes og bidrage til opgavelgsningen allerede, nar de seerligt
komplicerede forlgb undersgges af Familiesektionen ved en bgrnefaglig undersggelse med observation og
tilrettelaeggelse, sa familien oplever effekt hurtigst muligt. Det er hensigten, at forlgbene p& et
efterfglgende hensigtsmaessigt tidspunkt kan overfgres til mindre indgribende indsatser.

Ved investering med kr. 3 mio. kr. beskrevet i 44AU2025-002 (Bgrnene fgrst) forventes kgb af private
udbydere nedbragt med 12 % svarende til 3.6 mio. kr. rligt efter det farste ar, hvor omradet skal
tilpasses.

Tidligt forebyggende indsatser

Tidligt forebyggende indsatser kan bevilges efter barnets lov §30, §31 eller §81. Efter barnets lov §30

kan tilbydes konsulentbistand, netvaerks- eller gruppesamtaler, radgivning om familieplanlaagning eller
andre indsatser, der har til formal at forebygge et barns, en ungs eller familiens vanskeligheder. Efter

barnets lov §31 kan tilbydes gratis rddgivning, undersggelse eller behandling for bgrn og unge med
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adfeerdsvanskeligheder og deres familier. Det samme kan efter barnets lov §81 tilbydes til bgrn med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse og deres familier.

I forbindelse med barnets lov er der gennemfgrt en organisationsaendring i Familiesektionen, som frigiver
ressourcer i Familiehuset og BUF-T til at hjemtage flere tidligt forebyggende indsatser, som i dag kgbes
hos private udbydere. Det kan ikke undgas, at der fortsat vil vaere behov for specialiserede tilbud, som
ikke er egnet til at Igse internt, men forventningen er, at der med denne Igsning kan hjemtages
1.300.000 kr. i udgifter til private.

Samlet kan der med de to initiativer hjemtages 1,3 mio. i 2025 og 3,9 mio. i de efterfslgende ar.

Omradets budget: 29 mio.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -1.300 -3.900 -3.900 -3.900
Driftsindtaegter
Drift - netto -1.300 -3.900 -3.900 -3.900

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 45: Kultur og Fritid
Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdde: 45 Kultur og Fritid
45FF2025-001 Hillergd Bibliotek

Beskrivelse af forslaget

Bibliotekets gkonomi er baseret pd et rammebudget og ikke en fast sum pr. borger til biblioteksdrift. Hvis
biblioteket ikke tilfgres ekstra midler til drift i takt med befolkningstilvaeksten, udhules budgettet
langsomt af befolkningstilvaeksten. Det skyldes bade, at der skal leveres service til flere borgere for
samme gkonomiske rammebudget, og at de grundlaeggende driftsudgifter til nationale services sdsom
hjemmeside, katalogiseringsbidrag og digitale abonnementsordninger er baseret pa pris pr. borger i
kommunen. Besparelser pa bibliotekets rammebudget vil medfgre, at bibliotekets muligheder for at yde
service til den enkelte borger forringes yderligere. Det handler blandt andet om udbuddet af fysiske og
digitale materialer, muligheden for at nd bredt ud i kommunen med relevante bibliotekstilbud, samt
darligere muligheder for at understgtte bgrn, seldre og udsatte grupper.

I relation til udmgntningen af ‘Udvid din Horisont - Biblioteksstrategi 2019-23" har biblioteket omlagt,
effektiviseret og nyteenkt ressourcer og opgaver til fordel for nye og forbedrede tilbud til borgerne.
Bibliotekets service og raekkevidde til borgerne er gget samtidig med, at budgettet er reduceret.
Biblioteket har gennemfgrt besparelser hvert ar siden 2011. Den akkumulerede budgetreduktion udggr
5.867.000 kr. i perioden 2011-2024, heraf 660.000 kr. siden 2020.

Flere reduktioner af bibliotekets budget vil fa konsekvenser for bibliotekets drift og personaleressourcer
og kan ikke gennemfgres uden en servicereduktion.

For at opna en besparelse pd knap 2% svarende til -462.000 kr. foreslds folgende:
1. Besparelse p& materialeindkgb: -300.000 kr.

En besparelse pa materialer vil betyde, at biblioteket ophgrer med at indkgbe fysiske musik-cd’er til
voksne og bgrn samt at indkgbet af fysiske lydbgger og film reduceres til et minimum. Der henvises i
stedet til bibliotekets digitale tilbud eller Ianes materialer fra andre biblioteker i Danmark. Derudover
reduceres indkgbet af fysiske tidsskrifter og bgger til voksne, ligesom bgger med stor skrift (magna
print), som er malrettet svagtseende voksne borgere reduceres. Bibliotekets samlede materialebudget er
3,9 mio. kroner i 2024.

Udgifterne til elektroniske materialer er afhaengige af variable efter antallet af digitale udldn. Fra 2022-23
er antallet af brugere steget med 17%. Det stigende digitale forbrug, ggr det ngdvendigt fortsat at tilfgre
flere pkonomiske ressourcer til indkgbet af elektroniske materialer pa eReolen og Filmstriben. Denne
gkonomi prioriteres ogsa fra de fysiske materialer. Safremt budgettet ikke kan daekke de faktiske
elektroniske forbrugsudgifter, vil det ikke desto mindre vaere ngdvendigt at reducere antallet af I&n for
borgerne, hvilket 0gsa er sket i 2024 pa grund af besparelser.

Konsekvensen af besparelserne vil vaere et mindre udbud samt laengere ventetid pa at |&ne materialer,
formentlig bade fysiske og digitale materialer. Ventetid p& materialer medfgrer for mange mennesker, at
de ser biblioteket som et mindre attraktivt tilbud og fravaelger helt at bruge biblioteket, fordi det opleves
som besveerligt.

Bibliotekets fysiske og digitale udlanstal (eksklusiv fornyelser) er steget med 14% i perioden 2019-23.
Heraf er udl&n af fysiske bgrnematerialer steget med 19%, fysiske voksenmaterialer er faldet med 13%
og udl@net af digitale materialer er steget med 97%. Biblioteket forventer et mindre fald i udldnet i 2024
som fglge af de allerede vedtagne besparelser pa bibliotekets materialebudget i 2024-27.
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2. Reduceret bemanding og betjeningstid pa Hillergd Bibliotek i sommerferien: -162.000
kr.

En besparelse pa bibliotekets personaleressourcer vil iseer pavirke den personalemaessige fleksibilitet i
betjeningen i pressede perioder sdsom ferieperioder, da bibliotekets personale som alle andre skal afvikle
ferie.

Konsekvensen vil derfor veere, at bemandingen i skolernes sommerferie reduceres, s der vil vaere faerre
personer i betjeningen mandag til torsdag i tidsrummet kl. 15-17 samt at betjeningstiden reduceres med
en time og dermed ophgrer kl. 17 pd Hillergd Bibliotek (se tabel 1). Dette forslag er den
serviceforringelse, der giver den mindst taenkelige gene for borgerne, da biblioteket p& denne made
samtidig vil kunne fastholde samme betjeningstid resten af aret.

Tabel 1: Andret betjening pa Hillerad Bibliotek i sommerferien ved besparelser

Betjent abningstid tid Ny betjeningstid i skolernes | A£ndringer
2024 sommerferie fra 2025
Mandag til torsdag 10-18 10-17 -1 time
Fredag og Igrdag 10-15 10-15 uaendret

Konsekvensen af besparelsen vil vaere, at bibliotekets tilbud til borgerne forringes i sommerferien, hvor
borgerne ellers har ekstra god tid til at komme pd biblioteket. Besggstallet i ferier er svarer stort set til
resten af aret. Det er dog en klar tendens, at flere besggende - isaer bgrnefamilier - opholder sig laengere
tid pa biblioteket, i ferier end i hverdagen. Ofte i flere timer. Den reducerede betjeningstid kl. 17-18 vil
ramme det tidspunkt pa dagen, hvor der er feerrest besggende sammenlignet med den gvrige
betjeningstid (Se tabel 2).

Tabel 2: Antal besggende i gennemsnit pr. time i 2023 — sommerferien og hele dret*

Kl. 15-16 KIl. 16-17 KIl. 17-18
2023 (hele 3ret) 109 115 72
Sommerferien 2023 (Uge 26-31) 116 111 72
Forskel i gennemsnit +7 -4 0

*0OBS: Statistikken kommer fra besggsteeller og viser, hvor mange, der gar ind ad dgrene. De siger ikke
noget om, hvor laeenge de besggende bliver, eller hvem de er.

Omr&dets budget: 25.302.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -462 -462 -462 -462
Driftsindteegter
Drift — netto -462 -462 -462 -462

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdde: 45 Kultur og Fritid

45FF2025-002 Hillergd Musikskole scenarie A, B og C

Beskrivelse af forslaget
Der foreslds en reduktion af budgettet pd 100.000 kr. svarende til ca. 1,4 % af nettobudgettet.

Nar der lsegges op til en reduktion af Musikskolens budget til lzererlgnninger betyder det samtidig mistet
statstilskud. Derfor skal Musikskolens budget reduceres med 114.000 kr. for at kunne indhente den
foresldede besparelse pa 100.000 kr.

For at opna en besparelsen foreslds fglgende 3 mulige scenarier:
Scenarie A - besparelse pad samarbejde og udadvendte aktiviteter:

Da musikskolens budget i hgj grad er afhaengig af deltagerbetalingen, kan besparelsen hentes der, hvor
musikskolen ikke far betaling direkte for ydelserne. Det er i samarbejdet med folkeskolerne og i de
udadvendte aktiviteter som deltagelse i ex. Hillergd Slotssg byfest.

"Hele klassen synger” kan bespares sd projektet fremover udelukkende bruger den gkonomi, musikskolen
far tilfert i form af partnerskabsaftalen med skoleafdelingen; 29.000 kr. pr. saeson. Det betyder at
forlgbet kgrer med ca. 2 skoler pr. &r (mod 10 skoler forrige saeson).

Dermed kan der spares ca. 50.000 kr.

Musikskolens deltagelse i Hillergd Slotssg Byfest koster laerertimer og gkonomi til telte og kgrsel af gear -
isaer til Bgrnenes Byfest. Der vil kunne spares 50.000 kr. ved ikke at deltage i byfesten.

Musikskolen kan undlade at deltage i samme grad som hidtil i Musikskolernes Dage i maj, hvor hvert
ensemble koster 2.900 kr. plus lzererlgn og transport af instrumenter.

Musikskolen har normalt 8 deltagende ensembler. Ved begraensning pa 4 ensembler vil besparelsen vaere
ca. kr. 14.000 kr.

Scenarie B - gge elevbetalingen:
Merindtaegter pa 100.000 kr. som fglge af gget elevbetaling, vil ikke pdvirke statstilskuddet.

Elevbetalingen kan gges generelt eller pd enkelte fag som f.eks. kor.
Prisen for en saeson (et skoledr) kan gges fra 4.748 kr. til 4.900 kr. pa instrumentalundervisningen med
det samme antal elever som nu: Tilfarsel pd ca. 70.000 kr.

Musikskolens elevbetaling er ikke PL-reguleret eller steget de sidste ti ar - helt bevidst for at ggre det
"billigere” i forhold til den gvrige inflation og for at komme til at ligge placeret mere gennemsnitligt mht.
prisniveau i stedet for i den hgje ende.

En forespgrgsel hos alle musikskoler i Region Hovedstaden viser, at de fleste har sat priserne op gennem
Igbende PL-regulering eller har - tvunget af gkonomiske grunde - sat priserne op med 5-30 %.

Pa naer to kommuner har der ikke vaeret tale om en nedgang i elevtallet, hvilket underbygger den
faktiske viden om, at det kun er de mere velstillede familier, der har gkonomi til at gé’u i musikskole.
At gge priserne vil vaere en risiko for elevhedgang og mistede indtaegter og et tilbageskridt i forhold til
Musikskolens vision og at “"veaere mere for flere”, men det er en mulighed.

Dermed vil Hillergd Musikskole igen naerme sig de dyreste musikskoler i landet malt pa pris pr. minut. Se
scenarie C for yderligere.
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De sidste 30.000 kr. kan findes ved at szette prisen op pa feellesaktiviteterne, hvoraf nogle er gratis;
f.eks. sammenspil. Musikskolen har ca. 200 elever, der 95r til en eller anden form for sammenspil, og
saettes der en egenbetaling pa dette pa f.eks. 150 kr. ville det tilfgre 30.000 kr.

Dette alternativ er dog forbundet med en meget stor risiko for, at eleverne fravaelger sammenspillet, som
netop er det feellesskabende og limen, der binder eleverne sammen og fastholder deres interesse og til at
blive i musikskolen. Det vil samtidig g& ud over musikskolens udadvendte aktiviteter, da der pa den
baggrund vil vaere fzerre bands og orkestre.

Scenarie C - gge elevbetalingen yderligere:

Med et elevgrundlag pa 460 instrumentalelever vil en stigning fra kr. 4.748 kr. til 4.975 kr. give en
merindtaegt pd ca. 104.000 kr. uden at pavirke statstilskuddet.
Priserne vil s& veere kr. 160 kr. for 25 minutter og kr. 4.975 kr. for en saeson

Hillergd Musikskole vil med denne stigning veere blandt de 10.-15. dyreste musikskoler i landet malt pd
betalingen for 25 minutter.

Med prisstigningen pa elevbetaling i scenarie B vil Hillergd Musikskole ligge omkring nr. 20 og med den
nuveerende pris pd 4.748 kr. ligger Musikskolen omkring nr. 25.

Overblik:

Dyreste musikskoler (tal 2021):

Frederiksberg: 213 kr. for 25 minutter, 7.460 kr. om aret
Odense: 201 kr. for 25 minutter, 6.435 kr. om aret
Hgrsholm: 174 kr. for 25 minutter, 8.360 kr. om &ret
Allergd: 171 kr. for 25 minutter, 6.500 kr. om 3ret
Rudersdal: 171 kr. for 25 minutter, 6.144 kr. om 3ret

OBS! Her i mellem er der en del musikskoler
e Ca. nr. 25: Hillergd: 141 kr. for 25 minutter, 4.748 kr. om aret.

OBS! Her i mellem er der en del musikskoler

Billigste musikskoler:

Albertslund: 73 kr. for 25 minutter, 2.700 kr. om aret
Brgnderslev: 76 kr. for 25 minutter, 2.870 kr. om aret
Langeland: 78 kr. for 25 minutter, 2.000 kr. om aret
FErg: 79 kr. for 25 minutter, 2.691 kr. om aret

Det er som beskrevet i scenarie B er det svaert at spa om, hvor vidt Musikskolen vil miste elever pga. en
evt. prisstigning.

Generelt

Eleverne kan I8ne et instrument gratis i den forste saeson og betaler derefter 800 kr. pr. seeson for at leje
det. Det gaelder alle instrumenter, der er "baerbare”. Dvs. at der ikke kan lanes f.eks. klaver og
trommesezet.

Musikskolen réder over 20 fripladser og bade Musikskolen og Hillerad Kommune har stdende pa
hjemmesiderne, at det er muligt at sgge friplads i Musikskolen. Antallet svinger lidt, men mellem 8-12
elever benytter fripladserne.

Omrédets budget: Musikskolens nettobudget er i 2025 pa 7.299.000. kr. Nettobudgettet daekker over

3.000.000 kr. i elevindtaegter samt 1.215.000 kr. i statstilskud. Dermed udggr Musikskolens
udgiftsbudget 11.514.000 kr.
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Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -114 -114 -114 -114
Driftsindtaegter 14 14 14 14
Drift — netto -100 -100 -100 -100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

Driftsindteegter

-100

-100

-100

-100

Drift — netto

-100

-100

-100

-100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie C

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

Driftsindteegter

-104

-104

-104

-104

Drift — netto

-104

-104

-104

-104

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45FF2025-003 Museum Nordsjalland

Beskrivelse af forslaget

Museum Nordsjaelland (MNS) er et kulturhistorisk museum og en selvejende institution, som er
statsanerkendt efter § 13 i museumsloven. MNS blev dannet i 2014 ved sammenlaegning af Folkemuseet
i Hillergd, Holbo Herreds Kulturhistoriske Centre og Hgrsholm Egns Museum. I den forbindelse indgik
Gribskov Kommune, Hillergad Kommune og Hgrsholm Kommune en aftale om samarbejde og driftstilskud
til museet.

Museum Nordsjeelland réder over seks udstillingssteder, heraf er tre i Hillergd: Hillersd Bymuseum,
FAbelholt Klostermuseum og Elvaerket i Frederiksgade.

Museets primaere formal er at passe pd kulturarven ud fra “de fem museumssgijler”: indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling. Dvs. at museet eksempelvis varetager de kulturhistoriske
interesser ved udgravning, nedrivninger og byudviklings-processer i kommunen. Alle de oplysninger,
genstande mv. der indsamles, danner udgangspunkt for museets formidling og forskning.

Ud over tilskuddet fra de 3 kommuner, modtager museet derudover statsstgtte (som en del af
statsanerkendelsen) og har en indtjening i forbindelse med museets arkaeologiske arbejde i en stgrre
kreds af kommuner. I fglge museets arsregnskab 2022 modtager Museum Nordsjzelland ca. 4,6 mio. kr.
arligt i ordinaert statstilskud. De 3 kommunernes samlede ordinaere tilskud udggr ca. 7,4 mio. kr. arligt
(fordelt sdledes: Hgrsholm: ca. 2 mio. kr., Hillerad Kommune; 2,6 mio. kr. og Gribskov Kommune: 2,7
mio. kr.). Museets samlede driftsbudget var i 2022 ca. 21 mio. kr. fraregnet udgifter til bygherrebetalte
arkeeologiske undersggelser.

Det samlede ikke-statslige (kommunale) ordinaere driftstilskud skal udggre mindst 2 mio. kr. arligt
fraregnet huslejeudgifter, prioritetsrenter og afdrag. Et lokalt grundtilskud i denne stgrrelsesorden er ikke
tilstraekkeligt til, at museet kan leve op til kravene i museumsloven (forskning, formidling etc.).

Det foreslds, at museets driftsbudget reduceres med 100.000 kr. Svarende til ca. 3,5 % af kommunens
budget til museet. Det forventes, at reduktionen vil have indflydelse p& museets virke i kommunen,
eksempelvis ved nedskalering af museets borgerrettede aktiviteter og deltagelse i lokale samarbejder.
Den konkrete udmgntning af en evt. reduktion skal dog besluttes af museets bestyrelse.

Omrddets budget: 2.799.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsindteegter
Drift — netto -100 -100 -100 -100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45FF2025-004 Sangcenter Nordsjeelland

Beskrivelse af forslaget

Det foreslds, at kommunens samlede budget pa 140.000 kr. til kulturkontrakten med Sangcenter
Nordsjzelland fijernes. En besparelse pd kontraktens fulde belgb vil betyde, at Hillerad Kommune skal
udtreede af samarbejdet med Sangcenteret.

Sangcenter Nordsjaelland er en selvejende institution, der arbejder netveerksorienteret for at fremme
sangen i de nordsjeellandske kommuner. Centeret bestar af en ansat (direktgr). Derudover er der en
bestyrelse med repraesentanter fra begge kommuner, Hillergd musikskole, provsti, kirke og
skole/daginstitutionsomradet. For hver kommune er der en styregruppe med repraesentanter fra
musikskolen og kirke.

Sangcenteret stgttes med et fast belgb fra hhv. Fredensborg og Hillergd Kommune. Den faste stgtte gar
primeert til aflgnning af centerets direktgr. Derudover henter centeret fondsmidler hjem til aktiviteter og
projekter. Sangcenteret har gennem de seneste ar hentet omkring 50.000 kr. arligt i fondsstgtte til
projekter i begge kommuner. Sangcenteret har dog efterfglgende oplyst, at de igennem de seneste ar
har hentet flere midler: 2022: 183.333 kr. 2023: 199.083 kr. og i 2024 (ATD): 260.773 kr. Sangcenteret
peget pa, at disse midler er kommet Hillerad Kommune til gode i form af stgtte bl.a. til disse projekter:
Hgrelzere og Solosang til Hillerad Kirkes kor, DanSang, Bgrnekordag pa Royal Stage, Kom & Syng,
Sundhedskor og gkonomisk understgttelse af Sma Synger Sammen, Hele Klassen Synger (begraenset
omfang) og Sommerkor.

Sangcenteret arbejder inden for tre hovedomrader: dannelse, uddannelse og folkelighed og skaber
aktiviteter i faellesskab med bl.a. musikskolen pa kommunens folkeskoler og plejehjem og ved
byfester/kulturnat og lign.

Vedtages denne besparelse vil Hillergd Kommune ikke laengere have Sangcenteret som aktiv spiller i
forhold til at skabe netveerk, ligesom Sangcenteret heller ikke fremadrettet kan skabe og udvikle
sangaktiviteter og -projekter for kommunens borgere. Derudover vil kommunen og samarbejdspartnerne
miste adgang til det landsdaekkende netvaerk af de 28 sangcentre og til Sangens Hus, som er stgttet af
bl.a. Kulturministeriet med midler til at udbrede antallet af og understgtte de eksisterende sangcentre.

En del af Sangcenterets aktiviteter, eksempelvis skolekor-projektet ‘Alle bgrn har en stemme’, er i
praksis blevet understgttet og udfgrt af de lokale aktgrer, herunder Hillergd Musikskole.

Det vil derfor vaere op til de enkelte lokale parter at vurdere, om samarbejdsprojekterne kan
gennemfgres uden Sangcenter Nordsjeelland.

Omrddets budget: 140.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -140 -140 -140 -140
Driftsindteegter
Drift — netto -140 -140 -140 -140

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid
45FF2025-005 Frivilligcenter Hillergd

Beskrivelse af forslaget
Der foreslds en reduktion af budgettet pa 40.000 kr. svarende til 5,2 % af kommunens budget til
Frivilligcenteret.

Frivilligcenteret arbejder for at skabe gode betingelser, rammer og deltagelsesmuligheder for det frivillige
sociale virke og feellesskaber i Hillergd Kommune og dermed bidrage til et styrket og mangfoldigt
civilsamfund. Frivilligcenteret finansieres af et kommunalt tilskud, et statsligt tilskud samt fondsmidler.
Inden for de sidste ar er frivilligcenterets grundfinansieringsbidrag fra Hillersd Kommune blevet
prisreguleret, mens grundfinansieringen fra staten ikke reguleres. Det betyder, at grundfinansieringen til
frivilligcenterets drift over drene er blevet udhulet - mens antal brugere og aktiviteter vokser. Dertil
kommer, at bevilgede fondsmidler er bundet til projektets gennemfgrelse og ikke til kerneaktivitet og
drift (eks. TUFF-projektet).

En besparelse pa 40.000 kr. pd frivilligcenterets driftsbudget vil medfere reduktioner af medarbejdertimer
inden for fglgende aktiviteter:

Frivilligcenterets radgivninger, herunder @konomisk rad og vejledning, Advokatvagten i frivilligcenteret,
Sprog og Lektiecafeen og IT-cafeen. Uanset hvor besparelsen laegges vil det blive svaerere at facilitere,
fastholde og rekruttere de frivillige til aktiviteterne. Sidste ar fandt 918 medborgere vej til diverse tilbud
om hjzelp, rddgivning og stgtte. Radgivningerne bemandes af frivillige med stgtte til rammer,
koordinering og samarbejde.

En besparelse vil ogsa have negative konsekvenser for den generelle faglige hjzelp til de frivilligt
engagerede samt for kraefterne til funding af midler fra det lokale erhvervsliv.

En mindre reduktion i frivilligcenterets gkonomi vil altsd medfgre en raekke af negative konsekvenser for
centerets grunddrift og dermed de sociale projekter og indsatser, som Frivilligcenteret faciliterer og
driver.

Omré&dets budget: 763.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -40 -40 -40 -40
Driftsindtaegter
Drift — netto -40 -40 -40 -40

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Kultur og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrdade: 45 Kultur og Fritid

45FF2025-006 Kulturpuljen scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget

Det foreslds, at kulturpuljen reduceres eller nedlaagges. Formalet med kulturpuljen er at understgtte
kulturlivet i Hillergd Kommune til glaede og gavn for kommunens borgere og besggende. Puljen kan sgges
af foreninger, institutioner, organisationer, kunst- og kulturproducenter m.m. til dbne kulturelle

aktiviteter og arrangementer.

Puljen s@ges typisk til byfester, udstillinger, debatarrangementer, koncerter mv.

Der er meget fa kommunale midler, der kan sgges til kulturelle formal og ved en besparelsen pa puljen
reduceres disse yderligere. Ligeledes vil en reduktion af puljen reducere maengden af aktiviteter og
arrangementer, der kan stgttes og dermed kan der vaere aktiviteter, der risikerer ikke at blive

gennemfgrt.

Dog har der gennem flere &r vaeret et overskud pa puljen ved arets afslutning, og dermed er der blevet
overfgrt et belgb af forskellig stgrrelse til det naestkommende ar. I ar er puljen dog allerede ved at vaere

brugt.

Overblik bevilgede ansggninger Kulturpuljen pr. 27.maj 2024
Budget Kulturpuljen 2024: 141.000 kr. (110.000 i budget 2024 + 31.000 kr. overfgrt fra 2023)

Ansgger Projekt/arrangement Bevilget belgb
Kulturgruppen i Brohuset Musikalske faellesskaber i Brohuset 15.000,00
Sangcenter Nordsjaelland Bgrnekordag 10.000,00
Salto Oplevelsesaften 5.000,00
Fredsinitiativet Hillergd Gribskov Debatarrangement 6.000,00
Lokalhistorisk arkiv mv. Kildeindtastningsprojekt 11.500,00
Hillergd Kirkes Pigekor Koncert 5.000,00
Alzheimerforeningen Debatmgde Nar familien rammes af 2.000,00
demens
Hillergd Bibliotek Kunstudstilling 16.000,00
Ungekultur Unge-Pulje - separat oversigt 30.000,00
Salto Salto - Foredrag Lev for det halve 2.000,00
Historiske Venner Foredrag pa plejehjem 14.000,00
Ialt 116.500,00

Overblik bevilgede ansggninger Unge-kulturpuljen pr. 27.maj 2024
Budget Unge-kulturpuljen 2024: 30.000 kr.

Ansgger Projekt/arrangement Bevilget belgb
Spejdertrop 1. Hillergd Chr. IV trop Afholdelse af Fastelavnsfest 5.000,00
Livia Andersen Krea-workshops for unge 4.360,95
New Note Kunstinstallation 5.000,00
Grundtvig Hgjskole Fernisering af traeningsomrade 5.000,00
Cirkus ZigZag's Cirkusskole - Hillergd Variéte show i Cafe Slotsbio 5.000,00
Ialt 24.360,95
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Overblik bevilgede ansggninger Kulturstrategipuljen pr. 27.maj 2024
Budget Kulturstrategipuljen 2024: 197.000 (109.000 kr. i budget 2024 + 88.000 kr. overfgrt fra 2023)

Ansgger Projekt/arrangement Bevilget belgb
Ombold Ombold street-turnering 25.000,00
Klaverfabrikken HILLER@D:DOX 40.000,00
Gallery Arttour Ung Kunst 12.000,00
Kunstforeningen og Sundhedscenteret Udsmykning af Sundhedscenteret 15.000,00
Forvaltning Det Kgl Teaters Postyrium 9.000,00
ISS Klub Frivillig Ungeaktiviteter ved Skgnne Skaevinge 20.000,00
Ialt 121.000,00
Scenarie A:

Kulturpuljen reduceres med 50.000 kr. svarende til ca. 44% af den samlede pulje. De resterende midler i
puljen kan enten bibeholdes eller overfgres til budgettet for Kulturstrategipuljen.

Scenarie B:

Det samlede budget til kulturpuljen pa 115.000 kr. fjernes.

Omrddets budget: 115.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindteegter
Drift - netto -50 -50 -50 -50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -115 -115 -115 -115
Driftsindteegter
Drift — netto -115 -115 -115 -115

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 46: Folkeoplysning
Folkeoplysningsudvalget

Aktivitetsomrdde: 46 folkeoplysning

46FF2025-001 Folkeoplysning - rammereduktion

Beskrivelse af forslaget

En rammereduktion bliver udmgntet af Folkeoplysningsudvalget, nar udvalget fordeler den gkonomiske
ramme til folkeoplysning, efter at byrddet har vedtaget budgettet i oktober 2024.

Det betyder, at Folkeoplysningsudvalget skal tage stilling til inden for hvilke omrader, udvalget kan
reducere i forbindelse med fordeling af den gkonomisk ramme.

Reduktionen kan ske inden for et eller flere af falgende omrader:

1.

2.

3.

4,

Reduktion af tilskud til driftstilskud til egne eller lejede lokaler for bgrn og unge under 25 &r
(lovpligtigt tilskud pa minimum 65%)

Reduktion af tilskud til folkeoplysende voksenundervisning (lovpligtigt tilskud- ingen
minimumssats)

Reduktion af aktivitetstilskud til barn og unge under 25 ar (lovpligtigt tilskud- ingen
minimumssats)

Reduktion eller bortfald af puljer (lovpligtigt med en udviklingspulje- ingen minimumssats)

Konsekvens

1.

Reduktion af tilskud til lokaler kan medfgre kontingentforhgjelser hos medlemmer. Det vil
samtidig @ge forskellen pa vilkarene i forhold til de foreninger, der far stillet gratis kommunale
lokaler til r5dighed til foreningsaktiviteter.

En reduktion i tilskuddet kan medfgre en nedgang i undervisningsaktiviteten pa aftenskolerne.
Det vil betyde et fald i indtaegten p& den mellemkommunale refusion for andre kommuners
aftenskoledeltagere. I yderste konsekvens kan reduktionen i tilskuddet medfgre lukning af
aftenskoler og deraf et fald i tilbud til kommunens borgere. Hillergds borgere skal kgre til andre
kommuner for at deltage i voksenundervisning, hvilket forgger kommunens udgift til betaling af
mellemkommunal refusion for undervisning i andre kommuner.

En reduktion af aktivitetstilskud til barn og unge under 25 ar kan betyde, at det vil blive svaerere
for foreningerne at gennemfgre aktiviteterne, og det kan medfgre kontingentstigninger for alle
aldersgrupper. Mange foreninger har behov for aktivitetstilskuddet for at kunne drive foreningen
og tilbyde foreningens aktiviteter. Hillergd Kommune ligger en del under landsgennemsnittet for
bykommuner for tilskud pr. medlem, som i 2023 var 366 kr., hvor Hillergd 18 pa 157 kr. pr.
medlem. Det forventes at Hillerad Kommunes aktivitetstilskud bliver p& 200 kr. i 2024.

Folkeoplysningsudvalget administrerer fire puljer, herunder materielpuljen, udviklingspuljen,
tilskud til treener og lederuddannelse samt tilskud til seerlige formal for bgrn og unge i
foreningslivet. Gennem de fire puljer kan foreninger sgge stgtte til materielindkgb, nye initiativer
til glaede for kommunens borgere pa kultur- og fritidsomradet samt kursustilskud til
foreningsledere og treenere. En reduktion i puljerne eller bortfald af en eller flere af puljerne vil
betyde en reduktion i stgtte til foreningerne. Samtidig kan Hilleregd Kommunes fritidspolitiske
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malsaetning om at ggre det lettere at veere frivillig i en forening og at understgtte arbejdet med
at fa flest mulige borgere til at veere fysisk aktive blive udfordret.

Omraddets budget: Folkeoplysningsudvalgets ramme til fordeling udggr 6.078.000 kr. og -290.000 kr. til
mellemkommunale refusioner samlet 5.788.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -115 -115 -115 -115
Driftsindtaegter
Drift - netto -115 -115 -115 -115

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 47: Idrzaet og Sundhed
Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdde: 47 Idraet og Sundhed
47FF2025-003 Reduktion af Idraetspuljen

Beskrivelse af forslaget
Det foresl3s, at idraetspuljen reduceres med 45.000 kr., svarende til ca. 25% af den samlede pulje.

Formalet med idraetspuljen er at understgtte og tiltreekke idraets- og oplevelsesbegivenheder i Hillergd
Kommune. Organisationer, foreninger eller enkeltpersoner kan sgge tilskud til stgrre idraetsaktiviteter og
til arrangementer, der smitter positivt af pa det lokale idreetsliv.

1 2023 blev naesten hele puljen brugt med tildeling af tilskud til i alt 10 foreninger. I 2024 er der forelgbig
givet tilskud til 9 aktiviteter, og der resterer ved udgangen af april 12.000 kr. i puljen.

Puljen sgges typisk af tre kategorier af ansggere:

1: Lokale idreetsforeninger i Hillergd, der er arranggrer og veerter af staevner, turneringer eller events for
en specifik malgruppe - oftest bgrn og unge, inden for en given idraetsgren. Arrangementerne har typisk
veeret regionale eller nationale. De lokale foreningers arrangementer aktiverer mange bgrn, og inddrager
foraeldre som publikum og frivillig arbejdskraft. Arrangementerne rekrutterer samtidig nye
foreningsmedlemmer.

2: Lokale idreetsforeninger der i samarbejde med et specialforbund er vaerter for et sjaellandsk
mesterskab eller danmarksmesterskab. Samarbejdet med specialforbund om sjzaellandske og danske
mesterskaber viser dels Hillergd frem som samarbejdspartner med forbund, samt styrker samarbejdet
mellem forbund og Hillergds idraetsforeninger.

3: Med-finansiering af afviklingen af et stgrre idreetsevent i samarbejde med Royal Stage. De stgrste
idraetsevents som fx Davis Cup giver Hillergd-borgere mulighed for at se de stgrste idreetsstjerner lokalt,
og viser samtidig Hillergd og Royal Stage frem som flot ramme.

Idreetspuljen er den eneste kommunale pulje, der kan sgges til idraetsevents og arrangementer. En
reduktion af puljen vil reducere antallet af events og arrangementer, der kan stgttes, og dermed kan der
veere aktiviteter og arrangementer, der risikerer ikke at blive gennemfgrt.

Det foreslds, at puljen reduceres med 45.000 kr.

Omr&dets budget: 181.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -45 -45 -45 -45
Driftsindtsegter
Drift — netto -45 -45 -45 -45

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47FF2025-004 Reduktion af budget til FrederiksborgCentret

Beskrivelse af forslaget

FrederiksborgCentret star for ca. 80% af Idraet og Sundhedsudvalgets samlede budget, og udvalget kan
derfor ikke finde 2% af omradets samlede budget, uden at det kommer til ogsd at bergre
FrederiksborgCentret. Forslaget er pd 2% af budgettet, i alt 702.000 kr.

Der er i alt afsat 34,5 mio. kr. i budget 2025 (KL pris-og lgnsken marts 2024) Budgettet fordeler sig pa
hhv.:

Drift, vedligehold og leje af lokaler: 33.935 t.kr.
Drift og vedligehold multipark: 569 t.kr.

Budgettet daekker saledes driften af alle hallerne i omrédet (svsmmehallen, badmintonhallen,
tennishallen, Frederiksborghallen). Derudover daekker det over foreningernes benyttelse af haller og
lokaler til fritidsaktiviteter. En eventuel besparelse vil blive hdndteret i FrederiksborgCentrets bestyrelse
og kan medfgre en serviceforringelse for brugerne af omradets faciliteter.

Der er primo 2023 blevet arbejdet pa en Igsning med henblik pa en konsolidering af
FrederiksborgCentrets gkonomi. Forslaget indebaerer en forhgjelse af stgtten i fem ar pd netto 6,2 mio.
kr. Der vil som led heri hvert &r i august i forbindelse med budgetlaegningen (bade i forvaltningens
budgetforberedelse og FrederiksborgCentrets interne budgetfastsaettelse) blive fulgt op pa gkonomiske
forudsaetninger, renteforhold og energipriser, og eventuelle justeringer heraf fastsaettes pd baggrund af
gensidig dialog om forventninger til det kommende budgetar.

Omrédets budget: 34.504.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -702 -702 -702 -702
Driftsindtaegter
Drift — netto -702 -702 -702 -702

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

118



Budgetforslag 2025-2028 Finansieringsforslag

Idraet og Sundhedsudvalget

Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47FF2025-005 Reduktion af budget til HGI Selvforvaltning

Beskrivelse af forslaget
Hillerad Kommune har en aftale med HGI Selvforvaltning om tilskud til driften af Hillergd Stadion. Hillerad
Kommune ejer jorden pa Hillergd Stadion, Selskovvej 76 samt tilhgrende bygninger.

jf. selvforvaltningsaftalen mellem HGI Selvforvaltning og Hilleregd Kommune er HGI Selvforvaltning
ansvarlig for driften af Hillergd Stadion, herunder de tilhgrende bygninger. Hillergd Kommune er ansvarlig
for den indvendige og udvendige vedligeholdelse af samtlige bygninger. Det kommunale tilskud
fastsaettes ved de &rlige budgetforhandlinger.

Tilskuddet daekker al Igbende vedligeholdelse af Hillergd Stadion, herunder hegn, busketter, maskiner,
renggring af lokaler, udstyr, materiel og indkgb af materialer.

Der er p.t. afsat 1.775.000 kr. i budgettet til HGI Selvforvaltning.

En besparelse kan medfagre forringelse af serviceniveauet for brugerne af Hillergd Stadion.
Der foreslds en reduktion af budgettet pd 44.000 kr. svarende til 2,5%.

Omrddets budget: 1.775.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -44 -44 -44 -44
Driftsindteegter
Drift — netto -44 -44 -44 -44

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdade: 47 Idraet og Sundhed
47FF2025-006 Reduktion af budget til Uvelse Fritidscenter

Beskrivelse af forslaget
Hillergd Kommune har en aftale om betaling til driften af Uvelse Fritids Center, som er en selvejende
institution. Uvelse Fritids Center ejer bygningen, men jorden er kommunal.

jf. Drifts- og Samarbejdsaftale mellem Uvelse Fritids Center og Hilleragd Kommune lejer kommunen 90%
af idreetshallen til brug for kommunens skoler, foreninger m.v. Den kommunale betaling fastseettes ved
de arlige budgetforhandlinger. £ndring af aftalen skal godkendes af bestyrelsen i Uvelse Fritids Center og
vedtages af Hillergd Byrad.

Betalingen daekker driften af hallen og vedligeholdelse af grgnne arealer, og kommunen kan for
betalingen benytte centerets faciliteter til skoler og det frivillige foreningsliv.

Der er p.t. afsat 1.803.000 kr. i budgettet inkl. vedligeholdelse af grgnne arealer

Der foreslds en reduktion af budgettet pd 44.000 kr. svarende til 2,4%.

En besparelse kan medfare forringelse af serviceniveauet for brugerne af Uvelse Fritidscenter.
Der har gennem de seneste ar veeret drlige besparelser pd Uvelse Fritids Center mellem 3-5 %

Omrddets budget: 1.803.000 kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2028

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Driftsudgifter -44 -44 -44 -44
Driftsindteegter
Drift — netto -44 -44 -44 -44

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

120



