Hillerod

Kommunes
skolepolitik
2021-25




Indledning

1 Steerke faellesskaber med plads til forskellighed
Hvordan gar vi det?
Hvad vil vi veere kendetegnet ved?

Hvad peger forskningen pa?

2 Variation og praksisfaglighed
Hvordan gar vi det?
Hvad vil vi veere kendetegnet ved?

Hvad peger forskningen pa?

3 Samarbejde og videndeling
Hvordan gar vi det?
Hvad vil vi veere kendetegnet ved?

Hvad peger forskningen pa?

Referenceliste

O N J4 O

10
11
11
13

14
15
15
17

18



Indledning

Med denne skolepolitik saetter byradet retning
for udviklingen af skolerne i Hillerad Kommunes
skolevaesen frem til 2025.

Alle elever' i Hillered Kommunes skoler skal opleve sig som en del af et fagligt
og socialt feellesskab. Vi vil veere kendetegnet ved, at vi skaber optimale rammer
for, at eleverne bliver livsduelige og far de bedste betingelser for at gennemfgre
en ungdomsuddannelse - uanset deres baggrund og forudsaetninger.

Vi arbejder for at skabe steerke feellesskaber, hvor der er plads til elevernes
forskellighed. God undervisning og padagogisk praksis fokuserer pa laering,
trivsel og dannelse for alle elever - i eller sa taet pa almenmiljget som muligt.
Vi har derfor et saerligt fokus pa, at der for alle elever bliver skabt muligheder
for at deltage i leeringsmilj@er, som beerer preeg af gleede, tryghed, tydelighed,
gode relationer og hgje forventninger.

Alle elever skal samtidig opleve en varieret, praksisorienteret og motiverende
skoledag, hvor de far erfaringer med, hvordan fagene kan bruges i og uden for
skolen. De skal mgdes i laeringsmiljger, som baerer praeg af nysgerrighed, kon-
krete undersegelser, samarbejde og forundring - og hvor de kan veere kropsligt
aktive undervejs.

For at opna det, kraever det en staerk samarbejds- og videndelingskultur pa

og mellem skolerne. Den daglige praksis skal bade paedagogisk, didaktisk og
ledelsesmaessigt baere praeg af professionel demmekraft og begrundelser, der
er baseret pa viden. Vi arbejder derfor systematisk med praksisnaer kompeten-
ceudvikling og med at falge op pa erfaringer og tiltag, s praksis og samarbejde
labende bliver justeret og forbedret.

Hillerad Kommunes skolevaesen bestar af syv folkeskoler inklusive HFO “er,

10. klasseskolen, to specialskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og
Ungdomsskolen. De skal fortsat udgere et samlet skoleveesen med muligheder
for profilering og lokalt praeg. Folkeskolen skal vaere foraeldrenes farstevalg og
fagligt attraktiv som arbejdsplads. Sammen vil vi insistere pa og samarbejde
om, at se elever der lykkes i skolen, i fritiden og i deres liv.

" Nar vi i denne skolepolitik bruger betegnelsen elever daekker den over alle
bern og unge i skole, Hillerad Fritids Ordning (HFO) og Ungdomsskolen.



Politiske mal og opfelgning

Skolepolitikken skal ses i teet sammenhang med berne- og ungepolitikken,
Feelles Barn Feelles Ansvar, og reformprogrammet Steerke feellesskaber i
almenmiljeet med plads til forskellighed.

Det langsigtede effektmal er, at 90% af alle unge i Hillered Kommune skal
have en ungdomsuddannelse (10% skal vaere i job). For at na det mal,

fokuserer vi pa at realisere tre overordnede malsatninger:

= Qge fagligheden
= Reducere betydningen af social baggrund
= Qge tillid og trivsel

De tre overordnede malsatninger indeholder konkrete indikatorer, s vi
kan male pa, hvordan vi lykkes. Indikatorerne er dynamiske og bliver derfor
evalueret og justeret hvert ar af byradet som et led i den politiske budget-
proces.




Laesevejledning

Skolepolitikken bestar af tre indsatsomrader, der tilsammen satter retningen
for udviklingen af Hillerad skolevaesen og udger tegn pa god praksis, vi kan
straebe efter:

= Staerke faellesskaber med plads til forskellighed
= Variation og praksisfaglighed
= Samarbejde og videndeling

Hvert indsatsomrade bliver gennemgaet ud fra de samme tre spergsmal:

= Hvad vil vi vaere kendetegnet ved?
= Hvordan ger vi det?
= Hvad peger forskningen pa?

| forskningsafsnittene bliver det forklaret, hvad der er for en viden, indsats-
omraderne bygger pa. Her vil den nysgerrige laeser ogsa kunne finde bag-
grundsinformation og referencer. Hvis man vil danne sig et hurtigt overblik,
kan man eventuelt springe disse afsnit over.

Rigtig god laeselyst!




Staerke
feellesskaber
med plads

til forskellighed



Hvad vil vi vaere kendetegnet ved?

Undervisningen baerer praeg af et fokus pa elevernes leerings-
udvikling, elev-til-elev lzering og deltagelsesmuligheder for alle.

Leeringsmiljoet baerer preeg af motivation, tryghed, tydelighed,
heje forventninger og gode arbejdsvaner.

Leerere og padagogisk personale har fokus pa at opbygge gode
relationer til og mellem eleverne.

Elever modtager undervisning i eller sa taet pa klassefeelles-
skabet som muligt.

Fritidspadagogikken understotter steerke feellesskaber med
plads til forskellighed.

Skoleledelsen har fokus pa elevernes laeringsudvikling, trivsel,
dannelse og det professionelle samarbejde herom.

Hvordan gor vi det?

Undervisningen baerer praeg af et fokus pa
elevernes leringsudvikling, elev-til-elev laering
og deltagelsesmuligheder for alle

Elevernes dannelse til at deltage i feellesskaber skal styrkes.
Det gor vi ved at variere og tilpasse undervisningen ud

fra den enkelte elevs faglige og sociale forudsaetninger og
behov for hjaelp og stette. Desuden arbejder vi med udvik-
lingen af elevernes egne strategier for laering, og deres
kendskab til malene for undervisningen og deres lzring.

Det er vigtigt, at vi inddrager eleverne, sa de er en del

af dialogen i undervisningen. Vi anvender derfor metoder,
der fremmer et fokus pa elevernes laeringsudvikling og
elev-til-elev-leering. Derudover skal vi skabe rum for
gensidig og leeringsfremmende feedback mellem lerere
og elever i undervisningen.

Laeringsmiljoet baerer praeg af motivation,
tryghed, tydelighed, hoje forventninger og

gode arbejdsvaner

Leeringsmiljget og undervisningen baerer praeg af mulighed
for fokus og faglig fordybelse, bl.a. gennem tydelige ram-
mer, struktur og lektiehjeelp. Vi udtrykker hgje og realis-
tiske forventninger til eleverne og tror pa deres potentiale
og ressourcer. Laeringsmiljget er motiverende og trygt,

og vi arbejder med elevernes fejl som leringspointer, der
giver anledning til refleksion, leering og justering.

Larere og padagogisk personale har fokus pa at
opbygge gode relationer til og mellem eleverne
Undervisningen og den paedagogiske praksis har fokus
pa at made eleven med omsorg, empati og interesse i det

hele barn. Vi anerkender elevernes oplevelser ved at
megde dem med oprigtig nysgerrighed, og vi tager det
relationelle ansvar og lederskab pa os. Vi ved, at leerernes
og det paedagogiske personales relationer til den enkelte
elev pavirker hele klassen og faellesskabet og har indflyd-
else pa elevernes indbyrdes relationer. Derfor fokuserer
vi pa at opbygge gode relationer til og mellem eleverne.

Elever modtager undervisning i eller sa taet

pa klassefellesskabet som muligt

Vi arbejder for, at elever modtager undervisning i eller
sa teet pa almenmiljget som muligt. Alle elever har ret til
at indga i veerdige sociale og faglige feellesskaber, hvor
der er plads til deres forskelligheder. Feellesskabet danner
rammen, som eleverne skal udfolde sig inden for og
dannes i. Hvis elever ikke oplever trivsel, udvikling eller
leeringsudvikling, forseger vi at styrke og tilpasse de
leeringsfeaellesskaber, eleven er en del af i sin hverdag.
Derfor har vi en tilgang, hvor vi forholder os til helheden,
nar vi ser pa elevers forudsatninger og sarlige behov,
s vi far igangsat de rigtige tiltag i rette tid.

Hillergds skolevaesen skal veere inkluderende. Det arbejder
vi for gennem forebyggende, foregribende og indgribende
indsatser. Forebyggende indsatser retter sig mod den sam-
lede elevgruppe i klassen, fx et systematisk arbejde med
elev-til-elev leering, klasseledelse eller gode laeringsstrate-
gier. Elever kan samtidig i en kortere eller lengere periode
have brug for seerlige former for social eller faglig stotte.
Her anvender vi foregribende indsatser, som er rettet

mod en mindre defineret gruppe af elever, fx seerlige

lese- eller trivselsforlgb. Der kan ogsa veere behov for
mere indgribende og specialiserede indsatser, som er
rettet mod det enkelte barn, fx supplerende undervisning
eller specialpaedagogisk statte.



Sa vidt det er muligt, skal de foregribende og indgribende
indsatser foregd inden for rammerne af klassefaelles-
skabet, fx i form af co-teaching/samundervisning eller
Nest-inspireret paedagogik. Hvis indsatserne medferer,
at eleven bliver taget ud af sit vante klassemiljg, ma det
kun ske i en tidsbegraenset periode, hvor der samtidig
bliver etableret et systematisk samarbejde med hyppig
opfelgning mellem specialleerere, specialpaedagoger og
almenlzerere. Det skal vaere med til at sikre, at de fore-
gribende og indgribende indsatser ferer til en tilpasning
af undervisningen i almenklassen, sa eleven pa sigt kan
indga steerkere i det brede faellesskab i klassen og dermed
i det forebyggende arbejde.

Nogle elever vil have behov for et specialtilbud i eller uden
for skolen i kortere eller laengere tid. Disse indgribende
indsatser kraever et saerligt samarbejde med foraeldre

og PPR.

Vores antagelse er, at jo mere vi arbejder forebyggende,
desto mindre ngdvendigt bliver det at arbejde foregrib-
ende og indgribende. Skolens fzelles og systematiske
arbejde med inkluderende praksis er illustreret i indsats-
pyramiden herunder.

Fritidspadagogikken understotter staerke
feellesskaber med plads til forskellighed
Fritidspaedagogikken tager udgangspunkt i mal- og
indholdsbeskrivelsen for HFO. Den baerer preeg af fire
veerdier, der er med til styrke faellesskaber med plads til
forskellighed og udviklingen af livsduelige barn og unge:

= Det frie valg

= Leg og spontane aktiviteter
= Forpligtende faellesskaber

= Krop, bevaegelse og sundhed

Skoleledelsen har fokus pa elevernes
leeringsudvikling, trivsel, dannelse og det
professionelle samarbejde herom

Skoleledelsen medvirker til at understotte og skabe ram-
mer for et feelles fokus pa elevernes laeringsudviklings,
trivsel og dannelse. Udviklingen sker bl.a. gennem analyse
og opfelgning pa relevante data? og ved at have et syste-
matisk blik pa elever med saerlige behov.

Skoleledelsen bidrager til at saette retning for arbejdet
med elevernes leering og trivsel og har hgje ambitioner
pa elevernes og medarbejderens vegne. Der skal i ord
og handling udtrykkes klare mal, som kan guide med-
arbejdernes arbejde og samarbejde i en tillidsfuld kultur,
der fremmer leering.

Skoleledelsen organiserer ressourcer med blik for kvalitet
og laering. Her understatter lederen, at teams, kompe-
tenceudvikling og mgdefora bidrager direkte til at udvikle
undervisningen og den paedagogiske kvalitet - og dermed
elevernes laering og trivsel.

Skoleledelsen gér i dialog om elevernes laeringsudvikling,
trivsel, resultater og praksis. Den skaber samtidig rammer
for, at skolens medarbejdere har faglige samtaler med
hinanden og far feedback og inspiration til nye didaktiske
og paedagogiske tiltag.

Indgribende Indsatser
rettet mod
et barn

Yo le

Indsatser rettet mod en gruppe

ot o Yo ki

Indsatser rettet mod alle barn i faellesskabet

2 Data kan fx veere nedskrevne iagttagelser, elevprodukter, trivselsmalinger, interviews, opgavebesvarelser, fravaersoversigter,

forzeldretilfredshedsundersggelser eller test- og preoveresultater.
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Hvad peger forskningen pa?

Inkluderende undervisning er god

undervisning

Det, der viser sig at veere effektfuld undervisning for
elever med seerlige behov, er i langt de fleste tilfaelde

ogsa effektfuld undervisning for alle andre elever i alle fag
(Dyssegaard og Larsen, 2013a). Generelt kan man derfor
sige, at inkluderende undervisning er god undervisning.

God klasseledelse kan oge elevernes

lering og trivsel

Den gode undervisning har tre taet forbundne elementer
af klasseledelse, som har positiv betydning for alle elevers
leering og trivsel (Danmarks Evalueringsinstitut og Barne-
og Undervisningsministeriet, 2019a):

1. malrettet leeringsledelse, feedback, elev-til-elev
leering og deltagelsesmuligheder for alle elever

2. tryghed, tydelighed, hgje forventninger, et res-
sourceorienteret bgrnesyn og gode arbejdsvaner

3. gode relationer til eleverne og mellem eleverne.

Faellesskaber skal skabe plads til

elevernes forskelligheder

| et inkluderende laeringsmiljg er der fokus pa alle elevers
ret til at indga i veerdige sociale og faglige faellesskaber,
hvor der er plads til deres forskelligheder. Elever traeder
ind i fellesskaber med forskellige udgangspunkter, og alle
elever kan i en kortere eller lengere periode have brug
for seerlige former for social eller faglig stotte og opmaerk-
somhed. Derfor er det vigtigt, at de professionelle i skolen
labende reflekterer over elevernes muligheder for at vaere
en del af feellesskaberne. Ud fra det skal de skabe mulig-
heden for forskelligartede faellesskaber som en del af
skolens faste praksis (Fisker, 2017).

Fritidspaedagogik understotter
foraeldresamarbejde, det forebyggende

arbejde og et sammenhangende

borne- og ungeliv

Det paedagogiske personales arbejde i fritiden og skole-
tiden understetter udviklingen af livsduelighed og et godt
berne- og ungeliv. Ud over det faste paedagogiske arbejde
og et udvidet foraeldresamarbejde har fritidspsedagogik
en sarlig betydning for en helhedsorienteret tilgang til
bern og unge - szerligt for dem pa kanten af feellesskabet
(Bregnsted m.fl. 2018; Petersen m.fl. 2019).

Faglig ledelse skal have elevernes

leering og trivsel som omdrejningspunkt
Faglig ledelse kan have positiv betydning for under-
visningen og den paedagogiske praksis’ kvalitet.
Seerligt fem omrader har betydning (Robinson, 2015;
Danmarks Evalueringsinstitut, 2017):

1. at seette mal og forventninger til elevernes
lering og trivsel

2. ledelse af medarbejderes lzering og udvikling

3. at sikre kvalitet i undervisningen og den
paedagogiske praksis

4. strategisk ressourcebrug

5. atsikre et trygt og velfungerende lzeringsmiljg.

Brug af data i skolen kan ogsa veere med til at gere det
tydeligt, hvor man kan udvikle og saette ind for at forbedre
elevernes trivsel og leeringsudbytte (Nordahl, 2015).

Forskningen peger derudover p3, at skoleledelsen spiller
en afggrende rolle i udviklingen og brugen af skolens
konkrete malsaetninger om inkluderende laeringsmiljger.
Her har skolelederen blandt andet en opgave i at skabe
enighed internt og eksternt og sikre, at malsaetningerne
bliver brugt i dagligdagen (Dyssegaard, 2013a).
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Hvad vil vi veere kendetegnet ved?

Praksisfaglighed er en del af undervisningen og den
paedagogiske praksis.

Der bliver gennemfart aben skole-forlgb pa alle argange.

Udeskole bliver integreret som et supplement til undervisning
i klasselokalet.

Bevaegelse er en del af skoledagen.

Eleverne stottes i at blive uddannelsesparate.

Elevernes digitale kompetencer bliver styrket gennem
teknologiforstaelse og digital dannelse.

Hvordan gor vi det?

Praksisfaglighed er en del af undervisningen

og den padagogiske praksis

Elevernes dannelse og praktiske kompetencer skal styrkes
ved at koble teori og fag med at bruge kroppen. De skal
have erfaring med at udfere handlinger og udarbejde
produkter som en del af undervisningen.

Koblingen er illustreret i den nedenstdende praksisfaglige
refleksionsmodel:

Praksisfaglighed
N

» 6\)\(5'

A

Eleverne arbejder med fagenes anvendelighed i og uden
for skolen. Praksisfaglighed er en integreret og vaesentlig
del af de praktisk/musiske fag, og den kan desuden
komme til udtryk i alle fag, fx nar eleverne:

= designer, gennemforer og evaluerer naturfaglige
undersegelser i laboratoriet, i naturen og i
virksomheder

= sgger information og er kildekritiske i det under-
sogende og problemorienterede arbejde i dansk

= anvender digitale medier i sprogfagene til at tage
kontakt med andre unge uden for Danmark

= anvender maker-teknologier som fx 3d-printere,
scannere, vinylcuttere eller micro:bit som en del
af et tvaerfagligt forlab.

Den praksisfaglige dimension skal teenkes ind som en del
af alle fag ved at:

= fagene og det faglige indhold er udgangspunktet

= eleverne har medbestemmelse og selvbestemmelse

= praktiske hjeelpemidler bliver anvendt til at gare
komplekst stof mere konkret at forsta

= hverdagslivet bliver inddraget

= fagene bliver forbundet til kulturen og samfundet
- bade lokalt og globalt

= eleverne eksperimenterer og underseger fagene

= eleverne indgar i skabende og aestetiske processer

Eleverne skal ogsa deltage i tvaerfaglige forlgb. Det

kan veere projektforlgb, hvor eleverne selvsteendigt
forholder sig til aktuelle problemstillinger fra dagligdagen
eller omverden.

n



Der bliver gennemfort aben skole-forlob

pa alle argange

Eleverne skal mgde og samarbejde med akterer i lokal-
samfundet i Hillered Kommune gennem aben skole og
praksisfaglige aktiviteter. Det kan bl.a. ske i samarbejde
med uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner, for-
eningsliv og erhvervsliv. Formalet er, at eleverne far
erfaringer og leerer i autentiske leeringsmiljger, og at
eleverne far kendskab til uddannelses- og jobmuligheder.
Aktiviteterne kan bade planlaegges som kortere og
lengere forlgb, undervisning uden for skolen og geeste-
undervisning pa skolen.

For at understatte samarbejdet har byradet afsat midler
til partnerskaber mellem skoler og eksterne samarbejds-
partnere. Et partnerskab kan fx veere, at alle elever pa

4. argang gennemfarer et heldags dramakursus pa Klaver-
fabrikken, eller at alle 7. klasser gennemfarer et teknologi-
forstaelsesforlgb i samarbejde med Ungdomsskolen.

Felgende rammer geelder for aben skole:

= Den enkelte skole udarbejder en aben skole-kanon
med aktiviteter pa alle argange.

= Alle skoler deltager i de fzelles, obligatoriske aben
skole-partnerskaber.

= Den enkelte skole opfordres til at indga partnerskab
med en erhvervsvirksomhed.

Udeskole bliver integreret som et supplement

til undervisning i klasselokalet

Vi arbejder malrettet med udeskole som et supplement

til undervisning i klasselokalet. Gennem udeskole far
eleverne muligheder for at skabe deres egne praktiske
erfaringer i virkelighedsnzere eller autentiske laeringsmiljger.

Udeskole er en bred betegnelse for undervisning, som
med udgangspunkt i fagenes mal bliver gennemfart
regelmaessigt og over leengere tid uden for klasselokalet.

Udeskoles formal er, at eleverne bruger det, de har laert

i klasselokalet, ude i relevante omgivelser. Eleverne kan
0gsd opna teoretisk eller praktisk viden i uderummet, som
de efterfglgende kan arbejde videre med i klasselokalet.
Udeskole kan desuden bidrage til at f§ mere bevaegelse
ind i skoledagen.

Udeskole kan foregd mange steder omkring skoler - fx
i skolegarden, i naturen, pa virksomheder, museer, ved
og i kirker, pa genbrugspladser mv.

Bevaegelse er en del af skoledagen
Eleverne skal i Isbet af en skoledag bevaege sig i gennem-
snit 45 minutter. Det kan fx vaere gennem:

= fysisk aktivitet i undervisningen i fagene og den
understgttende undervisning, fx udeskole

= korte bevaegelsesaktiviteter, fx brain breaks eller
afslapningsevelser

= |eengerevarende bevaegelsesforleb, fx i samarbejde
med en idraetsforening

= fysisk aktivitet med leengere varighed og hgjere
intensitet - oftest knyttet til idraetsfaget

= bevaegelse som en del af leg og laering i HFO.

Bevaegelse skal medvirke til at fremme trivsel, velvaere
og sundheden hos eleverne og understgtte motivation
og laering i skolens fag.

Eleverne stottes i at blive uddannelsesparate
Som en del af undervisningen udvikler vi elevernes
uddannelsesparathed gennem et systematisk arbejde
med elevernes faglige, personlige, sociale og praksis-
faglige forudsaetninger.

Eleverne skal samtidig tilegne sig kompetencer, sa de kan
veelge uddannelse ud fra deres egne gnsker og forud-
satninger og ud fra alsidig viden om uddannelses- og
erhvervsmuligheder. Derfor gennemfgrer vi brobygnings-
aktiviteter, erhvervspraktik i 8. og 9. klasse, og vi serger for,
at udskolingseleverne modtager malrettet og oplysende
uddannelsesvejledning enten kollektivt eller individuelt.

Elevernes digitale kompetencer bliver styrket
gennem teknologiforstaelse og digital dannelse
Vi har fokus pa at arbejde med elevernes forstaelse for
teknologi, digitale dannelse og god online adfeerd. Der
arbejdes med det i relevante paedagogiske, faglige og
sociale sammenhange. Derfor skal digitale lzeremidler
og platforme vaere en fast del af undervisningen, sa det
understatter elevernes laering, og sa de larer at bruge
digitale redskaber.

Teknologiforstaelse bliver brugt som en grundlag til at
skabe rammer for undervisningen og den paedagogiske
praksis gennem en raekke tiltag pa alle skoler. Det kan fx
veere inddragelse af kodning, oprettelse af makerspaces,
robotteknologier, mediepatruljer og andet.



Hvad peger forskningen pa?

Varierede og praksisfaglige undervisnings-
metoder styrker elevernes lering, trivsel

og dannelse

Forskning viser, at undersegende, elevaktiverende og prak-
tiske undervisningsmetoder kan pavirke elevernes laering,
trivsel og motivation positivt. Nar elever erfarer noget pa
egen krop, bliver der skabt flere veje til lsering. Det giver
bedre mulighed for faglig fordybelse og en oplevelse af at
veere del af noget meningsfuldt. Derfor har praksisfaglig-
hed i undervisningen ogsa et dannelsesmaessigt formal,
fordi de undersggende og praktiske tilgange forbinder
fagenes indhold med elevernes interesser, erfaringer og
spergsmal til den naere lokale og globale omverden
(Viden P& Tveers, 2020).

Vedvarende og systematisk brug af praktiske hjaelpemidler
kan ogsa bidrage til elevernes faglige forstaelse (Rambagll
m.fl., 2014).

Udeskole og aben skole styrker elevernes
lering, trivsel og sociale kompetencer
Undervisning i det fri og i autentiske lseringsmiljger har
potentiale til at lofte elevernes faglighed, trivsel, alsidige
udvikling og motivation for at lsere. Udeundervisning er
mest effektiv, nar der er et klart fagligt fokus og en tydelig
sammenhang med den gvrige undervisning pa skolen.
Gruppearbejde, teambuilding og elev-til-elev-lsering er
centrale elementer i udeundervisning og aben skole, og
det kan oge elevernes kommunikationsevner, relationer
og sammenhold. God udeundervisning og arbejdet med
aben skole kan derfor ogsa at fremme elevernes sociale
kompetencer (Rambegll m.fl., 2014).

Bevaegelse fremmer elevernes lering,

trivsel og alsidige udvikling

Bevaegelse i lobet af skoledagen er vigtig for elevernes
velvaere, sundhed, forudseetninger for laering, koncentrati-
on, motivation, faglige resultater og trivsel. Selv bevaegelse
i mindre omfang, fx korte bevaegelsesgvelser indlagt i lebet
af skoledagen, har stor betydning for alle elever. Elever
med laeringsvanskeligheder eller andre szerlige behov har
iseer gavn af bevaegelsesgvelser, da det styrker lzering,
selvregulering og hjzelp til at kunne mestre egne folelser
(Rambgll m.fl., 2014).

Alsidig viden om uddannelse og job kan
kvalificere elevernes uddannelsesvalg

Det er vigtigt at styrke elevernes evner til at veelge uddan-
nelse ud fra deres egne gnsker og forudsaetninger og ud
fra bred viden om uddannelses- og erhvervsmuligheder.
Det at treeffe gode valg skal leeres. Derfor har eleverne
brug for at opdage, sanse, here og maerke sig selv i forskel-
lige situationer i og omkring ungdomsuddannelserne og
arbejdslivet. Elevernes refleksioner over job og uddannelse
er formalet med karrierelzeringen, og selve uddannelses-
valget i sig selv skal fylde mindre (Viden Pa Tveers, 2016).

Elevernes digitale kompetencer kan styrkes
gennem fokus pa teknologiforstaelse og

digital dannelse

Elevernes digitale kompetencer kan styrkes gennem et
gget fokus pa elevernes teknologiforstaelse og digitale
dannelse. Eleverne skal lere god online adfeerd, og det

er vaesentligt, at de deltager konstruktivt. Samtidig skal

de forholde sig kritisk til udviklingen af digitale produkter
og til deres betydning. Eleverne skal ogsa leere om digitale
teknologier og produkters muligheder og konsekvenser,
sa de kan trives og bidrage i et samfund, hvor digitalisering
i stigende grad medferer store forandringer. Udviklingen
af elevernes teknologiforstaelse og digitale dannelse kan
bl.a. understattes gennem leg, eksperimenter og kreativ
taenkning (UC Syd, 2020).



Samarbejde og
videndeling



Hvad vil vi veere kendetegnet ved?

= Paedagogisk, didaktisk og ledelsesmeessig praksis tager udgangs-
punkt i vidensbaserede begrundelser og professionel deammekraft.

Teamet samarbejder om at skabe en samstemt paedagogisk
tilgang pa tveers af fag i klassen.

Paedagogisk analyse bliver anvendt systematisk til at fremme
forstaelsen for og pege pa nye handlemuligheder i leringsmiljoet.
Vejlederes og ressourcepersoners kompetencer bliver anvendt til

praksisnaer kompetenceudvikling og til at koordinere supplerende
indsatser.

Videndeling og samarbejde pa tveers af skolerne har fokus pa at
skabe konkret forbedret praksis.

Skole-hjem-samarbejdet er ressourceorienteret og inddragende.
teknologiforstaelse og digital dannelse.

Hvordan gor vi det?

Padagogisk, didaktisk og ledelsesmaessig
praksis tager udgangspunkt i vidensbhaserede
begrundelser og professionel dammekraft

Vi @nsker en professionel kultur. Det betyder, at under-
visning, paedagogisk praksis, ledelse og styring tager ud-
gangspunkt i valg og argumenter, der er baseret pa viden
og professionel demmekraft. Det kan fx veere forskning,
praksiserfaringer og data. Vi arbejder systematisk pa at
folge op pa erfaringer og tiltag, sa praksis lgbende bliver
evalueret og justeret. Dette er for at sikre, at vi hele tiden
mader alle elever pa en made, der fremmer deres trivsel,
leeringsudvikling og dannelse.

Teamet samarbejder om at skabe en samstemt
paedagogisk tilgang pa tvaers af fag i klassen

Der bliver skabt gode rammer for, at lserere og paedago-
gisk personale indgar i et lzerende teamsamarbejde, hvor
undervisningen og den paedagogiske praksis ses som et
feelles anliggende. Teamet tager udgangspunkt i viden om
elevernes forudsaetninger, trivsel og laeringsudvikling. Ud
fra det indgar teamet forpligtende aftaler om falles didak-
tiske tilgange til god undervisning og padagogisk praksis

i klassen, pa argangen eller i HFO “en.

De paedagogiske og didaktiske valg sker pa baggrund af et
opdateret fagligt vidensgrundlag og tager udgangspunkt
i elevernes forudsaetninger og behov. Det kraever, at der
bliver arbejdet for at skabe en laeringskultur i teamet, som
er praeget af samarbejde, tillid, abenhed og anerkendelse.

Padagogisk analyse bliver anvendt systematisk
til at fremme forstaelsen for og pege pa nye
handlemuligheder i leringsmiljoet

Det enkelte team skal have anledning til at reflektere over
og udvikle undervisningen og den paedagogiske praksis.
Her er elevernes trivsel og laeringsudvikling omdrejnings-
punktet. Elevernes forskellige forudsatninger bliver med-
taenkt, og brug af data skaber et nuanceret og systematisk
overblik over status og udvikling.

Teamet skal reagere, nar de oplever, at en elev eller en
gruppe af elever er pa kanten af det sociale eller faglige
faellesskab. Paedagogisk analyse skal her bruges til at frem-
me forstaelsen for laeringsmiljeets betydning for elevernes
trivsel, udvikling og leering. Ud fra det skal teamet ivaerk-
saette og felge op pa nye strategier og tiltag i undervis-
ningen eller den paedagogiske praksis.

Teamet kan observere og deltage i hinandens under-
visning eller paedagogiske praksis. Det skal bidrage til at
udvikle de paedagogiske og didaktiske kompetencer og
til at styrke den professionelle demmekraft.

Vejlederes og ressourcepersoners kompetencer
bliver anvendt til praksisnaer kompetence-
udvikling og til at koordinere supplerende
indsatser

Vejledere og ressourcepersoner inspirerer, vejleder og
understetter kolleger og ledelse pa baggrund af den
yeste viden pd omradet. Det kan de bl.a. gennem
praksisnaer kompetenceudvikling som fx observation,
feedback og co-teaching/samundervisning.
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Vejlederne og ressourcepersonerne organiseres i et team
og bidrager til at sikre og udvikle den faglige og pesedagogi-
ske kvalitet pa skolen. Indsatser omkring elever og klasser
koordineres, sa ressourcepersoners forskellige fagligheder
bliver anvendt bedst muligt.

Videndeling og samarbejde pa tvaers af
skolerne har fokus pa at skabe konkret
forbedret praksis

Videndeling har fokus pa at skabe konkret forbedret
praksis. Det betyder, at der bade ligger et ansvar og en
forpligtelse til at seette ord pa egen praksis og at tage
ved leere af andres.

Vi kvalificerer vores arbejde omkring elevernes lzering

og trivsel ved at anvende hinandens viden og erfaringer
og indga i forpligtende samarbejder pa tveers af skoler.

Vi forpligter hinanden pa at formidle erfaringer og at veere
nysgerrige pa andres praksis. P4 den made opnar vi en
heojere falles kvalitet i hele skolevaesenet.

Videndeling og samarbejde sker bl.a. igennem vores
kommunale faglige netvaerk, forskellige typer af ledelses-
netveerk og support fra Skoleafdelingen og PPR.

Skole-hjem-samarbejdet er ressource-

orienteret og inddragende

Foreeldre spiller en seerlig betydningsfuld rolle for barnets
leering og trivsel og for undervisningsmiljget i klassen. Vi
har positive forventninger til, at foreeldre deltager aktivt

i et gensidigt samarbejde, og vi legger vaegt pa tillidsfulde
relationer og et hgjt informationsniveau mellem skole og
foreeldre.

Forzeldre far indblik i, hvad eleverne skal laere, og hvilke
metoder der bliver arbejdet med i skolen. De bliver tilbudt
ideer til, hvordan man konkret kan ga i dialog med barnet,
om det han/hun er ved at lzere og maden det laeres pa.

Vi arbejder med forskellige samarbejdsformer og giver
foraeldre mulighed for medindflydelse. Samarbejdets akti-
viteter er tydeligt rammesat og giver plads til dialog, hvor
skolen tager det professionelle ansvar ved at udmelde for-
ventninger og samtidig inddrager foraeldrenes og elevens
viden og perspektiver.



Hvad peger forskningen pa?

Begrundet praksis fremmer professionel
dommekraft

Den professionelle demmekraft hos det psedagogiske
personale, lzerere og ledere kan udvikles og styrkes
gennem begrundet praksis (Kongsgaard og Rod, 2018).
Begrundet praksis er en tilgang til kvalitetsudvikling, hvor
man lgbende begrunder og reflekterer over sine handlin-
ger ud fra faglige argumenter. Det kan fx veere forskning,
praksiserfaringer og data.

Professionelle laeringsfaellesskaber kan

bidrage til elevernes trivsel og leringsudvikling
Det har stor betydning for elevernes trivsel og udvikling i
leering, at de professionelle arbejder som et professionelt
leeringsfaellesskab. Et professionelt lseringsfeellesskab er
en aben praksis, hvor teamet sammen gor en indsats for
at forbedre elevernes lzerings- og deltagelsesmuligheder.
Det gores gennem Igbende fzelles undersggelser, afprov-
ninger, feedback og refleksioner over, hvordan praksis
virker pa elevernes lzering og trivsel (Sendergaard, 2016).

Anvendelse af ressourcepersoner kan oge
elevernes laring og trivsel og styrke med-
arbejdernes kompetencer

Leerere og paedagogisk personale kan udvikle kompe-
tencerne i at skabe staerke fzellesskaber med plads til
forskellighed ved at fa support. Her kan de fx samarbejde
med ressourcepersoner med specialpaedagogiske eller
specialiserede faglige kompetencer og fa nye perspektiver
pa eleverne og pa deres undervisning eller paeedagogiske
praksis (Danmarks Evalueringsinstitut, 2019).

Anvendelse af ressourcepersoner, fx paedagogiske eller
didaktiske vejledere kan samtidig have en positiv betyd-
ning for elevernes trivsel og laering. Ressourcepersonernes
betydning for udviklingen af elevernes laering og trivsel er
stgrst, nar ressourceperson og almenlarer arbejder taet
sammen om planlegning, gennemfgrsel og evaluering af
undervisningen, fx gennem co-teaching/samundervisning
(Hansen m.fl., 2014).

Det gode skole-hjem-samarbejde er sam-
arbejdende, inddragende og ressourceorienteret
Elevens og forzeldrenes stemme udggr en serlig res-
source i samarbejdet om elevens lzering og trivsel. Et godt
skole-hjem-samarbejde er bl.a. kendetegnet ved at vaere
samarbejdende, inddragende og ressourceorienteret
(Danmarks Evalueringsinstitut og Undervisningsmini-
steriet, 2017).
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