Hilleroad Kommune

Budgetaftale 2023-26

Partierne i Hillergd Byrad indstiller dette forslag om budget 2023-26 til byradets godkendelse ved 2.
behandlingen den 28. september 2022. Det er et samlet @&ndringsforslag til det budgetforslag, som
direktionen fremlagde til byradets 1. behandling den 31. august 2022.

Anvendte forkortelser i teksten: @U/gkonomiudvalget, ABT/Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget,
BFU/ Bgrn, Familie og Ungeudvalget, ISU/Idraet og Sundhedsudvalget, KFU/ Kultur og
Fritidsudvalget, NMK/ Natur, Miljg og Klimaudvalget, OLU/ Omsorg og Livskraftsudvalget og
FOU/Folkeoplysningsudvalget

Hillergd Byrads mal

Velfeerd i hverdagen for borgerne i Hillersd Kommune er udgangspunktet for denne budgetaftale.
Vores mal er god opvaekst og skolegang for bgrn bade i det almene omrade, og nar der er behov
for saerlig stgtte. Vores mal er omsorg og udvikling for unge og for voksne, som lever med handicap
mentalt eller fysisk, og omsorg og sundhed, nar man som aldre borger far brug for hjzlp.

Behovet for hjaelp og stgtte stiger stadig mere end det stgrre indbyggertal i sig selv giver anledning
til. Den situation star alle kommuner i, og det problem er pa ingen made Igst med den aftale om
kommunernes gkonomi for 2023, som regeringen har indgaet med Kommunernes Landsforening.
Vi taler pa én gang om uafvendelige eller forebyggelige behov for stgtte, og vi har brug for bade at
kunne forebygge og stgtte. Udgangspunktet er det enkelte menneske, og samarbejdet om at finde
Ipsninger kan spande fra enkle Igsninger til et meget komplekst og omkostningskraevende arbejde.
Vi veelger at imgdekomme kendte og stigende behov for udgifter ved at budgettere med
henholdsvis 100 pct. i budgetarene 2023 og 2024, og 75 pct. og 50 pct. i budgetarene 2025 og 2026
i lighed med gaengs praksis, da der pt. ikke er mulighed for at laegge belpbene ind med de fulde 100
pct. i alle budgetar.

Pa den made sikrer vi tryghed for borgerne, forudsigelighed for institutionerne og dermed gode
arbejdspladser for medarbejderne. Budgetterne gaelder sezerligt stigende udgifter pa det voksne
socialomradet, sygepleje, specialundervisning og budget i balance pa familieomradet.

Grundlaget for budget 2023-26/vilkar for budget 2023-26
Hillerod Kommunes andel af servicerammen er pa 2,618 mia. kr. i 2023, og anlaegsloftet udggr
153,9 mio. kr. Dette loft er faldet siden 2020 samtidig med at antallet af borgere er steget.

Hvis ikke anleegsloft og serviceramme overholdes har regeringen sanktionsmuligheder over for
kommunerne. Kommunernes budgetlagning er indbyrdes afhangig, og samlet set skal rammerne
overholdes.

1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at de budgetterede anlaegsudgifter
overholder anlaegsrammen og 3 mia. kr. af, at kommunerne overholder rammen for
serviceudgifterne i 2023.

Hillergd Kommune overholder serviceramme og anlaegsloft med dette budgetforslag.
Hillersd Kommune bidrager med omtrent 575 mio.kr. arligt til det kommunale udligningssystem.

Tilskuds- og udligningsreformen betgd et tab for Hillered Kommune i 2021 pa 11,7 mio. kr., som
steg til 23,4 mio. kr. i 2022 og 24,4 mio. kr. i 2023.
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| arets budget er skatteprocenten saenket til 25,6, fra 25,85, grundskyldspromillen er uaendret pa
20,650 og deekningsafgiften pa erhvervsejendomme er pa 5,7 promille, som er det nye statsligt
fastlagte niveau.

Ved budgettering af selskabsskat tager vi udgangspunkt i det kendte niveau for indtaegterne i 2023
og fremskriver dem i overslagsarene med KL’s forventninger til udviklingen pa landsplan.

Hillerod Kommune vaelger statsgaranti for 2023. | 2022 valgte vi selvbudgettering og indtaegtsfgrte
47 mio. kr. i budgettet. KL's seneste opggrelse tyder p3, at gevinsten ved selvbudgetteringen for
2022 kan veere hgjere, og tallet efterreguleres i 2025. | budgetlaegningen for 2023 anvender vi 40
pct. af det senest opgjorte merprovenu.

Befolkningsprognosen anslar, at der kommer 3.600 nye borgere til Hillered Kommune frem mod
2026. Viindregner alene indtaegter i tilskud og udligning, som om kun 85 pct. af de forventede nye
borgere kommer. Til gengaeld laegger vi de anslaede udgifter pa de demografiregulerede omrader
til nye borgere 100 pct. ind i budget 2023-26. Vi tager i budgetopfglgninger og ved
regnskabsafleeggelsen ngje bestik af, om denne forudsaetning holder.

Vi afdrager pa den langsigtede gald og indfrier i 2023 det store lan, som blev optaget i forbindelse
med kommunesammenlagningen; det mindsker ydelserne til renter og afdrag fra 2024 og frem.

Reguleringer som fglge af takstberegninger og tekniske andringer i pris- og I@nfremskrivninger vil
fremga af det materiale, der bliver lagt frem ved budgettets endelige vedtagelse ved
andenbehandlingen i byradet.

| tilfeelde af uoverensstemmelse mellem tal, der er naevnt her, og de tal, der fremgar af vedlagte
regneark, er det regnearkets tal, der geelder.

Tillid, rekruttering, fastholdelse af medarbejdere
Hillergd Kommune skal sikre kvalificeret arbejdskraft, ikke mindst pa de store velfaeerdsomrader, og
har fokus pa uddannelse, fastholdelse og rekruttering. Der sker gennem kommunens nye
uddannelsesstrategi, det feelles projekt ‘en fremtid pa fuld tid’ og sektorvise strategier for
fastholdelse og rekruttering. Ubesatte stillinger kan betyde forringet velfeerd til borgerne og
forveerre medarbejdernes arbejdsmiljg.

Vi gnsker et tillidsfuldt samarbejde med medarbejderne i den kommunale organisation. Vores
politiske opgave er at sikre gode rammer, sa medarbejderne kan na malene for og med vores
borgere. Kommunale arbejdspladser som dagtilbud, skole og plejehjem har brug for ro til deres
arbejde i tillid til at vi stoler pa deres faglighed. Vi vil arbejde for mindre dokumentation og
kontrol.

Digitaliserings- og velfardsteknologi

Byradet vil med det nye direktgromrade for gkonomi, digitalisering og velfeerdsteknologi satte
yderligere fokus pa udvikling af digitale Igsninger bade i forvaltningen og pa vores decentrale
arbejdspladser.

Forvaltningen vil inden arsskiftet fremlaegge en strategi til byradet for digitalisering og
velferdsteknologi.
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Strategien vil have fokus pa gevinstskabelse og kvalitetsudvikling for borgere, medarbejdere,
afdelinger og institutioner pa det digitale og velfeerdsteknologiske omrade med inspiration fra
andre kommuner og KL.

Strategien skal realiseres bl.a. gennem en digitaliseringspulje, som trods en mindre reduktion i
budgetaftalen er pa over 3 mio. kr. arligt, og som vil kunne anvendes til implementering af en
offensiv strategi.

Sundhedspleje
Der er et stigende antal fgdsler, og samtidig stiger antallet af familier med spaedbgrn, der har
saerlige behov og skal have flere besgg fra sundhedsplejen. Vi beder forvaltningen undersgge om
det er muligt med konsultationer for foraeldre til spsedbgrn i kommunens lokaler for at omlaegge
hjemmebesgg. Faglige og gskonomiske fordele og ulemper ved en sddan model undersgges. Det
skal sikres, at familier med saerlige behov for vejledning og kontakt med sundhedsplejerske far en
forebyggende indsats og hjeaelp til tidlig opsporing af udfordringer.

Hillersd Kommunes har fokus pa at sikre tilbud og forebyggende stgtte sa foraldre kan stgttes i at
give deres bgrn den bedste start pa livet. Sundhedsplejen fortsaetter med at screene for
fedselsdepressioner ogsa hos faedre. Screeningen foretages af sundhedsplejen, nar barnet er ca. 2
maneder gammel, og er med til at forebygge efterfgdselsreaktioner, som kan have en negativ
betydning for tilknytningen mellem foraelder og barn.

Dagtilbud

Vi forventer at modtage 4 mio. kr. fra staten til yderligere normering i 2023, mens vi selv er ngdt til
at reducere det samlede dagtilbudsomrade med 2 mio. kr. i 2023 for at na andre mal pa
bgrneomradet. Pa den made vil dagtilbudsomradet igen i ar opleve, at der er flere timer til
radighed pr. barn i 2023 i forhold til 2022, og normeringen vil stige igen i 2024, nar lov om
minimumsnormeringer traeder i kraft.

Flere bgrn far behov for en specialindsats i skolen, og en del af bgrnene kommer fra almene
dagtilbudspladser. Vi gnsker at tilbyde disse bgrn saerlige rammer og en malrettet indsats tidligt i
livet for at understgtte deres udvikling og trivsel bedst muligt, og at ¢ge deres chance for at klare
sig i et alment skoletilbud.

Det er ikke muligt at finde midler til at oprette szerlige ressourcepladser nu. Vi beder forvaltningen
arbejde videre med Igsningsmuligheder til politisk behandling inden for den gkonomiske ramme pa
omradet.

Der fgdes flere bgrn og der flytter flere bgrnefamilier til vores kommune, og derfor far vi brug for
flere dagtilbudspladser. Vi saetter penge af til at udbygge Troldehgjen i Nédebo og Sommerengen
i Skaevinge. | omradet omkring Mel@gse og LI. Lyngby ser vi ogsa et stigende antal bgrn. Vi gnsker
derfor dagtilbud i Melgse, men pa grund af en stram anlaegsramme ma vi udsaette beslutningen
herom til budget 2024-2027.

Vi gger tilskuddet til familier, der gnsker at passe deres bgrn hjemme.
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Hvis Ullergdskolen kan bruges til andre formal end Hillergd Dagbehandlingsskole, vil vi undersgge
om den og evt. andre lokaliteter i omradet kan bruges til flere dagtilbudspladser i den vestlige del
af Hillergd by. For at fa tid til det udskyder vi beslutningen om etablering af et nyt dagtilbud i
Ullergd til budget 2024-27. | mellemtiden er der pladser i andre dagtilbud.

| Igbet af de senere ar har flere bgrn faet konstateret betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne og har behov for hjzlp eller szerlig stgtte. Vi gnsker, at alle bgrn, uanset
livsbetingelser, trives og udvikler sig, og vi skal imgdekomme det stigende behov for
specialpladser, som vi ser pa dagtilbudsomradet. Vi har ikke mulighed for at afseette gkonomien
nu, men vi fglger gkonomien taet i budgetopfglgningerne i 2023, og legger et nyt forslag frem til
budget 2024.

Interessen for at lege og leere ude vokser, og vi beder forvaltningen og BFU om at undersgge
mulighederne for at etablere en eller flere skovbgrnehaver frem mod naeste ars
budgetforhandlinger.

Medarbejdernes kompetencer har stor betydning for kvaliteten i vores dagtilbud, og vi gnsker,
padagogiske medhjalpere skal kunne uddanne sig til paedagogiske assistenter. Vi lgfter
uddannelsesniveauet ved at dagtilbuddene far Isnramme til at ansaette padagogiske assistenter.
Vi kan fa andel i en opkvalificeringspulje, der er afsat til uddannelsesudgifter og vikardaekning i
forbindelse med indfgrelse af minimumsnormeringer. Vi har afsat 1. mio. kr. til denne indsats, som
gger kvaliteten i dagtilbud. Vi vil i budget 2024-27 arbejde for at finde varige midler (kr. 1.96 mio.
arligt), sa uddannelsesdaekningen stiger med 10 % i alt. Uddannelsen er adgangsgivende til
padagoguddannelsen.

Folkeskolerne
Igen i ar vil flere penge til vore skoler i hgjere grad ga til specialundervisning, lige fra de naere
indsatser, som er med til at understgtte, at feellesskabet i klassen kan fungere for alle, til egentlig
saerskilt specialundervisning.

Vi fastlaegger vores folkeskolers budgetter pa det kendte niveau, men som fgr tilfgrslen af ekstra
statslige midler til et generelt |gft af folkeskolerne. | den nuvaerende gkonomiske situation ser vi
desveerre ikke mulighed for at bevilge yderligere midler til almenundervisningen i 2023.

Vi vil styrke samarbejdet mellem folkeskolen og lokale virksomheder. Skole-
virksomhedssamarbejde bidrager til elevernes lzering ved at ggre undervisningen mere orienteret
mod det, den kan anvendes til, og dermed skabe taettere sammenhang mellem teori og praksis.
Vi har erfaringer med skole- virksomhedssamarbejde og med det nye initiativ vil vi arbejde med
skole-virksomhedspartnerskaber, herunder szerlige erhvervspraktikker og vil hjeelpe med at
formidle fritidsjob til de elever, der er parate til andre aktiviteter end en formel uddannelse.

Grgnnevang Skole pa Jespervej er plaget af pcb og skimmel, som lige nu holdes nede med ekstra
renggring og udluftning. Det er ikke fgrste gang, der skal fijernes pcb fra bygningerne pa Jesperve;.
Byradet har bevilget penge til umiddelbar bekaampelse af skadelige forekomster af pcb og
skimmel, sa skolen kan fungere sundt og sikkert, mens vi kommer frem til en varig lgsning. Vi
beder forvaltningen fremlaegge et forslag om en permanent Igsning for indskoling i Grgnnevang
skoledistrikt. Vores gnske er en ny skole helt uden fortidens sundhedsskadelige stoffer. En
fornyelse kan fgre til, at skolebygningen bedre kan understgtte det paedagogiske arbejde og
samtidig blive billigere at drive og vedligeholde.
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Grgnnevang Skole, afd. N@debo Skole er utidssvarende, mangler faglokaler, og har brug for ud- og
ombygning. Vi beder forvaltningen arbejde videre med en plan for at bygge til skolen. En
helhedsplan om skole og fritid for Ngdebo skal samtidig Igse behovet for klubhus og for
fritidsbrugere af boldbanerne i Ngdebo.

Byradet har godkendt en reduceret pavillonlgsning som en umiddelbar kapacitetsudvidelse mens
Sophienborgskolen udvides. Den ngdvendige udgift hertil er en del af budget 2023-26.

Taget pa Frederiksborg Byskoles fagflgj skal skiftes. Der er ikke anlaegsramme til det nu, men et
forslag skal behandles i forbindelse med naeste ars budget i ssmmenhang med byskolens
helhedsplan etape 3.

Bgérn i Gadevang skal kunne ga i Gadevang Skole de fgrste fire ar af deres skolegang. Da der

kommer flere skoleelever i Gadevang i de kommende ar, er der ikke plads, hvis vi ikke udvider
skolebygningen. Vi afsaetter penge til at belyse mulighederne og beskrive en Igsning frem mod
budgetprocessen 2024-27, sa der kan veere tilstraekkelig skolekapacitet fra skoledret 2024/25.

Hillergd Dagbehandlingsskole og specialundervisning
For at sikre et steerkt laeringsmiljp og styrke det faglige feellesskab blandt medarbejderne, gnsker vi
at afdekke mulighederne for placering af en samlet Hillergd Dagbehandlingsskole. | dag drives
skole pa henholdsvis Ullergdskolen og Store Dyrehave Skole, hvor der mangler faglokaler,
udearealer og idraetsmulighed. Forvaltningen vil ssmmen med BFU, og med inddragelse af
relevante aktgrer, arbejde med forslag til placering til byradets behandling. Nar der ligger et
forslag, begynder vi en dialog med lokalomradet. BFU vil behandle et forslag om teknisk radgiver
til et gennemarbejdet budgetforslag til budget 2024-27.

Flere bgrn end tidligere gar i skole i specialtilbud, og derfor gger vi budgettet til
specialundervisning. Skolerne har dermed budget til det forventede behov med de elever, de
kender i dag. Vi skal fortszette arbejdet med at styrke vores folkeskoler, sa flest mulige elever
igennem hele deres skolegang kan veere en del af fallesskabet pa den lokale folkeskole.

@konomien er under stort pres, og vi gnsker at se pa muligheder for at andre styringen af
specialundervisningsomradet, sa BFU hen over vinteren og foraret kan arbejde videre med
spgrgsmalet om en budget- og visitationsmodel for specialundervisning.

Bérn og unge som ikke trives eller som lever med handicap
B@rn og unge, som er udsatte eller lever med handicap, skal have den rette indsats til rette tid.

Nar flere bgrn og unge ikke trives og maske diagnosticeres psykiatrisk, presses de borgerrettede
udgifter til forebyggende foranstaltninger, anbringelser og specialundervisning eller specialskole.
Vi ser derfor et breendende behov for en markant ggning af budgettet for at matche det kendte
behov for indsatser, tilbud og faktisk forbrug. Vi prioriterer pengene, da vi med stor bekymring
fglger den negative udvikling i b@rn og unges trivsel, udvikling og laeringspotentiale. Vi er glade for,
at vi kan anerkende og understgtte det stigende behov nu, men er bekymrede for, hvordan vi kan
impdekomme dette pres fremover.

Flere bgrn og unge har brug for et behandlingstilbud, og vi gnsker, at Hillergd
Dagbehandlingsskole kan bista elever, mens de fortsaetter i deres almenskole. P3 sigt forventes
det at kunne nedbringe eller stabilisere den ggede efterspgrgsel pa skole-dagbehandlingstilbud.
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Flere radgivere, sagsbehandlere og psykologer

Flere bgrn og unge trives desvaerre ikke og har brug for stgtte. Vores medarbejdere presses
markant, det er et problem for arbejdsmiljget, og de kan ikke opna den kvalitet i
sagsbehandlingen, de og vi gnsker. Derfor investerer vi i flere radgivere for at bringe sagstallet pr.
radgiver maerkbart ned. Det skal give radgiverne de forngdne ressourcer til lovbundne
opfalgninger, og i udvalgte sager hyppige opfglgninger, teettere koordination, samarbejde med
familien og gget tveerfagligt samarbejde. Sagstallet er fortsat hgjere end vi gnsker for at sikre
rettidig, hyppig og taet koordineret indsats i alle sager. Vi vil fglge omradet teet for at sikre
kvaliteten.

Veeksten i antallet af bgrn og unge, der mistrives, viser sig i Peedagogisk, Psykologisk Radgivning
(PPR) i form af en kraftig stigning i efterspgrgslen efter undersggelser, og gget behov for
psykologers deltagelse i det forebyggende arbejde med bgrn og unge i dagtilbud og skoler. For at
imgdekomme stigningen investerer vi i flere psykologer, sa bgrn, unge og deres familier vil opleve
hurtigere sagsbehandling, og skoler og dagtilbud kan understgttes i at arbejde forebyggende og
foregribende med bgrn og unge i deres almenmiljg.

Vi prioriterer at bevare tilbuddet Cool Kids, der er et evidensbaseret adfaerdsterapeutisk program,
som sigter mod at laere bgrn, unge og deres foraeldre faelles strategier og metoder til at handtere
og overvinde angst og bekymringer. Det ggr vi for at have et tilbud til det stigende antal af b@rn og
unge, der udvikler angst og er pavirket heraf i deres hverdag. Med Cool Kids kan PPR fortsat
understgtte dagtilbud og skoler i forebyggelse af bgrns mistrivsel, herunder skolefravaer relateret
til angst.

Vi gnsker at fortsaette foreningstilbuddet Jump4fun, der er et tilbud malrettet bgrn og unge
mellem 6-16 ar, hvor der bl.a. arbejdes med at udvikle bevaegelsesglaede og selvvaerd.

Unges fremtid og trivsel

Unge mennesker skal kunne have det godt i vores kommune, kunne vaere en del af gode
feellesskaber, kunne uddanne sig og finde et sted at bo og arbejde. Det kraever en fzlles indsats og
samarbejde med den enkelte unge, familierne og alle fagpersoner.

Stadigt flere unge mistrives og fgler sig ensomme, og vi har et gnske om at forsta, hvorfor de har
det sadan, for bedre at kunne imgdekomme dem. Vi beder forvaltningen om oplzeg om de mange
facetter, der kan veere med til at ggre de unges trivsel bedre og hj=lpe dem til en god fremtid.

Vi tror p3, at alle bgrn og unge trives bedre ved at vaere en del af et fallesskab, og selvom vi ikke
kan afszette midler til en faellesskabspulje nu, vil vi arbejde med at vedligeholde feellesskaber og
forebygge mistrivsel blandt bgrn og unge — og her spiller bade professionelle, foreninger og
frivillige en stor rolle. For at fa flere erfaringer og viden om, hvordan vi kan understgtte dette
formal, vil vi sgge relevante puljer, og arbejde med forslag om faelleskabspuljen i forbindelse med
budgettet for 2024.

Vived, at mange unge er ramt af ensomhed og mistrivsel, og nogle unge kan skabe utryghed i det
offentlige rum. Desvaerre har vi endnu ikke penge til at supplere den forebyggende og
tryghedsskabende indsats med et fuldt team af brobyggere, vi giver indledningsvist stgtte til, at
ungdomsskolen kan arbejde med at opbygge et relationelt brobyggerteam, og BFU skal arbejde
videre med gnsket om at styrke denne indledende indsats inden for udvalgets ramme.
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For de unge, der har psykiske udfordringer, ensomhed og generel darlig mental trivsel, vil vi
oprette et nyt ungetilbud i tilknytning til Tjekpunktet. Gennem socialpsedagogiske metoder skal
"faellesskabsguider” motivere og hjalpe den enkelte unge med at kunne vaere med til aktiviteter
og fa relationer i hverdagen, pa uddannelsessteder eller deres arbejde. For at lykkes skal
faellesskabsguiderne bade tale med de unge selv, foreninger og organisationer og skabe rummelige
faellesskaber i Hillergd Kommune.

Vi gnsker at skabe mere fokuserede og sammenhangende indsatser for de mest udsatte unge.
Disse unge vil ogsa blive tilbudt IPS-lignende (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med

Stgtte) indsatser rettet henimod at komme i beskaftigelse. En metode som har haft stor effekt for
nogle af vores mest sarbare kontanthjaelpsmodtagere.

Byradet veaelger at forleenge samarbejdsaftalen med TUBA, hvor borgere mellem 25-35 ar kan fa
behandling og stgtte, som fglge af mistrivsel pga. opveekst i en misbrugsfamilie. De unge, som har
deltaget i et behandlingsforlgb i TUBA, vurderer selv, at effekten af tilbuddet har vaeret stor.
Derfor forlaenger Byradet samarbejdsaftalen, som daekker 15 behandlingspladser arligt.

Mange skolebgrns mentale sundhed, livskvalitet og psykiske trivsel er generelt markant forvaerret
det seneste tiar, og bgrns mistrivsel medfgrer stor risiko for negative konsekvenser for deres
fremtidige muligheder. Vi gnsker at arbejde pa nye mader til at styrke trivslen blandt bgrn og unge
med inddragelse af bade det kommunale og civilsamfundet — fagprofessionelle, forvaltning og
kompetente frivillige. Det kan omfatte samarbejde, kompetencer og deltagelse af flere parter, og
ift skolebgrn er skolen en central partner.

Alle i arbejde — Hillergd Jobcenter
Hillergd Jobcenter er udset til at veere et ud af fire i landet, som saettes fri. Vi er meget glade for,
at Hillered Kommune bliver velfaerdskommune pa arbejdsmarkedsomradet. Vi ser frem til at skabe
bedre Igsninger for borgerne i samarbejde med vores medarbejdere.

Der er lav ledighed og hgj beskaeftigelse i Hillersd Kommune. Dem, der har nemmere ved det, har
fundet arbejde, og vores opgave er at fa alle med. Vores jobcenter er blandt landets bedste blandt
andet til at fa udsatte ledige i Ipnnede job. Vi vil prioritere, at udsatte ledige fortsat far den
ngdvendige hjaelp og stgtte til at komme i job.

Zndringer i beskaeftigelseslovgivningen betyder, at der skal spares pa jobcenteret. Fra den 1.
januar 2023 skal penge til beskaeftigelsesindsatsen reduceres med 3,15 mio. kr. og fra den 1.
januar 2024 skal jobcentrets Ignbudget reduceres med 3,45 mio. kr., idet indsatsen for nye ledige
dagpengemodtagere flyttes til a-kasserne.

Nar alle skal med, vil vi fortsaette det teette samarbejde med virksomhederne i Hillerod Kommune
og tilbyde dem vores hjzelp til finde deres kommende medarbejdere. Det vil vi blandt andet ggre
igennem vores tvaerkommunale samarbejde i Nordsjeellands Rekrutteringsservice.

| forbindelse med den kommende beskeeftigelsesplan vil vi se pa mulighederne for tidsbegraenset
at antage ledige til f.eks. service- og anlaegsarbejder skal undersgges med henblik pa en indsats,
hvis ledigheden stiger. Det skal samtidig afklares, hvordan AMU/arbejdsmarkedsuddannelse og
andre uddannelsestilbud kan blive en del af ansaettelsesforholdet.
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Alle skal have mulighed for at blive en del af faellesskabet pa det danske arbejdsmarked. Borgere
med sproglige, fysiske og psykiske udfordringer skal have den ngdvendige stgtte til at komme i
job eller uddannelse. Vi vil fortsat prioritere en helhedsorienteret indsats, hvor kulturel forstaelse,
sundhed og beskaeftigelsesindsats er hinandens forudszetninger.

Mennesker som lever med handicap
Vi har i Hillersd Kommune gennem en arraekke arbejdet med initiativer, der bade har styrket og
effektiviseret den socialfaglige indsats og sikret, at flest mulige borgere kan klare sig bedre selv
med mindre stgtte. Denne gode udvikling fortsaetter vi, og vi vil arbejde videre med en udvikling af
tilbudsviften, sa vi bygger bro mellem borgere og de mange feellesskaber, der er i vores kommune.
Hvert ar er der borgere, der far brug for stgtte og andre borgere, der ikke har behov for stgtte.
Derfor bliver budgettet tilpasset det beregnede behov, og vi fglger behov og forbrug taet. OLU skal
fglge udviklingen i og for mennesker, der revisiteres til egne tilbud fra eksterne tilbud for at fglge
med i kvaliteten af de egne tilbud, der skabes som erstatning for eksterne.

Sundhedsstyrelsen finansierer projektet “ud i livet” til borgere med psykiske lidelser. Projektet har
bl.a. gjort det muligt at ansaette tre peer-medarbejdere i socialpsykiatrien. Hele projektet
evalueres i slutningen af 2022, som foreleegges OLU. | den sammenhang skal muligheden for en
fortseettelse af peer-indsatsen beskrives.

Samarbejde om borgernes sundhed
Der er en kraftig udvikling i gang i retning af, at kommunerne skal Igse flere opgaver i det naere
sundhedsvaesen. Med bade en sundhedsreform og en ny aldrelov pa vej far vi nye muligheder for
at prioritere vores indsatser med fokus pa kerneopgaven. Fra £ldrekommissionens arbejde ved vi,
at medarbejderne pa aldre- og sundhedsomradet oplever, at de bruger meget tid pa
dokumentation. Velfaerdsaftaler pa aeldreomradet i tre nuvaerende kommuner viser, at mange af
de regler, som medarbejderne skal efterleve, er regler, som kommunerne selv har skabt. Vi vil i
Hillersd Kommune vurderer, hvordan vi kan afskaffe regler pa vores plejehjem, sa medarbejderne
kan bruge mere tid pa omsorg for beboerne.

Sygeplejeklinikker
Gennem de seneste ar har flere borgere haft glaede af at komme i en sygeplejeklinik frem for at
modtage sygepleje i eget hjem. Mange borgere er glade for tilbuddet om at kunne komme til et
aftalt tidspunkt, der passer til borgerens hverdag. Vi har to sygeplejeklinikker i Sundhedscentret,
der har udvidet deres abningstid, sa det nu er muligt at komme i klinikken sidst pa dagen og i
weekenden.

Sygeplejeklinikkerne ggr det muligt at hjelpe flere borgere med de samme ressourcer, da
personalet ikke skal bruge tid pa transport. Vi gnsker at udvide sygeplejeklinkkernes kapacitet -
meget gerne med en klinik i Skaevinge og i Hillergd @st. Klinikkerne giver mulighed for at bruge
ressourcerne i sygeplejen pa en bedre made, idet der er gevinster ved at minimere transporten for
sygeplejen. Men udviklingen i det naere sundhedsvaesen ggr, at vi forventer en fortsat stigning i
udgifterne til sygepleje, og derfor tilpasser vi sygeplejens grundbudget.
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Hjemmeplejens Hus
Byradet har besluttet at samle hjemmeplejen og sygeplejen i stueetagen pa Milnersvej 41C, hvor
sprogcenteret ligger. Flere og flere borgere har behov for hjalp. Nar sprogcenteret finder et mere
egnet sted at vaere, kan hele huset bruges til hjemme- og sygepleje, og vi kalder det
Hjemmeplejens Hus. Hjemmeplejen har fgrst behov for at udvide yderligere om to til tre ar, og det
vil give god tid til at finde nye lokaler til Sprogcentret, gerne i sammenhang med andre
uddannelsesinstitutioner i Hillergd.

Med Hjemmeplejens Hus kan planerne for at udbygge Sundhedscentret overvejes i lyset af
udviklingen i det naere sundhedsvaesen, behovet for mere forebyggende sundhedstilbud til
borgerne og det nye hospital i Nordsjeelland i Favrholm, der vil betyde flere opgaver til
kommunerne.

Sundhedscentret skal kunne stptte bgrn og voksnes fysiske og mentale trivsel. Vi gnsker at ggre
Sundhedscentret mere tilgeengeligt for borgerne, at patientforeningerne kan veere med i
eftermiddags- og aftentimerne, og huset kan vaere et mgdested for aktiviteter, der stgtter fysisk
og mental sundhed. Vi beder forvaltningen udarbejde et forslag herom.

Sundhed og omsorg hvor vi bor
Meget tyder p3, at behovet for at modtage hjemmehjaelp eller blive visteret til plejehjem kan
udsaettes, nar vi hjaelper hinanden, hvor vi bor. Der er stor interesse for at opfgre og udvikle
bofaxllesskaber i vores kommune ud over dem, vi allerede har. Vi vil fglge forskning, som kan vise,
hvilken virkning bofaellesskaber har for livskvalitet, for et aktivt liv og for behovet for hjelp fra
anden side, nar vi skal bestemme vores behov for at opfgre plejeboliger.

Vores selvstyrende teams i Hiemmeplejen med genkendelighed, regelmaessighed og tryghed kan
ogsa veere med til at give en kvalitet, som maske kan udsaette et mere vidtgdende plejebehov. Det
vil vi fglge opmaerksomt med i.

Forvaltningen ser pa, hvordan kommunen bedst kan anvende den eksisterende kapacitet af
2ldreboliger. Analysen skal pege pa muligheder for samarbejde med de almene boligselskaber om
nye xldreboliger i eksisterende almene byggerier. Muligheden for et stgttecenter for
hjemmeplejen i umiddelbar naerhed af ldreboligerne skal beskrives. Hvis det kan lade sig ggre,
vil vi kunne skabe helt nye muligheder og tilbud for ldre borgere i umiddelbar naerhed af deres
egen bolig.

Det er vigtigt at vaere en del af feellesskabet. Vi fortseetter Kom med!-puljen, som engagerer
seniorer i feellesskaber. Kom med! bidrager er med til at forebygge social isolation og ensomhed.

Dagcentrene er et vigtigt tilbud for borgere og deres pargrende. For nogle borgere kan et ophold
pa dagcenter veere med til hgjne borgerens trivsel gennem aktiviteter og socialt samveer, og
betyde at borgeren kan blive boende i egen bolig. For andre borgere med demens kan dagcentret
vaere en made for borgeren at vaenne sig til at vaere pa plejehjemmet, og dermed lette overgangen
fra egen bolig til plejehjem.

Pargrende lgfter tit en stor plejeopgave, og dagcentrene er med til at aflaste de pargrende.
Perioden med nedlukningen under Covid19 viste, at bade borgerne og deres pargrende havde
brug for den forandring og aflastning i hverdagen, som dagcentrene bidrager til.
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Vi beder forvaltningen i taet samarbejde med brugere og medarbejdere udarbejde forslag til,
hvordan vi kan anvende eksisterende kapacitet og se pa nye muligheder inden for rammen af
forebyggelsestilbud, hjemmepleje, sygepleje, traening, seldreboliger, midlertidige dggnpladser og
plejehjemspladser. Vi gnsker at vide, om der er gode muligheder i tilbyde flere borgere et
dagcentertilbud, hvorfor vi beder forvaltningen se pa den eksisterende dagcenterkapacitet og
undersgge tilbud hvordan dagcentre kan komme flest mulige til gode.

Vi vil bede OLU arbejde med en idé om at have egentlige plejehjemsbestyrelser med bade
beboere og repraesentanter fra deres familie. OLU vil undersgge interessen hos beboerne herfor.

Udviklingen af det naere sundhedsvaesen betyder, at borgerne hurtigere bliver udskrevet fra
hospitalet til kommunen, og har et stgrre plejebehov end fgr. Ikke alle borgere kan komme direkte
hjem til sig selv fra hospitalet hvis plejebehovet er omfattende eller uforudsigeligt. Derfor gnsker
vi at styrke Rehabiliteringsafdelingen og beder forvaltningen analysere brugen af midlertidige
pladser i samarbejde med gvrige nordsjeellandske kommuner.

| takt med at flere borgere kommer hurtigere hjem fra hospitalet, er der behov for mere
velfeerdsteknologi, flere hjzelpemidler og -redskaber. Covid19 har fgrt til krav om
vaernemiddellager, og nye brandregler betyder gget behov for plads, sa batteridrevet udstyr
opbevares sikkert. Derfor skal Hjeelpemiddeldepotet udvides og vi vil fastholde antallet af
medarbejdere. Udvidelsen vil ggre det muligt at borgerne ved fremmgde kan hente hjalpemidler
pa depotet, og medarbejderne kan varetage flere opgaver, f.eks. k@rsel af hjeelpemidlerne i takt
med, at der kommer flere og flere opgaver til.

Rehabiliteringsafdelingen far midler til et nyt patientkaldeanlaeg, fordi det nuvaerende system ikke
lengere er fuldt driftssikkert. Anleegget ggr det muligt for borgerne at komme i kontakt med
medarbejderne pa afdelingen.

Demente borgere har brug for szerlig stgtte. Lidt under halvdelen af plejeboligerne i Hillergd
Kommune er demensboliger. Demensboliger betyder hgjere normering og indretning af
feellesarealerne, der kan skaerme borgere med demens pa en god made. Bauneparken i Skavinge
far mulighed for at omlaegge ni boliger til demensboliger, og der etableres afskeermning af
boligflgjen, sa det er et ekstra trygt miljg for de demente.

Digital hjemmetraening bliver et mere vaesentligt supplement til den enkelte borgers
genoptraeningsforlgb. Hillersd Kommune har netop indgdet en aftale om digital traening, der ggr
det muligt at stgtte borgerens traening i hjemmet. Programmet registrerer kvaliteten af borgerens
gvelser og giver borgeren gjeblikkelig respons pa gvelsernes udfgrelse. Resultaterne sendes
direkte til medarbejdere, som sammen med borgeren kan justere traeeningsprogrammet. Vi vil
felge med i effekten af digital treening, bade ift. borger- og medarbejdertilfredsheden og den
gkonomiske besparelse.

Klima, miljg og natur
Vi vil tage et st@rre ansvar for at lgse klimaproblemerne, tage hensyn til miljget, og udvikle en
steerkere, mere mangfoldig natur.

Den grgnne omstilling har hgj prioritet og Hillergd Forsyning er en meget vigtig aktgr i denne
omstilling. Hillergd Forsyning kan henvende sig til kommunen om behov for yderligere kapital til
denne omstilling.
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Med kommunernes DK2020-arbejde szetter vi hgjere og mere ambitigse mal for grgn omstilling,
gregnnere byggerier og grgnnere indkgb bade i kommunen og i vores forsyningsselskaber. Vi
arbejder for grgnnere indkgb gennem POGI/Partnerskab for Offentlige Grgnnere Indkgb. Vier i
gang med arbejdet med en strategisk energi og varmeplan, og vil arbejde for vedvarende
energikilder.

Vi nedszetter et klimarad, der kan hjalpe os med at finde de bedste Igsninger pa
klimaudfordringen, og vi afseetter ressourcer til ekstern ekspertise.

Energipriserne

Energipriserne er steget og stiger ekstremt meget grundet Ruslands invasion af Ukraine, og vi vil
spare pa energien, prisen og CO2-udledningen. Vi beder forvaltningen komme med forslag til,
hvordan vi kan bruge mindre energi pa gadelys, bygninger og andet, der kan hjalpe os bedre
gennem vinteren. Sagen behandles i NMK, ABT og @U.

Hillerod Kommune skal veere CO2-fri fgr 2050, og have CO2-fri energiforsyning fgr 2035. For at na
det mal skal kommunens virksomheder bredt set veere med, ligesom vi skal understgtte borgere,
foreninger, institutioner og virksomheders muligheder for grgn omstilling.

Hillergsd Kommune er kendetegnet af et markant energiforbrug, samtidig med at vi har gode
muligheder for at understgtte, at dette energiforbrug pa én gang bliver baeredygtigt, skaber
forsyningssikkerhed og dermed mindre afhangighed af energi udefra.

Vi gar i gang med en startredeggrelse for en lokalplan for et stort solcelleanlaeg i Hillergd
Kommune, og et dertil hgrende Power to X-anlaeg (brint). Med et sadant anlaeg vil omradet kunne
bidrage vaesentligt til den grgnne omstilling. Solceller fylder meget i landskabet, og det er vigtigt,
at de borgere, der bliver naboer, involveres teet og forhabentligt kan se en positiv gevinst for deres
naeromrade.

Nar den strategiske energi- og varmeplan er faerdig, kan vi offentligggre hvilken energiforsyning
man som borger i kommunen kan forvente. Mange borgere vil sandsynligvis gnske at fa
fiernvarme, mens borgere, hvor fjernvarme ikke er mulig, kan sgge om tilladelse til andre
energityper. Afklaringen er et stort arbejde, og vi saetter penge af til radgiverassistance til de
mange og seerligt de mere komplicerede ansggninger.

Miljg
Vi vil beskytte vores vandmilj@, og gnsker at arbejde med en bred vifte af virkemidler for et bedre
vandmiljg. Hillerésd kommune er ved at udarbejde en ny spildevandsplan, som skal sikre et
minimum af overlgb til Pgle A og Arresg. Det er et stort og vigtigt arbejde, og vi afsaetter
radgivermidler i 2023 og 2024 til denne opgave.

Der seettes penge af til arbejdet med at separatkloakere kommunens egne ejendomme i
budgetperioden.
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Artsrigdom - natur
Naturen skal vaere mere vild til gavn for artsrigdom, klima og mennesker. Vi vil have plantet flere
traeer i vores kommune, og beder forvaltningen undersgge, om der kan rejses skov pa kommunale
arealer, som forpagtes ud.

Ngdvendigheden af at styrke artsrigdommen er stor. Vi vil pa sigt supplere kommunens
naturkvalitetsplan med en biodiversitetsplan (plan for artsrigdom), som kan omfatte flere dyre- og
plantearter, og som bruges til at prioritere kommunens indsatser med naturpleje.

Pa Kirsebaer Allé er treed@gden sa fremskredet, at der skal g@res noget, sa alléen kan leve op til sit
navn. NMK vil behandle et forslag om at anvende midler fra forskgnnelsespuljen til at udfylde
huller i alléen med japanske kirsebaertraeer.

Vi gnsker at udarbejde et projektforslag, sa vi kan sgge fondsfinansiering til at fritlaegge et stykke
af Pgle A ved Royal Stage, en & som gar tvaers igennem en asfalteret parkeringsplads. Vi afsaetter
et interessebelgb pa 150.000kr.

Vi beder om et forslag til, hvordan vi kan komme i gang med nyttehaver ved Bjerggarden ud fra et
sa billigt prisleje som muligt, sa borgere, der gnsker det, kan komme i gang i deres haver.

Affald
For bgrn og andre brugere giver det god mening at sortere affald, nar de er ude pa samme made,
som de ggr det hjemme. Folketinget har nu vedtaget, at vi skal affaldssortere pa alle vores
institutioner, og det arbejde kraever nye spande og mere renggring.

Idraet

Hillergd Fodbolds herrehold har naet sit mal om at komme i 1. division, og vi skal undersgge,
hvordan hjemmekampe bedst kan spilles pa Hillergd Stadion, som en del af en helhedsplan for
alle brugeres anvendelse af stadion.

Arbejdet med at udvikle et forslag til en helhedsplan, som byradet kan vedtage, vil involvere alle
stadions brugere, bade atletik og fodbold, herunder de private investorer bag den professionelle
fodboldafdeling. Ud over en plan for generel opgradering af omradet skal helhedsplanen skabe
grundlag for at kunne konkludere om opvisningsbanen helst skal vaere pa bane 1 med faciliteter
omkring Igbebanen eller pa bane 2, hvor 1. divisionsholdet lige nu spiller pa dispensation.

En fortsat dialog med Divisionsforeningen om krav og anbefalinger til opvisningsfaciliteterne indgar
som en del af udviklingsarbejdet for det samlede stadionomrade, og byradet vil holde et
inspirationsmgde, hvortil Divisionsforeningen inviteres. Resultatet af det samlede arbejde med
planen skal behandles i byradet herunder de opvisningsfaciliteter og medfglgende bygge- og
anlaegsarbejder, der skal skitseres naermere. Den besluttede skitsering danner afsaet for beslutning
om en ny, eventuelt blot ajourfgrt, startredeggrelse, der genstarter planarbejdet, og det
efterfglgende arbejde med at projektere, som skal til for at kunne arbejde videre med
myndighedsarbejdet.

Kommunen samarbejder med fodbold- og atletikklubben samt selvforvaltningen i alle faser, og nar
faciliteterne er skitseret tilstraekkeligt klart, og parternes respektive anvendelse af faciliteterne er
tilstreekkeligt afklaret, sa engagerer kommunen ekstern juridisk bistand til at afklare mulige
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juridiske og gkonomiske organiseringer af finansierings- og deleforhold mellem de kommercielle og
de folkeoplysende brugere.

Med den gkonomiske og juridiske afklaring vil parterne skulle beregne priser og udarbejde
anlaegsprojekter, og byradet skal behandle kommunale andele i forbindelse med
budgetforhandlinger. Malet er at kunne satte arbejderne i gang hurtigst muligt derefter.

Anlzaeg vil kraeve at de juridiske og gkonomiske aftaler mellem parterne er faldet pa plads hvad
angar bade opfgrelsen og den senere drift, og at byradet kan godkende en lokalplan for omradet
efter seedvanlig borgerinvolvering og hgring, og at myndighederne kan afslutte
byggesagsbehandlingen.

Om der kan foreligge byggetilladelse i 2024, forudsaetter, at alt ovennavnte er afklaret, sa
lokalplanlaegningen kan saettes i gang i 2023. Pengene til en plan for udvikling af stadion frigives via
en sag fra ISU, over @U til byradet.

FIF-Atletik har et stort gnske om nyt kastebur til hammer- og diskoskast pa atletikbanen og rejser
selv finansiering til den st@rste del af anlaegget. Vi giver dem det resterende gnskede belgb og
beder om, at FIF Atletik udvaelger placering i samrad med stadions gvrige brugere (HGls
selvforvaltning) i lyset af den kommende udviklingsplan for omradet.

Fodboldklubben i @st gnsker en ny kunstgraesbane. Derfor saetter vi i 2025 penge af til
forundersggelser af banen. Det er en forudsaetning, at der kan peges pa en klart miljgmaessigt
bzeredygtig l@sning, og at der koordineres med skolebyggeriet til indskolingen af Grgnnevang
skole.

Firmaidraet Hillergd har gnsket at udvide af deres omklaedningsrum og nyt fitness- og
spinninglokale til deres mange brugere, og derfor afsatte byradet i budget 2021-24 midler fra 2023
til projektbeskrivelse og efterfglgende anlaeg af en udvidelse af Firmaidraettens Hus. Modellen var,
at firmaidreetten henover en arrakke ville betale kommunens investering tilbage. Prisstigninger i
byggeriet kreever et meget hgjere budget, og derfor beder Hillergd Firmaidraat om en anden
I@sning, som kan udvikles sammen med FIF, og som byradet kan behandle i forbindelse med
budget 2024.

Hillergd Svsmmehal traenger til renovering, og der er steerke gnsker om en udvidelse. Det er der
ikke plads til nu i den kommunale anlaegsplan, og vi regner ikke med, at det bliver muligt inden for
en overskuelig arraekke. Vi vil derfor invitere private bud pa svgmmehaller/vandlande til at
undersgge om et sted i Hillersd Kommune kunne vaere noget for dem.

Efter Frederiksborgcentrets gnske om yderligere driftsstgtte og lanegarantier ser 2023 ud til at
blive det fgrste ar, hvor Frederiksborgcenterets indtjeningsmuligheder kommer mere fri af
pandemiens eftervirkninger. Da bestyrelsen har meldt ud, at der fgrst er gkonomisk balance i 2027,
er der behov for, at bestyrelsen behandler en ny omkostnings- og indtjeningsstrategi. @U har
allerede bedt om forslag om, hvordan bestyrelsens arbejde kan professionaliseres, sa det matcher
Frederiksborgcenterets stgrrelse og betydning efter dbningen af Royal Stage, og pa samme made
sikre, at organisationen kan matche Frederiksborgcenteret anno 2023. @konomiudvalget har
planlagt et mgde med bestyrelsen i efteraret for at hgre om disse oplaeg.

Vi stiller Ianegaranti for 17 mio. kr., friholder Frederiksborgcenteret for besparelser og forhgjer
driftstilskuddet med 0,7 mio. kr. i fem ar.
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. Vi fortsaetter partnerskabet med Nordsjeelland Handbold og beder ISU invitere klubben til en
drgftelse af, hvordan kommunen kan fa mere glaede af samarbejdet.

Kultur
Hillergd Kommune er kendetegnet af et meget rigt kulturliv som skabes i et steerkt samarbejde
mellem professionelle institution er og engagerede frivillige. Ved siden af de professionelle
kulturinstitutioner stiller vi ogsa platforme til radighed sa som Annaborg til Hillergd Kunstforening
og ZAgirsvej til Mastodonterne. En metode som har vist sig god for de aktive, er
kulturkontrakterne.
Byradet har vedtaget en kulturstrategi, der som noget helt centralt understreger, at
kulturaktiviteter binder os sammen til gleede for feellesskab, sundhed, bgrn og unge, uddannelser
og erhvervsliv.
Kultur vil veere en central del af arbejdet med at gg@re Hillergd til en endnu staerkere
uddannelsesby, og der er allerede arbejde i gang for at skabe bedre forbindelse mellem de unge og
vores kulturelle institutioner.
Det er vaesentligt, at kulturen og de frivillige fortsat har gode rammer til alle de mange aktiviteter,

som bade professionelle og frivillige arbejder for hver eneste dag. Vi har opretholdt de nuvaerende
midler til Musikskolen og de puljemidler, som er afsat til sociale aktiviteter, men har indfgrt en
rammebesparelse pa Hillergd Bibliotekerne.

Hillergd bys og kommunes udvikling
Hillergd Kommune er i en meget positiv udvikling, flere gnsker at bo her, og der kommer flere
uddannelser og virksomheder til.

Vores gnske om at vaere erhvervskommune er imgdekommet, sa der ikke er meget ledig
erhvervsjord pa bar mark til radighed. Nye virksomheder, som gnsker at veere i vores kommune,
vil i vidt omfang vaere henvist til at overtage eksisterende ejendomme, fx i industrikvarteret. | den
indledte proces for omradet vil der veere fokus pa hvilke erhverv, der vil vaere behov for i
fremtiden.

Mulighederne for at fa nye erhvervsomrader undersgges i forbindelse med den kommende
kommuneplan.

Vi har markante udviklingsprojekter som et nyt boligomrade i Skeevinge, feerdigggrelsen af Ullergd
og Favrholm med nyt hospital, stadion og s-togs/Lokaltogsstation, og snart skal omradet med det
hidtidige hospital have en anden anvendelse.

At vi oplever netto-tilflytning og ikke netto-fraflytning er godt for det fremtidige velfeerdsgrundlag.
Den udvikling, vi har med flere borgere, styrker helt generelt vores muligheder for at give og

udvikle service.

Men kommunens udvikling sker i en tid med lavere anlaagsrammer og presset serviceramme.
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Vores evne til at sikre plads i dagtilbud, skole og anden velfzaerd til borgerne far indflydelse pa de
plantilladelser, byradet kan give. Hensynet til herligheder som natur og landskab saetter sin egen
ramme for den fysiske udvikling, og boligomraderne skal ikke vokse ud over de fysiske
byafgreensninger, som er indeholdt i den gaeldende kommuneplan.

Vi skal stile mod, at kommunen ikke vokser med flere borgere end forudsat i den gaeldende
kommuneplan, og den kommende kommuneplan vil have fokus pa, hvordan vi naeermere gnsker
udviklingen i de eksisterende byer, sa vi forbedrer muligheden for velfaerd og ikke inddrager mere
abent land til boligomrader.

Vi vil arbejde for, at vores boligomrader giver plads til alle indtaegtsgrupper og alle aldre gennem
forskellige boligtyper herunder almene boliger, og vi vil fortsat understgtte gnsker om flere
bofzellesskaber og seniorbofallesskaber.

Baeredygtig byplanlagning
Alle byer udvikler sig over tid, og bygninger skifter anvendelse eller erstattes af nye. Omdannelse
af ejendomme i den eksisterende by skal ske pa et baeredygtigt grundlag.

Vores lokalplanlaegning skal tage udgangspunkt i de bedste klimalgsninger, sa byggerierne, deres
anvendelse og afledte transport bidrager til at nd malene for klimatilpasning og CO2-reduktioner.
Byrum og grgnne omgivelser skal understgtte faellesskaber og social baeredygtighed. Hensyn til
natur og landskab, adgang til offentlig transport og gkonomisk baeredygtighed kan forudsaette
teettere eller hgjere byggeri. Byudvikling pa bar mark i fx Favrholm og Skaevinge skal ske pa
baeredygtigt grundlag med handtering af overfladevand, bynatur og transport.

Vi vil tage hensyn, nar vi udvikler og vaere papasselige med byfortaetning, byens baggarde og
historiske miljger. Vi vil arbejde med bevarende lokalplaner og bymidteplaner, som tager hgjde for
bevaringsvaerdige bygninger og helheder. ABT-udvalget kan sgge inspiration i det tilsvarende
arbejde, som er indledt i Helsinggr og i Roskilde.

Kommunale grunde skal som udgangspunkt udbydes med krav om certificering af byggeriets
baeredygtighed, fx Svanemaerket eller DGNB/Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen. DGNB
er en anerkendt certificeringsordning for beeredygtigt byggeri, bygger pa FN’s definition af
baeredygtighed og er et godt styringsredskab til at fastholde et ambitigst kvalitetsniveau for bade
byggeri og drift.

Indsatsen for at sikre gode og sundhedsmaessigt forsvarlige boligforhold for alle, herunder
vandrende arbejdere, fortsaettes, og byradet holdes orienteret om forvaltningens og den
udpegede politiske repraesentants arbejde med boligforhold.

Bygninger og anlaegs tilstand og vedligehold
Vores bygninger er rammer for god service til borgerne spaendende fra dagtilbud, skoler, klubber
over hjemmeplejen til plejehjem.
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Vi seetter hvert ar penge af til vedligehold, men vi har mange bygninger, der har forskellig alder og
er i forskellig stand. Derfor er det sveert ’at blive faerdig’ med at vedligeholde og forny. Vi bruger
ca. 35 mio.kr. om aret pa bygningsvedligehold og genopretning. Det belgb haever vi fra 2024 og
fremover med 2,5 -2,9 mio. kr. Derudover energirenoverer vi hvert ar for mellem ca. 14 og 19 mio.
kr. Endvidere foretager vi renovering i forbindelse med enkeltanlaeg, som er i anleegsplanen. F.eks.
Grgnnevang skole afd. Jespervej, hvor vi erstatter en udtjent og PCB-ramt skole med noget nyt.
Forvaltningen vil fremlaegge et forslag til strategi for vedligehold af vores bygninger, som tager
udgangspunkt dels i baeredygtighed, forstaet som driftsomkostning, miljg- og klimapavirkning, og
dels i bedre sikring mod forfald af ellers velfungerende bygninger.

Vi skal bygge en helt ny skole i Favrholm, hvor vi begynder det indledende arbejde naeste ar og
derfor har afsat radgivermidler til et idéoplaeg og program for skolen, sa der bl.a. kan laves et
samlet budget for byggeriet.

Grunden under 10. klasseskolen er ramt af forurening fra nabogrunden. Vi afseetter midler til
teknisk radgivning, sa byradet kan behandle et anlaegsforslag i forbindelse med budget 2024-27,
og skolen kan sikres varigt mod indtraengning af forurening. Der er allerede restriktioner i brugen
af de ramte lokaler, sa ophold og brug af skolen kan forega pa en sikker made.

Med stigende energipriser og problemer med energileverancer vil vi fortsaette med at
energirenovere bygninger og gnsker at opsaette anlaeg til energiproduktion.

for en stor andel af vores anlaegsramme. Vi fortszetter flere ars indsats for at nedbringe
energiforbrug og CO,-udslip til gavn for driftsgkonomi og forbedret indeklima. Vi vil renovere
styringen af vinduerne pa radhuset for at spare energi, opna en klimagevinst, og et forbedret
arbejdsmiljg.

Vores bygninger skal til en hver tid kunne undga brand. Mange af vores bygninger er bygget pa
tidspunkter, hvor brandreglerne ikke var sa fyldestggrende, som det seneste bygningsreglement,
og vi skal forebygge i endnu hgjere grad end tidligere. Vi har afsat midler til at kontrollere
brandrisiko og forebygge, at brand opstar.

Bzeredygtighed i byggeri

Vores klimahandlingsplan peger pa, at bygninger og bygningsdrift skal bruge sa fa ressourcer som
muligt og afgive sa lidt CO2 som muligt. Vi vil stille krav om, at nybyggerier og renoveringer med
en entreprisesum over 20 mio. kr. skal DGNB-certificeres til guld-niveau, og vi vil stille krav om, at
nybyggeri og starre renoveringer mellem 10-20 mio. skal laene sig op ad DGNB-principperne.

Bestyrelsen for kgkkenet Mad til Hverdag vil behandle et forslag om at udvide kpkkenet, da der er
stigende efterspgrgsel i medlemskommunerne, og i den forbindelse vil anmodningerne om
investering i ventilation og kgleanlaeg blive behandlet, og mulighederne for at udnytte
overskudsvarme bliver undersggt.
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Tilsyn med ledningsarbejder

128. | Danmark kan private og offentlige forsyningsvirksomheder etablere ledningsanlaeg i offentlige

veje efter gaesteprincippet. Alle disse gravninger reducerer en vejs levetid, og hvis retableringen
ikke er ordentlig, reduceres levetiden betydeligt. Seetninger af gravninger, der ikke inden for en 2
arig garantiperiode er patalt over for ledningsejer, bliver det kommunale faellesskabs problem.

Vi har sat midler af til en styrket indsat pa dette omrade, sa vi fanger problemerne, inden det
bliver kommunens opgave og omkostning af udbedre dem, og vi forventer, at indsatsen kan tjene
sig selv hjem i sparede udgifter.

129. Vier godtigang med at forny vores gagader i Hillergd by, og der laegges ny belagning i Slotsgade,

nar separatkloakeringen skrider frem. Nar der skal separatkloakeres i Helsinggrsgade, skal
belaegningen vaere den samme som i Slotsgade. Vi afsaetter midler til igangsaetning af
projekteringen i 2023.

Fodgeenger, cyklist, passagerer, billist

130. Hillergd Station bygges om 2022-2026 for at binde lokalbanens spor sammen, sa passagerer fra

131.

132.

hele Nordsjelland kan komme direkte til Favrholm Station og Nyt Hospital Nordsjeelland — uden
skift.

Vi gnsker en egentlig bydelsforbindelse over Hillergd Station for at fremme mulighederne for de
lette trafikanter, sikre borgerne bedre adgang til stationen og bedre muligheder for at krydse
mellem bymidte og det gstlige Hillergd. En kombineret cykel- og gangbro er beregnet til at koste
75 mio. kr. mere end det det belgb, staten har bevilliget til gangbroen i infrastrukturaftalen.

Som minimum kommer der en ny gangbro med elevator, men det vil veere langt bedre med en
cykelforbindelse, som vil fa flere til at tage cykel til og fra tog eller bus. Attraktive forhold for
cyklister gger antallet af cykelture, og reducerer traengsel pa vejene, reducerer klimabelastningen
og fremmer sundhed.

Vi er ngdt til at vaere flere om at skabe denne oplagte bydelsforbindelse, og hvis staten, regionen
og fonde bidrager til projektet, sa vil Hilleréd Kommune ogsa bidrage med en andel.
Bydelsforbindelsen bgr skabes sammen med ombygningen af Hillergd Station, og det kraever, at
der findes midler senest 2. halvar 2023.

Vi har senest anlagt cykelstier pa Holmegardsvej, Tamsborgvej, Frejasvej og Selskovvej og er i gang
med at projektere cykelstier pa straekninger af Slotsgade og Frederiksvaerksgade med henblik pa
anlaeg i 2023/2024. | forbindelse med byudviklingen far Favrholm og Ullergd cykelstier. Vi mangler
cykelstier pa Milnersvej, Brgdeskovvej og andre vejstraekninger for at skabe et samlet cykelstinet,
som er vigtigt for at flere skolelever cykler til skole og for at gge antallet af cyklister i bade Hillergd
by og vores gvrige bysamfund.

Arbejdet med en cykelsti mellem Favrholm og Hanebjerg Skole afdeling Brgdeskov afventer
igangsaettelse af anlaegsarbejdet, indtil vi har arbejdet mere med forslaget til en ny skole i
Favrholm. Den nye skoles kapacitet og opfgrelsestidspunkt har indflydelse pa behovet for den nye
cykelsti.
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ABT arbejder med et forslag til linjefgring af en cykelsti mellem Ullergd og Tulstrup, sa det bliver
mere trafiksikkert og enklere at komme mellem Tulstrup og Ullergd. Vi vil se pa forslaget, nar vi
legger budget naeste ar.

Det seneste udbud af emissionsfri busdrift betyder, at vi pa en stor del af vores busdrift kan
realisere vores vision om grgn kollektiv transport fra 2024 uden ekstra udgifter, og udbuddet
betyder, at vi samtidig far elektriske handicapramper i de busser, som er omfattet af udbuddet.

Vi udvider ordningen med Flexhandicap, sa borgerne kan fa stgtte til flere ture.

Vi vil fremme bussernes fremkommelighed i Hillergd By og har afsat ressourcer til at gennemfgre
BRT/Bus Rapid Transport-inspirerede tiltag for en raekke busruter i Hillergd by. Det betyder, at
bussen kan komme hurtigere frem mere uforstyrret af den gvrige trafik. Vi kan derved fa flere
passagerer i busserne, og udskyde behovet for flere busser pa linjen for at overholde kgreplanen.

Mange borgere plages af trafikst@j og byradet vil behandle en stgjhandlingsplan i efteraret 2022.
Vi har afsat midler til gennemfgrelse af elementer i stgjhandleplanen.

Hvis vi skal fastholde vaerdien af vores vejnet (vejkapital), viser kommunens vejvedligeholdelses-
system, at en investering pa ca. 13 mio. kr. arligt til asfaltarbejder er ngdvendig til kommunens
k@rebaner og cykelstier. Dette belgb er indeholdt i det nuvaerende budget sammen med belgb til
fortove og bygveerker.

Hillergd Motorvejens forlaengelse er besluttet, og projektet anlaegges i 2022-2027. Til den
kommunale myndighedsbehandling bliver der behov for bistand fra eksterne radgivere.
Forvaltningen vil undersgge, om der med fordel kan foretages en ansattelse i stedet for ekstern
radgiverassistance.

Vi gennemfgrer en trafikanalyse pad Tulstrupvej vedr. de pressede trafikforhold. Vi finansierer
analysen inden for de midler, vi allerede har afsat til forbedring af fremkommeligheden.

Hillerod Kommune er udvalgt som en af 16 forsggskommuner, der kan fastszette en
hastighedsgraense pa 40 km/t for en vejstraekning eller vejomrade inden for byzone, nar det drejer
sig om veje, der ikke har vaesentlig betydning for den generelle trafikafvikling. Forsggsordningen
ophaeves den 30. juni 2025, og efter den dato kan forsggskommunerne ikke etablere flere sadanne
straekninger/vejomrader med lavere hastighedsgraense. Mange lokalrdd og borgere gnsker lavere
hastighedsgranser. Evalueringer af 40 km/t hastighedszoner viser, at risikoen for
personskadeuheld reduceres til det halve. 40 km-zoner vil markant forbedre sikkerhed og tryghed,
sa flere foraeldre vil lade deres bgrn cykle. Lavhastighedszonerne indgar som en vigtig del af en
samlet grgn transportlgsning sammen med kommunale cykelstier.

Nar Hillergd Forsyning skal grave kloakledninger ned, er det en fordel gkonomisk at udskifte de
kommunale vejbrgnde samtidigt, og vi slipper for at grave ned flere gange og dermed genere
trafikken.

Pa anleegsomradet er behovene ligeledes stgrre end budgetrammen, og derfor vil vi, hvis vi far
ekstra indtaegter fra salg mv., i forbindelse med budgetopfglgninger impdega prisstigninger pa
anlaegsomradet og investere i cykelstier.
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