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1. KOMMUNEOPLYSNINGER

Hillerad Kommune

Trollesmindealle 27

3400 Hillergd

Telefon 72 32 00 00

Hjemmeside www. hillerod.dk

E-mail hillerod@hillerod.dk
Hjemsted Hillergd Kommune
Regnskabsar 1. januar til 31. december

Kommunalbestyrelse

Kirsten Jensen borgmester

Klaus Markussen 1. viceborgmester

@zgen Ycel 2. viceborgmester

Direktion

Erik Nygreen direktgr for Byradssekretariatet, Kultur & Udvikling og HR
Helle Hagemann direktgr for Job, Social og Sundhed

Lisbeth Rindom direktgr for Bgrn, Skoler og Familier

Lars Mgrk direktgr for @konomi og Teknik

Revision

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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2. PATEGNELSER

Revisions pategning

TIf: 46 37 30 33 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
roskilde@bdo. dk rabalderstreede 7, 2. zal
www. bdo.dk DE-4000 Roskilde

—

CVR-nr. 20 22 26 70

DEM UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Byradet i Hillered Kommune
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGMSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hillered Kemmune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
jf. siderne 13-87, §9-92, 95-103 og 105-110 i Arsregnskab 2021, der omfatter regnskabsopgarelse, ba-
lance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med felgende hovedtal:

+  Resultat af ordineer driftsvirksomhed pa 200,4 mio. kr.

+ Resultat af det skattefinansierede omrade pa 6,7 mio. kr.
+  Aktiver i alt pa 4.681,4 mio. kr.

+ Egenkapital i alt pa 3.103,9 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen,
revision my.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Byradet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med intermnationale standarder om revision og de yder-
ligereq krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfie-
res pa grundlag af bestemmelseme i lov om kommunernes styrelse. Viores ansvar ifelge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af kommunen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants” intermationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelseri
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrak-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtgarelse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklaeringer pa projektregnskaber, andre erklaringer,
der er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningens bilag,
for en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af Byradet ferste gang antaget som revisor for Hillered Kommune for regnskabsaret 2007 og har
varetaget revisionen 1 en samlet opgaveperiode pa 15 ar frem til og med regnskabsaret 2021, Vi blev
senest antaget efter en udbudsprocedure den 8. april 2021.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2021, Disse forhold blev behandlet som led i vores re-

vision af Arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
seerskilt konklusion om disse forhold.
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Sociale udgifter med statsrefusion
Sociale udgifter med refusion bestar hovedsageligt af overferselsindkomster.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med statsrefusion
det revisionsomrade med starst betydning for den finansielle revision, da der er vaesentlige udgifter pa
dette omrade, som refunderes af Staten. Hillered Kommune er ansvarlig for tilretteleggelse af forret-
ningsgange o2 interne kentroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale
ydelser, herunder at der udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i
henhold til geeldende love og regler.

Vi fokuserede pd omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og kraever, at ledelsen i kommunen
fastlazgzer retningslinjer for forretningsgange o sagsbehandling samt overvager, at disse bliver fulgt.

Yores behandling i revisionen

Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrorende revision af sociale udgifter med statsrefusion har
vaeret:

= /i har gennemgaet og testet vasentlige forretningsgange og relevante interne kontroller pa
omrader med statsrefusion pa det sociale omrade.

* i har gennemfart revision af et antal personsager til afdaekning af, om der sker en korrekt ud-
betaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfert vores handlinger i henhold til bekendtge-
relse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafl=pgelse og revision

* Vi har revideret statsrefusionsskemaet for 2021

Fremhavelse af forhold vedrarende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgoerelse om kommuners budget- og regn-
skab?xaasen, revision m.v. medtaget det af Byradet godkendte arsbudget for 2021 som sammenlignings-
tal i arsregnskabet for 2021, Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vassentlige henseender er rigtigt,
dwvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse om kommuners budget- of regnskabsvasen,
revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fort-
gatte driften; al: oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse om kommu-
ners budget- og regnskabsvassen, revision mv., altid vil afdakke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

2
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hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revisicn, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standardeme for offentlig revision, jf. bekendtge-
relse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., foretager vi faglige vurderinger o2 op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes be-svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores kenklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

=  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

+  HKonkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig twivl om
kommunens evne til at fnrtia;tte driften. Hvis wi knnklude'rer, at der er en '..faese.ntlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at kommunen ikke laengere
kan fortseette driften.

Wi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betyde-
Lige mangler i intemn kentrol, som vi identificerer under revisicnen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den averste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedra-
rende uathengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tan-
kes at pavirke vores uafhengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger el-
ler handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgamgspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle pericde og dermed er centrale
forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gw‘ig
regulering udelukker, at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjaeldne tilfzelde, hvor vi fastslar, at
forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan
kommunikation.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaring herom

Ledelsen er ansvarlig for .ﬂ-ndrelelysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i Arsregnskab
2021, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklring herom.

Viores konklusion om arsregnskabet dakker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusicn med sikkerhed om disse.
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| tilkmytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase Andre Oplysninger og i den
fnrbindel.s._e overveje, om Andre Opl}'minger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi
pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysnin-
ger, skal vi rapportere om dette forhold.

Wi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @¥RIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflz=ggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte tae'.."l'llinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilkmytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltmingsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standardemne for offentlig revi-
siom. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgasde aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
mzerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Wi har ingen vasentlige kritiske bemzerkninger at rapportere i den forbindelse.

Raoskilde, den 15. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVWR-mr. 20 22 26 70

il e Micul& Our
Lasse Jensen Michasl 5. Mielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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3. FORORD TIL REGNSKABSBERETNING 2021

Arsberetningen fortaeller om regnskabet for 2021 og praesenterer et lille udpluk af de resultater, vi
har ndet i 2021. Fra begyndelsen af aret har Covid-19 og bekampelsen af pandemien praeget
dagsordenen i det meste af verden, og sddan har det ogsd veeret i Hillered Kommune.

Mange medarbejdere har staet i forreste linje og teet pa smittekilder. Det geelder fx i
hjemmeplejen, pa botilbud og plejehjem, hvor medarbejdere har arbejdet med sarbare mennesker
under svaere vilkar. I daginstitutionerne og pa skolerne har medarbejderne ligeledes arbejdet pa
helt nye preemisser; ofte har de skulle nd psedagogiske mal pd nye mader gennem skaerm eller
udenfor i al slags vejr. Alle har ydet en flot indsats — og det gaelder ogsa dem, der har stdet
bagved og sgrget for de ngdvendige processer og systemer har vaeret oppe at kgre. Samlet set,
har vi styret godt igennem pandemien. Vi har lzert meget om kriseh@ndtering, og hvor mange gode
kraefter vi sammen kan mobilisere i lgbet af kort tid.

Nar vi ger det gskonomiske regnskab op, har vi klaret os paent igennem 2021, og et vist
underforbrug kan tilskrives Covid-19, som forhindrede nogle aktiviteter. Hillersd Kommune havde
et overskud i regnskab 2021 pa 6,7 millioner kroner. Overskuddet er 103,7 millioner stgrre end
budgetteret som fglge af et mindre forbrug pa primeert driften og anlaeg. Heraf overfgrer vi i alt
21,9 millioner kroner til drift og 22,5 millioner kroner til anlaeg fra 2021 til 2022. Kommunens
gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 212,0 millioner kroner ved udgangen af 2020 til
382,1 millioner kroner ved udgangen af 2021.

Selvom udfordringerne har vaeret store, er der ogsa meget at gleede sig over. Vi oplever fortsat, at
mange gerne vil bo i Hillerad Kommune, og vi er blevet 1.729 flere borgere i Igbet af 2021, sa vi 1.
januar 2022 er 53.257. De 1.729 borgere svarer til en befolkningsvaekst pa 3,2 procent. Med flere
borgere, far vi et endnu bedre fundament for at udvikle vores kommune og for at finansiere det
stigende antal velfaerdsopgaver, der skal lgftes.

I Igbet af 2021 satte vi gang i anleegsinvesteringer for 249,6 millioner kroner. Belgbet er hgjere
end de tidligere 8r, og det skyldes bl.a. at kommunerne pa grund af Covid-19 fik lov til at udvide
anlaegsinvesteringerne. Denne mulighed brugte byradet blandt andet p& yderligere renovering og
energibesparende tiltag p& kommunale bygninger, modernisering af vejbelysningen og
legepladssikkerhed. Herudover er der i 2021 fra anlaegsplanen arbejdet med Skaevinge Kultur-,
Idreets- og Fritidshus, igangsaettelse af byggeri af ny daginstitution pa Roskildevej og opfgrsel af
midlertidig daginstitution pa Trollesmindeallé, etablering af Favrholm Stationsforplads, gendbning
af dagtilbuddet pa Thurasvej, kunstgraesbane i Skaevinge og kgb af hus til Mastodonterne pa
FAEgirsvej.

Vores bgrns trivsel og leering er vigtig, og vi har kunne haeve normeringen pa dagtilbudsomradet,
sa vi har lidt flere ressourcer til radighed til medarbejdere. Ligesom trivsel prioriterer vi bgrn og
unges tandsundhed hgijt, og derfor er det glaedeligt, at vi i august 2021 &bnede et nyt og helt
moderne tandplejehus p& Carlsbergvej, hvor vi har samlet alle tandplejens kompetencer under
samme tag.

I 2021 har vi tilpasset skoledistrikter, som omfatter Hillergdsholmskolen, Hillergd Vest Skolen og
Sophienborgskolen. P8 den made sikrer vi, at nogle skoler ikke bliver for store, og samtidig
bevarer vi sgskendegarantien. Dette skal ses i lyset af, at der kommer flere skoleelever i den
vestlige del af Hillergd. Opgaven er stor, og hvis alle beregninger holder, s svarer behovet naesten
til at bygge en ny skole, men byradet har besluttet, at opgaven i stedet skal Igses ved at udvikle
de 3 skoler de kommende ar.
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En god start p@ en ny familie er vigtig. Derfor er det gleedeligt, at Hillerad Kommune i juni 2021
blev udnaevnt til guldkommune for kommunens indsats for nybagte faedre og deres sundhed. Og
faedregruppen ‘Fars legestue’ er startet pd initiativ fra Sundhedsplejen.

I 2021 ndede vi nogle milepzele i udviklingen af vores nye bydel Favrholm. Byradet godkendte en
vision for nyt Stadionkvarter, og der blev truffet beslutning om at skabe Generationernes Kvarter.
Jeg er begejstret ved tanken om, at vi med Generationernes Kvarter kommer til at tilbyde nye
rammer, hvor faellesskaber og sundhed er i hgjsaedet, og hvor bgrn og seldre kan fa glaede af
hinandens selskab.

I august 2021 vedtog byradet en Klimahandleplan for 2022-2023, hvor vi seetter ambitigse mal,
som bl.a. handler om vi som kommune har en fossilfri el- og varmeforsyning i 2035 og en fossilfri
transportsektor i 2050. Klimahandleplanen er blevet til med bidrag fra borgere og virksomheder.

Sammen med en raekke andre nordsjzellandske kommuner har vi arbejdet i en arraekke for, at
motorvejen til Hillergd bliver gjort faerdig, og det har Folketinget nu besluttet skal ske. Det er
meget positivt, for det vil hgjne sikkerheden, mindske traengslen og veere til gleede for
virksomhederne og alle deres medarbejdere, der pendler til Hillergd. Vi vil fortsaette med at
arbejde for, at Overdrevsvejen far ekstra spor, da vi ser det som en del af motorvejen og den
samlede trafiklgsning.

Det nye byrad blev valgt i november 2021 med tiltreedelse 1. januar 2022, og jeg ser frem til, at vi
skal skabe gode Igsninger i et bredt samarbejde, som vil vaere til gavn for borgere, virksomheder,
klimaet og naturen.

Kirsten Jensen

borgmester

Hillerad Kommune
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4. BUDGET OG @KONOMISKE STYRINGSPRINCIPPER

Den 30. september 2020 vedtog byradet budgettet for 2021 og overslagsarene 2022 - 2024.

Budgettet blev vedtaget med udgangspunkt i, at den gkonomiske ramme for Hillergd Kommune
fortsat er snaever og med andringer eller besparelser pd sdvel store som sm& serviccomrader. Der
er dog blevet tilfgrt flere penge inden blandt andet for de sociale omrader og pa sygeplejen for at
fastholde serviceniveau, ligesom vi har afsat flere midler til bedre normering pa dagtilbudsom-
radet. Udviklingen af Hillerad Kommune med stigende befolkning indebar ogsa en stigning i
anlaegsudgifterne. Der blev blandt andet afsat penge til kapacitet pd dagtilbudsomrddet, penge til
cykelinfrastruktur, samt penge til asfalt og renovering af de kommunale bygninger. Vi forventer, at
det gkonomiske pres pa kommunerne vil fortseette, og fremover vil vi derfor arbejde med en
reformtilgang og et budgetmaessigt perspektiv, der kan straekke sig over flere ar.

Hillerad Kommune styrer gkonomisk efter principperne i mal- og rammestyring.

Driftsbudgettet er opdelt i 21 aktivitetsomrader, hvoraf der styres pa de 20, som er tildelt en
gkonomisk nettoramme og en raekke kvalitetsmalsaetninger. Undtaget er aktivitetsomradet
"Hillergd Affaldshandtering”, hvor alene regnskabsresultatet registreres.

Det gkonomiske ansvar for et aktivitetsomrades ramme ligger hos det stdende udvalg, som
dermed har kompetencen til at omplacere midler inden for den givhe gkonomiske ramme jeevnfgr
Hillersd kommunes principper for gkonomistyring. Efter indstilling fra fagudvalg og gkonomiudvalg
kan byradet godkende omplacering mellem aktivitetsomraderne (tillaagsbevillinger).

Aftalen om kommunernes gkonomi indeholder en ramme for hvor meget, kommunerne ma bruge
til serviceudgifter. Rammen geelder for kommunerne under ét, men i praksis tildeles den enkelte
kommune en ramme, som den skal overholde.

Personskatten blev for 2021 budgetteret pa baggrund af Statens udmeldte udskrivningsgrundlag
(statsgarantien).

I juni 2015 vedtog byradet en politik for skonomistyring. Politik for gkonomistyring indeholder en
reekke styringsprincipper og styringsindikatorer, der blandt andet indeholder fglgende overordnede
mal:

e Udvikling af kommunens gkonomistyring sker inden for rammestyring

e Kommunen har en gkonomisk politik med konkrete finansielle malsaetninger for udviklingen
i kommunens gkonomi

¢ Kommunens gkonomistyringsprincipper understgtter mulighed for prioritering pé tveers i
kommunen

e Kommunen fastleegger konkrete mal for arbejdet med effektiviseringer

Af konkrete styringsindikatorer og styringsprincipper kan navnes:
¢ Kommunens udmeldte serviceudgiftsramme skal overholdes
o Jordsalg budgetteres alene, hvor der foreligger en endelig bindende aftale

o Arets resultat skal vaere positivt

I det fglgende vises en tabel over resultatet af 5 udvalgte styringsindikatorer og overholdelse
heraf.
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Styringsindikator og overholdelse heraf.

Drift og anlaegsudgifter Styringsindikator Belgb i Vurdering
1.000 kr.

Resultatet af den ordinaere drift skal 3 191.605 Malsaetning

vaere minimum 100 mio. kr. per ar. overholdt

Arets resultat skal vaere positivt. 7 6.687 Malsaetning
overholdt.

Kapitalbevaegelser

Kommunens langfristede gzeld skal 8 -13.132 Malsaetning er ikke

nedbringes. Undtaget er langfristet overholdt, idet der

geeld, som er opstaet som fglge af er optaget mere i

|I&neoptagelse til finansiering af 1&n, end der er

godkendte energibesparende afdraget. Dette

foranstaltninger skyldes, at der er
overfgrt laneramme
fra 2020 til 2021 til
de fremskudte
anlaegsprojekter,
der fa@rst feerdiggres
i 2021. Indikatoren
var overholdt i det
oprindelige budget.

Kommunens gennemsnitslikviditet 10 382.136 M%Isaetning

skal Igbende ligge pa mindst 100. overholdt

mio. kr.

Kommunens udmeldte 2 M3lsaetning

serviceudgiftsramme skal overholdt

overholdes.
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5. HOVED- OG N@GLETAL

Tabellen viser de vaesentligste gkonomiske nggletal for Hillerad Kommune:

Oversigt over vaesentlige
gkonomiske nggletal i mio. kr.

Regnskabsopggrelsen
(udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Resultat af det skattefinansierede
omrade

Balance, aktiver
Anlzegsaktiver i alt
Omseaetningsaktiver i alt
Likvide beholdninger
Balance, passiver
Egenkapital
Hensatte forpligtelser
Langfristet geeld

- Heraf aldreboliger
Kortfristet geeld

Gennemsnitlig likviditet
(kassekreditreglen)

Likvide aktiver per indbygger (kr.)
Langfristet gaeld per indbygger (kr.)
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag per indbygger, kr.
Udskrivningsprocent kommuneskat
Grundskyldspromille

Daekningsafgift (promille)

Indbyggertal

Regnskab
2021

-200,4

-6,7

4.031,5
649,3

303,5

3.103,9
-447,3
-757,7

-37,6
-363,9
382,1

5.700

-14.228

200.918
25,85
20,65

9,4

53.257

Regnskab
2020

-210,4

-131,7

4.313,4
535,0

251,7

-3.322,8
-489,9
-758,3

-40,0
-329,9

212,0

3.720

-14.716

199.099
25,60
20,65

9,4

51.528

Regnskab
2019

-197,3

-118,4

4.373,5
427,1

84,8

-3.352,2
-510,2
-617,6

-42,4
-313,7

270,8

1.658

-12.066

197.163
25,60
20,65

9,4

51.183

Regnskab
2018

-93,7

-60,3

4.275,0
427,2

51,6

-3.247,7
-446,5
-619,2

-44,7
-384,4

279,7

27

-12.141

193.603
25,60
20,65

9,4

50.998
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6. REGNSKABSOPG@RELSE 2021

Oprindeligt Korrigeret

mio. kr. Budget
Skatter -3.184,5
Tilskud og udligning -279,8
INDTAGTER -3.464,3
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 52,5
02 Transport og infrastruktur 85,9
03 Undervisning og kultur 702,8
04 Sundhedsomradet 291,2
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.938,5
06 Fzllesudgifter og administration m.v. 393,4
DRIFTSUDGIFTER I ALT 3.464,2
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT -0,0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 0,0
03 Undervisning og kultur -1,2
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse -180,9
STATSREFUSION I ALT -182,2
TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG REFUSION -182,2
Renter og kursregulering 11,1
PRIMZRT DRIFTSRESULTAT -171,1
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -32,4
02 Transport og infrastruktur 20,3
03 Undervisning og kultur 85,0
04 Sundhedsomradet 13,7
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 30,5
06 Feellesudgifter og administration m.v. 1,2
ANLAGSVIRKSOMHED 118,4
RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET

OMRADE -52,7
Drift forsyningsvirksomheder 0,0
Anlaeg forsyningsvirksomheder 0,0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 0,0
RESULTAT I ALT -52,8

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

budget

-3.182,5
-270,8
-3.453,3

56,0
82,7
727,0
298,6
1.987,0
385,2
3.536,6

83,2

0,0
-1,2
-195,9
-197,1

-113,9
-5,1
-119,0

7,0
44,6
78,9

9,5
71,5

4,4

216,0

97,0

0,0
0,0
0,0

96,9

Regnskab

-3.182,1
-280,5
-3.462,5

57,0
81,3
718,0
298,3
1.937,9
372,2
3.464,6

2,1

0,0
-1,2
-192,4
-193,7

-191,6
-8,8
-200,4

-4,2
36,2
78,4
9,2
71,7
2,4

193,7

-5,9
0,0
-5,9

-12,6
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7. BEMAERKNINGER TIL REGNSKABSRESULTAT

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget budget

Skattefinansieret -52,7 97,0 -6,7 -103,7

Forsyningsvirksomhed 0,0 0,0 -5,9 -5,9

Resultat i alt -52,8 96,9 -12,6 -109,5

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Det samlede regnskabsresultat udviser et overskud pd 12,6 mio. kr. Dette svarer til en
mindreindtaegt pa 40,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og en merindtaegt pd 109,5 mio. kr.
i forhold til korrigeret budget.

Det skattefinansierede omr§de

Det skattefinansierede omrade udviser et overskud pa 6,7 mio. kr. Afvigelsen i forhold til
korrigeret budget pa det skattefinansierede omrade er 103,7 millioner kroner og skyldes primaert:

e Feerre afholdte udgifter til drift (drift og statsrefusion) pa det skattefinansierede omrade for
77,7 mio. kr.

e Feerre afholdte anlaegsudgifter for 22,3 mio. kr.

En del af de fzerre afholdte drift og anlaegsudgifter forventes afholdt i 2022. Derfor bevilgede
byrddet i februar 2022 overfgrsel af 44,5 mio. kr. til drift og anlaeg.

Den fglgende tabel viser kommunens af drift og anlaeg fra 2021 til 2022.

Overfgrsler Mio. kr.
Drift til afholdelse i 2022 21,9
Anlag til afholdelse i 2022 22,5
Ialt 44,5

Korrigeret for overfgrslerne udviser det skattefinansierede omrade et underskud p& 37,7 mio. kr.

Anlaegsvirksomhed

Der er afholdt netto anlaegsudgifter for 193,7 mio. kr., hvilket er 22,3 mio. kr. feerre end
budgetteret. I det oprindelige budget er der ikke budgetteret med forventede indtaegterne fra
ejendomssalg. Fratraekker man salgs- og gvrige indtaegterne, er der afholdt bruttoanlaegsudgifter
for cirka 249,6 mio. kr., hvilket er vaesentligt mere end i de foregdende ar. I fglgende tabel vises
bruttoanlaegsudgifterne for de seneste 3 ar.
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Mio. kroner
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Bruttoanleegsudgifter
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Det brugerfinansierede omr8de

2020
Arstal

2021

Selv om kommunens forsyningsvirksomheder blev selskabsgjort den 1. januar 2008, skal
affaldsomradet i henhold til gaeldende lovgivning registreres i kommunernes regnskaber.

Affaldsomradet udviser et overskud p& 5,9 mio. kr. Mellemvaerende med affaldsomradet og
forbrugerne er derfor ogsa registreret i kommunens balance. Saldoen i alt pa mellemvaerendet

udggr 1,5 mio. kr., som forbrugerne har til gode. Omradet er brugerfinansieret, sa

mellemvarendet vil udligne sig over drene.

Den fglgende tabel viser kommunens indtaegter i hovedtal.

Skatter og generelle tilskud

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Skatter -3.184,5 -3.182,5 -3.182,1 0,4 -0,1

Tilskud -279,8 -270,8 -280,5 -9,7 -3,6

Ialt -3.464,3 -3.453,3 -3.462,5 -9,2 -0,3

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.

P& folgende side vises provenuet af skatter.
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Tabellen viser kommunens opkraevede skatter, grundskyld og daekningsafgift.

Skatter Opkraevet med

mio. Kr.
Personskat 25,85 pct. -2.672,8
Selskabsskat - -149,6
Andel af bruttoskat - -1,6
Dgdsbobeskatning - -2,7
Grundskyld 20,650 promille -298,3
Dakningsafgift 9,400 promille -57,4
Efterbetaling og bader 0,3
Indtaegti alt -3.182,1

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
Tabellen viser hvordan provenuet pa tilskud og udligning fordeler sig.

Tilskud og udligning mio.kr.
Statstilskud til kommuner -769,5
Efterreguleringer 0,4
Udligning af selskabsskat 41,4
Betinget statstilskud anlaeg -8,8
Betinget statstilskud service -26,4
Udligning af daekningsafgift 0,9
Landsudligning 526,4
Udligning vedrgrende udlaendinge 2,0
Kommunalt udviklingsbidrag 5,8
Tilskud til Furesg Kommune 1,9
Efterreguleringer 8,3
Bidrag til udsatte hovedstadskommuner 4,8
Seerlig tilskudsordning 0,1
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5,1
Tilskud til generelt Igft i aeldreplejen -6,5
Tilskud til styrkelse af kommuner -13,2
Styrket kvalitet i seldreplejen -8,7
Tilskud til veerdig aeldrepleje -9,1
Tilskud til bekaempelse af ensomhed -0,9
Overgangsordning vedrgrende udligning -14,8
Refusion af kgbsmoms -9,6
Indtaegti alt -280,5
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Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Tabellen viser hvordan resultatet af driftsudgifterne fordeler sig:

Driftsudgifter

Mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Serviceudgifter 2.436,8 2.503,2 2.452,1 51,1 2,0

Overfgrselsudgifter 567,0 570,6 554,6 16,0 2,8

Forsikrede Ledige 95,3 86,5 85,5 1,0 1,2

Fldre boliger -1,3 -0,4 -1,4 1,1 -

Aktivitetsbestemt 209,7 211,9 211,9 0,0

medfinansiering

Refusion - Seerligt Dyre -30,0 -32,5 -31,8 -0,7 2,2

Enkeltsager

Lgnmodtagernes 4,5 0 0 -

feriemidler

Skattefinansieret 3.282,0 3.339,3 3.270,9 68,5 2,2

Forsyningsvirksomheder -0,1 -0,1 -5.9 5,8 -

I alt inkl. Forsyning 3.282,0 3.339,3 3.265,0 74,3 2,7

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

De samlede driftsudgifter i 2021 pa det skattefinansierede omrade er 3.270,9 mio. kr. Det er
samlet set 68,4 mio. kr. mindre end det korrigerede budget og 11,1 mio. kr. mindre end det
oprindelige budget.

Der er bevilget overfgrsel af ubrugte driftsmidler til 2022 p& 21,9 mio. kr. til drift og 22,5 mio. kr.
til anlaeg. Overfgrslerne fremgar af beskrivelserne pa de enkelte aktivitetsomrader og for anlaeg.

Affaldsomradets regnskabsresultat, skal selv om det er selskabsdannet, registreres i kommunens
regnskab. Af samme 3arsag budgetlaegges der ikke, pd naer de 0,1 mio. kroner, som vedrgrer
Hillergd Forsynings afdrag p& 13n til klimainvesteringer.

Tabellen viser kommunens strukturelle driftsbalance for arene 2019 til 2021

STRUKTUREL DRIFTSBALANCE

Ar 2019 2020 2021 2022
Regnskab mio. kroner i alt 197 210 187

Kroner per borger, regnskab 3.886 4.115 3.633

Kroner per borger, oprindeligt 2.829 2.358 3.323 3.719

budget
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Den strukturelle driftsbalance viser forholdet mellem driftsudgifterne og indtaegterne fra skatter,
tilskud/udligning med videre i budgettet, altsd det budgetterede overskud pa den Igbende drift.
Summen af disse indtaegter - overskuddet pd driftsbalancen - kan for eksempel bruges pa anlaeg
eller laegges i kassen. Nggletallet opggres kun arligt, idet bade udgifter og indtaegter er ujaevnt
fordelt over aret.

Ovenfor er driftsbalancen vist bade for regnskab og oprindeligt budget. Da det er nettoforskellen
mellem indtaegter og udgifter, som begge overstiger 3 milliarder kroner, vil en relativ lille a&ndring
indebaere stor forskel mellem nggletallet for henholdsvis regnskab og budget.
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8. BEMARKNINGER TIL REGNSKABSRESULTATET FOR AKTIVITETSOMRADERNE

Pa de folgende sider regnskabsforklares de enkelte aktivitetsomrader. Regnskabsforklaringerne
indeholder en indledende tabel, som viser aktivitetsomradets driftsudgifter opdelt efter adgangen
til at overfgre ubrugte midler til det fglgende budgetar.

@konomisk decentralisering indeholder typisk driftsudgifter inden for servicerammen, sdsom Ign,
varekgb med videre.

Driftsudgifter uden overfgrsel indeholder bdde driftsudgifter inden for servicerammen, gvrige
driftsudgifter sdsom overfgrselsudgifter (sociale ydelser), mellemkommunale betalinger samt
kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet. Der er ikke overfgrselsret for denne kategori.

Pulje 3 midler omfatter budgetpuljer, hvori der indgar finansiering fra andre. Det kan for eksempel
vaere statslige puljemidler.

Pulje 4 omfatter budgetpuljer, som er finansieret af kommunen selv.
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Aktivitetsomrdde 11 - Administration

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Driftsudgifter inden for 402.686 399.298 387.761 11.537 2,9

servicerammen

Driftsudgifter uden for 5.169 469 405 64 13,6

servicerammen

Ialt 407.855 399.767 388.166 11.601 2,9

Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt

I 1.000 kr- budget til 2022 Y

Driftsudgifter med op til 3 pct. 262.794 256.912 5.882 2.114

Overfgrselsadgang

Puljer med eksterne midler (overfgres 686 868 -182 -193

100 pct.)

Puljer med interne midler (overfgres 48.868 44.349 4.519 3.636

efter ansggning)

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.

1) Heraf 2,35 mio. kr. overfgrt til 2023 og 330 t.kr. overfgrt til anlaeg.

Mindre udgiften pd 11,6 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,9 % i forhold til korrigeret budget.

Mindre forbruget fordeler sig med mindre forbrug pa Ign, som hovedsagelig skyldes periodevise
vakancer samt mindreforbrug pa diverse driftskonti.

Specifikation af det organisatoriske regnskab

11.000 kr. Oprindelig | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Kommunaldirektgrens omrade 19.086 19.021 19.136 -115 -0,6
Byrddssekretariatet 13.948 21.313 20.669 644 3,0
Personaleafdelingen 61.670 49.986 50.016 -31 -0,1
Kultur og Udvikling 15.680 16.689 15.359 1.330 8,0
Digitalisering og IKT-drift 42.021 43.506 41.751 1.755 4,0
By og Miljg 47.256 48.830 47.717 1.113 2,3
@konomiafdelingen 53.042 41.260 40.461 799 1,9
Ejendomme 26.343 29.705 27.611 2.094 7,0
Jobcenter 48.903 49.258 48.425 833 1,7
Borger- og Socialservice 27.598 25.632 24.203 1.429 5,6
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Specifikation af det organisatoriske regnskab

F/ldre og Sundhed 19.297 19.769 19.475 294 1,5
Familier og Sundhed 26.789 28.626 27.272 1.354 4,7
Skoleafdelingen 3.110 3.111 3.120 -9 -0,3
Dagtilbud Bgrn 3.112 3.061 2.951 110 3,6
Ialt 407.855 399.767 388.166 11.601 2,9

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Nedenfor forklares vaesentlige afvigelser.

Kommunaldirektgrens omrade

Merforbruget pa -115 t. kr. daekker over merforbrug vedrgrende direktgrignninger pa -242 t. kr.
som skyldes overlab ved ansczettelse af ny direktgr. Samt overskud vedrgrende
afdelingscheflgnninger pa 127 t. kr., som skyldes overfgrsel fra 2020 pa 212 t. kr.

Byradssekretariatet
Der er samlet et mindre forbrug pa 644 t. kr.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget skyldes hovedsagelig overfgrsel af Ignsum i
forbindelse med sekretariatets udskillelse fra personaleafdelingen. Budgettet til Byrad- og
udvalgsaktiviteter er i 2021 fratrukket -460 t. kr. som fglge af lavere aktivitet pa grund af Covid19.

Afvigelsen daekker over mindre forbrug pa cirka 200 t. kr. vedrgrende igangvaerende retssager,
som fortseetter i 2022.

Overskud pa cirka 380 t. kr. vedrgrer diverse poster blandt andet beboerklage- og huslejenaevn,
ydelsesstgtte, direktgrpuljer samt fagudvalgenes aktiviteter.

Der var underskud pd -140 t. kr. pa kommunalvalg, som til dels skyldes gget udgifter til Ign, idet
der bl.a. blev brugt lzengere tid p& handteringen af brevstemmer, pa grund af vaesentlige flere som
folge af Covid-19. Endvidere skyldes stigningen ogsa gget udgifter til leje af lokaler og forplejning
pa Royal Stage.

Mindre forbrug p& 200 t. kr. vedrgrer alm. lgn og drift som bl.a. skyldes, at borgerradgiverens
stilling har veeret vakant siden august 2021, og at kompetenceudvikling har veeret begraenset
grundet Covid-19.

Personaleafdelingen
Omradet udviser et samlet merforbrug pa -31 t. kr.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget skyldes hovedsagelig overfgrsel af budgetpulje
til indefrosne feriemidler fra drift til finansiering samt opsplitning af Byradssekretariatet og
Personaleafdelingen, som tidligere var samlet.

HR kompetencemidler udviser et mindre forbrug pa 100 t. kr. som skyldes lavere aktivitet p& MED-
og arbejdsmiljguddannelse.
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Det korrigerede budget til barselspulje og dagpengerefusioner er samlet i balance, men budgettet
til dagpengerefusioner er i Igbet af 2021 korrigeret med -1,6 mio. kr. blandt andet som fglge af
ekstra refusioner pa grunde af Covid-19. Heraf er 300 t. kr. brugt til at deekke merudgifter pa
barselspuljen.

Budgettet til kontorelever er i 2021 korrigeret med -625 t. kr. og regnskabet viser et mindre
forbrug i forhold til det korrigerede budget pa cirka 150 t. kr. som skyldes ekstra refusion for
kontoreleverne samt 2 forkortede forlgb. Der er tale om ekstraordinsere mindre udgifter.

Budgettet til arbejdsskader er i 2021 tilfgrt 2,8 mio. kr. pd grund af stigning i takst og antal sager
hos AES, gget udgift til ankestyrelsen samt enkelt erstatning. Det korrigerede budget er i balance,
men alene 500 t. kr. af budgetkorrektionen er viderefgrt i 2022 og frem.

Budgettet til forebyggelse af arbejdsskader er reduceret med 200 t. kr. varigt pa grund af
hjemtagelse af opgaver. Det korrigerede budget til forebyggelse viser et underskud pa ca. -300 t.
kr. som skyldes ekstraordineer stigning af stressforlgb ud over den planlagte kapacitet, herunder
udgifter til senskadefglgeforigb i forbindelse med Covid-19.

Kultur og Udvikling

Kultur og Udvikling viser i alt et mindre forbrug pa 1,3 mio. kr. i 2021. Heraf er 460 t. kr. overfort
til 2022.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget bestar hovedsagelig af overfgrsler fra 2020.

Mindre forbrug pa ca. 760 t. kr. vedrgrer Nordic Health Lab. Belgbet blev afsat i 2019 til etablering,
kommunikation og formidling. Midlerne er tilbagefgrt til kassen.

Ca. 200 t. kr. vedrgrer Event- og fritidspas-pulje. Overskud skyldes lavere aktivitet pd grund af
COVID-19 restriktionerne. Belgbet er overfgrt til 2022. Eventpuljen er nedlagt fra 2022 og
restbelgb er fordelt mellem kulturpuljen og idreetspuljen pa henholdsvis aktivitetsomrade 45 og 47.

270 t. kr. vedrgrer overskud pd lgn og drift, som skyldes vakance i 2021 herunder
digitaliseringsprojekt vedrgrende webtilgeengelighed, som fortsaetter i 2022.

Endelig vedrgrer cirka 100 t. kr. mindre udgifter vedrgrende infoaktiviteter samt betjening af
folkeoplysningsudvalg.

Digitalisering og IKT- drift
IKT og Digitalisering viser i alt et mindre forbrug pa 1,8 mio. kr. i 2021.

Af mindre forbruget vedrgrer 375 t. kr. systemkontrakter. Belgbet er overfgrt til 2023 til
igangvaerende uafsluttede sikkerhedsprojekter.

Digitaliseringspuljens restbelgb udggr cirka 600 t. kr., som er overfgrt til 2023, hvor de skal bruges
til finansiering af allerede kendte projekter herunder blandt andet nyt valgsystem. I Igbet af 2021
er der udmgntet cirka 3,2 mio. kr. fra digitaliseringspuljen til digitaliseringsprojekter blandt andet
til platform og design ny hjemmeside, implementering af systemerne KY, Nemrefusion 3.0, KMD
Institution 12 samt omstilling til feelles infrastruktur. Der udarbejdes finansieringsforslag
vedrgrende digitaliseringspulje samt digitaliseringskontrakter til budget 2023-2026 pa baggrund af
regnskabsresultatet.

Der er mindre forbrug pa 536 t. kr. vedrgrende igangvaerende digitaliseringsprojekter om
organisationsstyring, selvbetjeningsblanketter, og arkivaflevering vedrgrende KMD sag, som
fortseetter i 2022.

IKT drift er samlet set i balance, med et lille overskud pa cirka 40 t. kr.
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Der er overskud pa 200 t. kr. vedrgrende lgn og gvrig drift som skyldes vakance i en del af 2021.

By og Miljg

Overskud pa 1,1 mio. kr. skyldes merindtaegt vedrgrende opkraevning af midler til projektledelse til
handtering infrastrukturprojekter i Favrholm hos regionen, hvor der er opkraevet for flere ar
tilbage.

@konomiafdelingen

@konomiafdelingen fremkommer med et overskud pd 799 t. kr. I @konomiafdelingen indgar
Indkgbsafdelingen, Opkraevning og Parkering samt de administrative feellesudgifter.

@konomiafdelingen i sig selv, fremkommer med et mindre forbrug pa 460 t. kr. primaert relateret
til lavere forbrug pa driften pa grund af udskudte arrangementer og kompetenceudvikling pa grund
af Covid19.

Indkgbsafdelingen resulterer i et overskud pa 80 t. kr. som skyldes lidt stgrre provenu pa udbud i
2021. Der vil blive udarbejdet et finansieringsforslag vedrgrende indkgbsbesparelser til budget
2023-26.

Opkraevning og Parkering/P-vagter fremkommer med et samlet underskud pa -40. t. kr. Belgbet
daekker over faerre indtaegter pa 270 t. kr. vedrgrende P-afgifter pa grund af nedlukning under
COVID-19, heraf er 125 t. kr. tilfgrt i Covid19-sag. Resten er delvis daekket af merindtaegter
vedrgrende opkraevningsgebyrer.

De administrative feellesudgifter

De administrative feellesudgifter har et overskud pa 200 t. kr. som primaert skyldes mindre forbrug
pa udgifter til revision samt tinglysning af 18n vedrgrende ejendomsskat. Der udarbejdes et
finansieringsforslag vedrgrende tinglysning til budget 2023-2026 pa baggrund af
regnskabsresultatet.

Endelig er der et overskud p& 100 t. kr. vedrgrende systemet KMD OPUS systemet, som er overfgrt
til 2023 til udviklingsformal og Igbende forbedringer via tilkgb af mindre nye Igsninger med videre.

Ejendomme

Administration Ejendomme slutter aret 2021 med et mindre forbrug pa 2,1 mio. kr. fordelt mellem
et mindre forbrug pa Ign og forsikringer samt et merforbrug pa personale- og
administrationsudgifter.

Ejendomme har en del stgrre byggesager, som er under udfgrelse med store budgetter som fglge.
Det betyder ogsd en tilsvarende stgrre Ignsum pa 3% af anlaegssummen. Ejendomme har ikke
ansat flere medarbejdere og har derfor ikke brugt den ggede Ignsum. Det medfgrer et mindre
forbrug pa lgnnen pa 695 t. kr.

Slutregnskabet for forsikringer viser et mindre forbrug pa cirka 1,2 mio. kr. primaert pa grund af fa
udbetalinger til skader. Kommunen er selvforsikret. Det er vanskeligt at budgettere med antallet af
udbetalinger for skader.

Administrationsudgifter viser et merforbrug pa 136 t. kr., som primaert skyldes et overfgrt
underskud fra 2020. Ud af de 136 t. kr. er de 89 t. kr. kontingenter og abonnementer.
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Personaleudgifter viser et merforbrug pa 41 t. kr. Hovedparten af merforbruget skyldes, at
Ejendomme har prioriteret at certificere og uddanne medarbejdere i at gennemfgre baeredygtigt
byggeri (DGBN), da bygningsreglementet fra 2023 vil stille baeredygtighedskrav til byggeriet.

Merforbruget for Cafeladen pa 72 t. kr. skyldes primaert vanskelige budgetteringsvilkar bade, hvad
angar antal af gaester og indkgb af varer pa grund af covid-19.

Jobcenter
Jobcenter viser samlet mindre forbrug pa 833 t. kr.

I budgettet for 2021 var der afsat 75 t. kr. til analyse af forsgg med individuel planlagt
job/uddannelse med stgtte (IPS). Analysen gennemfgres i 2022. Herudover var der afsat 266 t. kr.
til Screeningsteam, som ikke har vaeret brugt i 2021.

Det resterende mindre forbrug kan primeert henfgres til flere vakante stillinger i Jobcentret hen
o
over aret.

Borger- og socialservice

Regnskabsresultat er samlet set pa 1,4 mio. kr. Heraf udger 639 t. kr. Ign og 789 t. kr. drift
inklusiv de borgerrettede udgifter som for eksempel sundhedsudgifter.

375 t. kr. pd sundhedsudgifter kommer fra feerre udgifter til begravelses- og
befordringsomkostninger samt ggede indtaegter fra sygesikringsbeviser og sundhedskort. Der
udarbejdes et finansieringsforslag vedrgrende sundhedsudagifter til budget 2023-2026 pa baggrund
af regnskabsresultatet.

165 t. kr. er puljemidler gremaerket implementeringsomkostninger til henholdsvis nyt it-system og
igangvaerende digitaliseringsprojekt, der er overfgrt til 2022.

639 t. kr. pa lgn, skal primaert henfgres til rekrutteringsvanskeligheder forbundet med vakancer,
men ogsa almindelige udsving i forbindelse med eksempelvis barsler.

250 t. kr. pd drift handler om aflyste eller udskudte investeringer, aktiviteter og
kompetenceudviklingsforlgb som fglge af Covid-19.

FEldre og Sundhed

/ldre og sundhed viser i alt et mindre forbrug pa 294 t. kr. i 2021. De uforbrugte midler skyldes,
at en stilling stod ubesat en del af aret.

Familier og Sundhed
Omradet viser overskud pa 1,4 mio. kr. i 2021

Familier, Unge og Handicap har oplevet store rekrutteringsproblemer i 2021, szerligt da der har
vaeret mange vikariater. Det har gjort det svaert at rekruttere egnede medarbejdere, og dermed
lavere lgnudgifter. Det har bl.a. fgrt til en a&ndret rekrutteringsstrategi med laengere ansaettelser
og fastanseettelser i vikariater, da det er bedre for afdelingen, og en bedre made at bruge
afdelingens Ignkroner pa. Det kan betyde et presset Ignbudget i 2022.

Derudover er der modtaget flere indtaegter fra barselsrefusion end budgetteret i 2021, og
ansaettelsen af barselsvikaren er forskudt, sa der vil vaere tilsvarende merudgifter i 2022.

Endelig skyldes en del af mindreforbruget, at direktgrpuljen ikke er brugt fuldt ud.
Skoleafdelingen
Forbruget svarer til budgettet. Ingen yderligere bemaerkninger til regnskabet.

Dagtilbud bgrn
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Dagtilbuddene har benyttet tolk i mindre omfang, hvilket giver et mindreforbrug pa 62 t. kr. Nogle
dagtilbud fortzeller i den forbindelse, at det er blevet sveerere at skaffe tolke.

Mindreforbruget pa 44 t. kr. skyldes forskydning af udgifter i forbindelse med opgavelgsningen
samt refusionsindteegter i forbindelse med flexjob.

Forbrug fordelt pad lgn- og driftsudgifter.

11.000 kr. Lon- og Driftskonti
personalekonti
Kommunaldirektgrens omrade 19.136 0
Byradssekretariatet 13.908 6.761
Personaleafdelingen 20.987 29.029
Kultur og Udvikling 11.921 3.439
Digitalisering og IKT 13.264 28.487
By og Miljg? 38.013 9.704
@konomiafdelingen 19.444 21.017
Ejendomme 22.255 5.356
Jobcenter ¥ 42.090 6.334
Borger- og Socialservice 21.931 2.272
FfEldre og Sundhed 18.921 554
Familier Og Sundhed 24.632 2.640
Skoleafdelingen 3.120 0
Dagtilbud Bgrn 2.839 113
I alt Administrationen 272.462 115.704

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

1) Tjenestemandspensioner indgar som drift.

2) I tabellen er der foretaget en korrektion pd 1,270 mio. kr. mellem lgn og drift pd By og miljg, som skyldes, at
indteegter fra regionen indgdr som drift i regnskabet, men skal deekke Ignudgifter til projektledelse.

3) I tabellen er der foretaget en korrektion pa 2,035 mio. kr. mellem Ign og drift pd Jobcentret som skyldes, at
puljemidler ikke har veaeret budgetlagt. Det betyder, at puljeindtaegter indgdr som drift i regnskabet, men skal
daekke Ignudgifter. Budgetlaegning af puljemidler sendres fra 2022.

Mindre forbruget pa i alt 11,6 mio.kr. pa aktivitetsomrdde 11 fordeler sig med mindre forbrug pa
5,3 mio. kr. vedrgrende lgn, som hovedsagelig daekker over periodevise vakancer, samt indtaegt
fra regionen i By og Miljg vedrgrende projektledelse i Favrholm, som er opkreevet for flere ar.

Mindre forbrug pa 6,3 mio. kr. vedrgrende driftsudgifter deekker hovedsagelig digitaliseringspuljen
og igangveerende digitaliseringsprojekter, som fortsaetter i 2022, forsikringer som viser et mindre
forbrug primaert pga. fa udbetalinger til skader, samt aflyste eller udskudte, aktiviteter og
kompetenceudviklingsforlgb som fglge af Covid-19.
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Aktivitetsomrdde 12 - Ejendomme

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 132.545 137.418 136.754 664 0,5
servicerammen
Driftsudgifter uden for 1.859 2.006 1.354 652 32,5
servicerammen
Ialt 134.404 139.424 138.108 1.316 0,9
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 74.416 72.778 1.638 744
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres -90 507 -597 0
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 55 59 -4 0
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindreudgiften 1,3 mio. kr. svarer til en afvigelse pd 0,9% i forhold til korrigeret budget.

Ejendomme
Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelse Afvigelse
budget budget pct.

Lgn- og personalekonti 17.185 17.116 17.356 -240 -1,4
Drift, udgifter 3.788 4.641 3.740 901 19,4
Drift, indteegter -16.305 -14.408 -13.945 -463 -3,2
Grunde og bygninger 129.736 132.075 130.957 1.118 0,8
Ialt 134.404 139.424 138.108 1.316 0,9

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
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Ejendomme - udgifter

3%

B Lgn- og Personalekonti
m Driftskonti

Grunde og bygninger
86%

Figur 1 Fordeling af regnskabstal pa hovedgrupperinger

Grunde og bygninger

Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Vedligeholdelse af bygninger 16.395 15.438 14.979 458 3,1

Genopretning af bygninger 16.125 19.095 16.018 3.077 16,1

Vedligeholdelse af udenoms 10.179 10.398 10.448 -50 -0,5

arealer

Husleje grunde og 24.464 23.957 23.038 919 3,8

bygninger

Forsikringer, ejendomsskat 17.113 16.979 17.471 -492 -2,9

mm

Forbrugsafgifter og 27.088 27.366 28.246 -880 -3,2

renovation

Tekniske installationer 9.860 10.999 11.889 -890 -8,1

Serviceaftaler 5.844 5.311 5.934 -623 -11,7

@vrige ejendomsudgifter 2.668 2.532 2.933 -401 -15,8

Ialt 129.736 132.075 130.957 1.118 0,8

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.
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Ejendomme - Grunde og bygninger

2% B Vedligeholdelse af
bygninger

B Genopretning af bygninger

m Vedligeholdelse af
udenomsarealer

B Husleje grunde og
bygninger

M Forsikringer, ejendomsskat
mm

H Forbrugsafgifter og
renovation

I Tekniske installationer

Figur 2 Fordeling af udgifterne til Grunde og bygninger

Regnskabsbemaerkninger 2021

Der er et mindreforbrug p& vedligeholdelse af bygninger, som skal ses i sammenhang med
merforbruget pa tekniske installationer og pa serviceaftaler, da alle opgaver her hgrer under det
Igbende vedligehold. En raekke lidt stgrre vedligeholdelsesopgaver udfgres for de midler der er
placeret som “Genopretning af bygninger”, hvor der er et vaesentligt underforbrug. Samlet set er
der derfor pa de vedligeholdelsesrelaterede konti et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes, at det sidst pa dret 2021 var sveert at skaffe henholdsvis mandskab og
seerligt udvalgte produkter til at gennemfgre planlagte og igangsatte opgaver. Konkret var det
blandt andet ikke muligt, at fa et par nye ventilationssystemer hjem i tide pa grund af
leveranceproblemer, hvilket i sig selv forsinkede opgaver for op mod 1,0 mio. kr.

Merforbruget pa forbrugsafgifter skal ses i sammenhaeng med stigende energipriser — det er
saerligt el og varme, der er blevet dyrere end budgetteret. I 2021 er udgiften til vand mindre end
budgetteret, men det ma forventes, at udgiften er pa budgetniveau i 2022, da alle bygninger er
tilbage i fuldt brug efter corona-nedlukninger. Forvaltningen fglger energipriserne ngje og vurderer
Igbende i 2022 hvilken budgetmaessig betydning det vil have, at energipriserne stiger markant.
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Aktivitetsomrdde 13 - Renggring

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 39.903 44.371 45.454 -1.083 -2,4
servicerammen
Driftsudgifter uden for 2.511 608 480 128 21,1
servicerammen
Ialt 42.414 44.979 45.934 -955 -2,1
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 44.371 45.454 -1.083 0
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Merudgiften pa 1,0 mio. kr. svarer til en afvigelse pa -2,1% i forhold til korrigeret budget.

Renggring
Tusinde. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Lgn- og personale 38.397 42.914 43.620 -706 -1,7
Fordeling af -42.314 -47.341 -47340 -1 -0,0
personaleudgifter

Indtaegter -513 -513 -637 124 24,1
Drift 2.541 1.015 1.523 -508 -50,1
Renggring, varekgb 896 860 831 29 3,4
Renggring, almindelig 37.916 38.210 38.210 0 0,0
Renggring, servicetid 247 247 247 0 0,0
Hovedrenggring 2.649 2.634 2.636 1 0,0
Byggeprojekter/corona 1.502 6.247 6.247 0 0,0
Matteservice 595 95 116 -21 -22,5
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Renggring
Vinduespolering 498 610 480 130 21,4
Ialt 42.414 44.979 45.934 -955 -2,1

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Regnskabsbemaerkninger 2021
Hillerad kommunes renggringssektion har i 2021 haft et merforbrug pa 955 t. kr.

Ar 2021 var i lighed med 2020 praeget af et turbulent &r p& grund af COVID -9 og de op- og
nedlukninger det medfgrte hen over aret. Renggringssektionen var ngdsaget til fortsat, at have 20-
25 ekstra personer ansat til “corona renggring og afspritning” ud over de fastansatte
renggringsassistenter der varetager den daglige renggring og hovedrenggring.

Merforbruget pa 706 t. kr. til Isnudgiften skyldes den hastigt stigende smitte der opstod i 4.
kvartal, hvor Omikron varianten ndede Danmark, som i resten af verden. Renggringssektionen blev
mod forventning ngdsaget til, at forlaenge de “corona ansatte” ogsa i hele 4. kvartal, hvilket
medfgrte et merforbrug pa lgnnen.

Som konsekvens af den stigende smitte steg udgiften ligeledes til indkgb af sprit,
renggringsprodukter, klude og diverse udsyr med 500 t. kr., samtidig blev der udfart ekstra corona
hovedrenggring pa fa destinationer svarende til -124 t. kr. i merindteegt.

Mod forventning er der et mindreforbrug pa 130 t. kr. p& vinduespoleringen, idet en leverandgr
kom bagud med vinduespoleringen pa grund af saerlige omstaendigheder i forhold til den corona
virus, der har praeget hele vores samfund i 2021. Det forventes at forlgbe normalt i 2022.

Renggringssektionen fortsaetter sit gode arbejde med stram styring af planlaagningen for renggring
pa alle kommunens institutioner i 2022.
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Aktivitetsomrade 21 - Natur, Miljo og Klima
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Driftsudgifter inden for 9.632 9.071 8.613 458 5,1
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 9.632 9.071 8.613 458 51
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct.
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 669 1.019 -350 -350
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 148 95 53 0
efter ansggning)
. Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
Specifikation af regnskab Ingen overfgrsel
Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Grgnne omrader og 4.616 4.748 4.389 359 7,6
naturpladser
Naturforvaltningsprojekt 919 919 904 15 1,6
er
Faelles formal - 114 514 344 170 33,0
Vandlgbsvaesen
Vedligeholdelse af 1.963 1.963 1.818 145 7,4
Vandlgb
Faelles formal - 617 617 496 121 19,5
Miljgbeskyttelse
Jordforurening 84 84 73 11 12,8
Baerbare Batterier 102 102 126 -24 -23,5
Miljgtilsyn - 36 36 52 -16 -43,9
Virksomheder
Diverse Udgifter og 118 -571 -77 -494 -86,6
indteegter -
Skadedyrsbelaempelse

Side 31 af 111



Regnskab 2021 - HILLER@D KOMMUNE

Specifikation af regnskab Ingen overfgrsel

Vejvedligeholdelse - 1.166 881 814 67 7,6
Affald i det offentlige

rum

Sekretariat og -103 -222 -327 105 -47,5
forvaltninger

Ialt 9.632 9.071 8.613 458 51

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Grgnne omrader og Naturpladser - Mindreforbrug pa 359 t. kr. skyldes at projekter ikke kunne nas
af ressourcemaessige arsager.

Rottebekaempelse - Merforbruget pa 494 t. kr. skyldes et stgrre antal anmeldelser end forudsat i
forbindelse med budgetopfalgning 3.

Feelles formal Vandlgbsvaesen - Mindreforbrug pa 170 t. kr. Budget blev reguleret med 400 t. kr.
til spildevandsplan. Arbejdet med spildevandsplanlaagning fortsaetter i 2022, men det har ikke

veeret muligt at anvende alle midler til spildevands planarbejdet i 2021.

Specifikation af regnskab Pulje 3 midler
Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Naturforvaltningsprojekter 329 558 277 281 50,3
Feelles formal - 0 -891 -188 -703 78,9
Vandlgbsvaesen
@vrig planlaegning, 985 1.002 930 72 7,2
undersggelser, tilsyn mv.
Ialt 1.314 669 1.019 -350 -52,4

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Vandlgbsvaesen Der er en mindreindtaegt pd 703 t. kr. som skyldes at projekter er under
realisering og der ikke er afregnet fra staten.

Specifikation af regnskab Pulje 4 midler

Vandlgbsvaesen

Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Feelles formal - 4 72 28 44 61,1
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Specifikation af regnskab Pulje 4 midler

Feelles formal - 76 76 67 9 11,5
Digitaliseringspulje
Ialt 80 148 95 53 35,8

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.
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Aktivitetsomrade 23 - Kirkegarde
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 8.525 8.629 8.534 95 1,1
servicerammen
Driftsudgifter uden for -5.073 -5.503 -6.949 1.446 26,3
servicerammen
Ialt 3.452 3.126 1.585 1.541 49,3
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 8.629 8.534 95 86
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindreudgiften pa 95 t. kr. svarer til en afvigelse pa 1,1 % i forhold til korrigeret budget.

Budgettet daekker dels over ydelser pa gravsteder, der er brugerfinansieret og hviler i sig selv, og
dels over et budget for ydelser til pleje af grgnne arealer pa kirkegardene.

Merindtaegten p& 1,4 mio. kr. skyldes, at der har i 2021 veeret et gget antal braandinger med en
merindtjeningen pa 1,1 mio. kr. Samtidig har vi solgt overskudsvarme for 124 t. kr., hvilket er en
stigning, som vi forventer kan ske igen i 2022.
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Aktivitetsomrdde 27 - Ejendomme - Grgn drift

Overfgrselsadgang

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.

Driftsudgifter inden for 8.562 8.742 8.870 -128 -1,5
servicerammen

Driftsudgifter uden for -8.562 -8.651 -8.631 -20 0,2
servicerammen

Ialt o 91 240 -149 163,3
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 8.742 8.870 -128 -127

100 pct.)

Puljer med eksterne midler (overfgres

efter ansggning)

Puljer med interne midler (overfgres

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Merudgiften 128 t. kr. svarer til en afvigelse pa -1,5 % i forhold til korrigeret budget.

Aktivitetsomrdde 27 er et "bestiller/udfgrer” budget, hvor det faktiske Ignforbrug bliver udkonteret

til aktivitetsomrade 12.

Arsagen til merforbruget er, en akut udskiftning af en maskine, som var udtjent og ikke kunne

vente til arsskiftet.

Det forventes ikke at pavirke 2022.

Side 35 af 111




Regnskab 2021 - HILLER@D KOMMUNE

Aktivitetsomrade 28 - By og Miljo
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Driftsudgifter inden for 81.751 78.725 77.373 1.352 1,7
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 81.751 78.725 77.373 1.352 1,7
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct.
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 995 261 734 734
efter ansggning)
Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
Specifikation af regnskab Ingen overfgrsel
Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Grgnne omrader og 1 1 0 1
naturpladser
Redningsberedskab 252 252 268 -16 -6,1
Feelles formal - Stade- 1.234 1.519 1.383 136 10,2
pladser og
administration og
Serviceteam
Parkering -498 -1.090 -2.460 1.370 125,7
Vedligeholdelse mv. 27.100 22.285 21.856 429 1,9
Belaegninger 11.704 11.422 11.821 -399 -3,5
Vintertjeneste 6.170 6.620 7.967 -1.347 -20,3
Busdrift 35.844 38.022 36.819 1.203 3,2
Sekretariat og 2.826 2.576 2.273 303 11,8
forvaltninger
Byggesagsbehandling -2.882 -2.882 -2.534 -348 -12,1
Ialt 81.751 78.725 77.393 1.332 1,7

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.
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Byggesagsbehandling- Mindreindtsegten pa 348 t. kr. pa byggesagsbehandling skyldes dels en
mindreindtsegt pa 250 t. kr. pa byggesagsgebyret og dels et merforbrug til indkgb af nyt
byggesagsstyringssystem (Nova Byggesag), da det eksisterende system (Structura) blev udfaset.

Vintertjeneste- Merforbruget pa 1,3 mio. kr. skyldes mange udkald i b&de 1. kvartal og 4. kvartal
med glatte veje.

Kollektiv trafik- Mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. skyldes mindre handicapkgrsel og flextur kgrsel.

Specifikation af regnskab Digitaliseringspulje

Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Feelles formal - 152 995 261 734 73,8

Miljgbeskyttelse

I alt 152 995 261 734 73,8

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.
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Aktivitetsomrade 29 - Affaldshandtering Hillergd

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for -5.836 5.836
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt o 0 -5.836 5.836
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021

Overfgrselsadgang

Driftsudgifter med op til 3 pct.

100 pct.)

Puljer med eksterne midler (overfgres

efter ansggning)

Puljer med interne midler (overfgres

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Affaldshandtering Hillergd er selskabsdannet men skal i henhold til gaeldende lovgivning alligevel
registreres i kommunens regnskab. Arets driftsresultat betyder, at det samlede mellemregnings-

forhold mellem Hillered Kommune og Affaldshandtering Hillerad udggr -1,6 mio. kr.

Da Hillergad Kommune ikke har med den daglige drift at ggre, budgetleegges der ikke.
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Aktivitetsomrdde 30 - Ungdommens Uddannelsesvejledning
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 4.948 5.351 5.204 147 3,75
servicerammen
Driftsudgifter uden for 0 0 0 0 0
servicerammen
Ialt 4.948 5.351 5.204 147 3,75
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 0 0 0 0
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 0 0 0 0
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 418 257 161 147
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindreudgiften pa 161 t. kroner svarer til en afvigelse pa 3,75% i forhold til korrigeret budget.

Overskuddet i UU er primaert opstdet af, at der har vaeret hjemsendt i flere m&neder af 2021 og
generelt over aret har haft betydelig mindre forbrug og konkret mindre kgrsel. Befordring er pa et
normalt &r en betydelig udgift i UU og generelt har driftsudgifterne veeret pd et mindre niveau og
langt mindre, da der igen var fremmgde.

Et fagligt seminar med overnatning matte udskydes til 2021, og ligeledes har der veeret udskiftning
af medarbejdere og en maned med en ressource mindre.

Overskuddet vil veere med til at skabe en god og sikker drift af UU, som planlaegger arbejdet hen
over et skoledr. I samarbejdet i KUI, skal UU have fokus pa@ gode arbejdsgange, relationer og ro til
at Igse kerneopgaven pa tveers af fagomrader og overskuddet vil give plads til den ngdvendige
faglige udvikling i organisationen.

Det skal ligeledes naevnes, at driften af UU deles med ca. 1/3 til Halsnaes Kommune og 2/3 til
Hillergd Kommune.
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Aktivitetsomrade 31 - Jobcenter
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 25.181 25.716 24.752 964 3,7
servicerammen
Driftsudgifter uden for 34.980 29.535 27.839 1.696 5,7
servicerammen
Ialt 60.161 55.251 52.591 2.660 4,8
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct.
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 291 219 72 72
efter ansggning)

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.

P38 aktivitetsomrade 31 er der samlet et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. svarende til 4,8 % af
budgettet, hvilket fgrst og fremmest skyldes hjemtagelse af st@grre indtaegter end forventet i form
tilskud pa integrationsomradet samt mellemkommunale indtaegter. Aktivitetsomrade 31 har
herudover netto tilbageleveret 6,7 mio. kr. ved de 3 budgetopfglgninger i 2021.

Mindreforbruget bestdr bade af et mindreforbrug pa udgifter inden for servicerammen og et stgrre
mindreforbrug uden for servicerammen.

Specifikation af regnskab - Indenfor Serviceramme - Ingen Overfgrsel

1.000. kr. Oprindeligt | Korriger | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget et (mio. kr.) ct
budget pct.

Beboelse 907 1.107 989 118 10,6

Forberedende 7.623 5.898 5.948 -50 0,9

grunduddannelse (FGU)

Ungdomsuddannelse for 15.698 18.634 17.746 888 4,8

unge med saerlige behov

(STU)

Lagn til kommunale 953 77 68 9 11,4

Igntilskud

Ialt 25.181 25.716 24.752 964 3,7

Mindreforbruget inden for servicerammen skyldes hovedsageligt et mindreforbrug pa STU, hvilket
er naermere beskrevet under naeste skema.

Side 40 af 111



Regnskab 2021 - HILLER@D KOMMUNE

Specifikation af regnskab - Overfgrsler - Ingen Overfgrsel

1.000. kr. Oprindeligt | Korriger | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget et (mio. kr.) ct

budget pct.

Forberedende 4.160 2.485 2.171 314 12,6

grunduddannelse (FGU)

Erhvervsgrunduddannelsers 0 193 397 -204 -105,5

skoleophold (EGU)

Sprogcenter Nordsjeelland -5.219 -5.250 -5.134 -116 -2,2

Integrationspr. og 1.462 3.204 1.470 1.734 54,1

integrationsforlgb eksl.

Sprogcenter Nordsjaelland

Sociale formal 13 13 0 13

Driftsudg. til den kom. 31.548 26.362 25.832 530 2,0

Beskaeft.indsats

Seniorjob til personer over 2.532 939 1.047 -108 -11,5

55 ar

Beskeeftigelsesordninger 484 1.589 2.056 -467 -29,4

Ialt 34.980 29.535 27.839 1.696 5,7

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

I det fglgende uddybes regnskabsposter med veaesentlige afvigelser:

Beboelse: Mindreforbruget pd 118 t. kr. skyldes faerre udgifter til genbestykning og social
viceveert end forventet. Medio 2021 blev stillingen som social vicevaert nednormeret til en
deltidsstilling. Samtidig betyder det lavere antal borgere i midlertidige boliger til flygtninge, at
behovet for udskiftning af diverse elementer i boligen (genbestykning) er reduceret.

Forberedende grunduddannelse (FGU): Mindreforbruget pa 264 t. kr. skyldes, at der er
hjemtaget stgrre mellemkommunal refusion end forventet. Ved de 3 budgetopfglgninger i 2021 har
omradet samlet tilbagefgrt 3,5 mio. kr.

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold (EGU): Merforbruget pa 204 t. kr. skyldes, at der
har veaeret enkelte EGU-forlgb, som er fortsat laengere end forventet, da der er lavet individuelle
aftaler for disse forlgb. Der er kun tale om EGU-forlgb startet fgr 1. august 2019.

Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov (STU): Mindreforbruget pa 888 t. kr.
skyldes tilbagebetalinger fra leverandgrer som fglge af prisreguleringer og forlgb, som er stoppet
fgr tid. Endvidere er der hjemtaget stgrre mellemkommunale refusioner end forventet. Ved de 3
budgetopfalgninger i 2021 er omradet samlet tilfgrt 3 mio. kr.

Sprogcenter Nordsjaelland: Der er i sprogcenteret et merforbrug pa 116 t. kr. pd akt. 31:

Der er for sprogcenteret budgetteret med et overskud p& kr. 5,9 mio. Overskuddet deekker leje og
renggring af Ejendomme/lokaler, som budgetlaegges pa akt. 12 og 13.
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Samlet er sprogcenterets regnskab i balance, efter bogfgring af underskud, som fordeles mellem
de involverede kommuner.

Integrationsprogram. og integrationsforlgb: Mindreforbruget pa 1,7 mio. kr. skyldes
merindtaegter pa resultattilskud for borgere, der er kommet i job og uddannelse. Ved de 3
budgetopfglgninger i 2021 har omradet samlet faet tilfgrt 0,9 mio. kr.

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats: Mindreforbruget pa 530 t. kr.
skyldes hjemtagelse af mere mellemkommunal refusion end forventet. Ved de 3
budgetopfglgninger i 2021, har omradet herudover samlet tilbageleveret 5,5 mio. kr. som fglge af
den delvise suspension af beskeaeftigelsesindsatsen grundet COVID-19 i 2021.

Seniorjob til personer over 55 &r: Merforbruget pa 108 t. kr. skyldes et lavere antal personer
og heraf fglgende feerre refusionsindtaegter end forventet. Ved de 3 budgetopfalgninger i 2021 har
omradet tilbagefgrt 1,4 mio. kr.

Beskaeftigelsesordninger: Merforbruget pd 467 t. kr. skyldes dels stgrre udgifter end
budgetteret til personlig assistance og dels sndret kontering. Den andrede kontering er sket for at
sikre korrekt kontering af medfinansiering af projektmidler vedr. indsats over for unge under 18 ar
og har betydet gget statsrefusion. Ved de 3 budgetopfglgninger i 2021 er omradet tilfgrt 0,6 mio.
kr.

Afsluttende bemaerkninger: Regnskab 2021 giver ikke umiddelbart anledning til usikkerhed i
forhold til budgettet for 2022. Det forventes ikke, at der sker en suspendering af den aktive
beskaeftigelsesindsats grundet COVID-19 i 2022 og forbruget pa aktiveringsmidler derfor
normaliseres. Tilgangen af ukrainske flygtninge ma forventes at pavirke forbruget i 2022

Specifikation af regnskab Puljemidler
1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Feelles formal - 0 291 219 72 24,7
Miljgbeskyttelse
Ialt 0 291 219 72 24,7

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
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Aktivitetsomrade 32 - Borger- og Socialservice
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 246.338 254.723 252.209 2.514 1,0
servicerammen
Driftsudgifter uden for 29.055 27.220 29.173 -1.953 -7,2
servicerammen
Ialt 275.393 281.943 281.382 561 0,2
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct. 175.447 171.041 4.406 1.288
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 1.742 1.097 645 686
100 pct.)*
Puljer med interne midler (overfgres 156 0 156 156
efter ansggning)

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.

*beboerbetaling er i overfarslen korrigeret for momsandel p8 kob i 2021.

Mindreudgiften pa 561 t. kr. svarer til en afvigelse pa 0,2% i forhold til korrigeret budget.

Resultatet skyldes hovedsageligt feerre udgifter og ggede indtaegter, end budgetteret pa de takst-
og rammefinansierede tilbud. Denne mindreudgift afspejler sig 0ogsa i overfgrsel til 2022, som
vedrgrer de takst- og rammefinansierede tilbud.

Afvigelsen uden for servicerammen skyldes fzerre indtsegter pa refusion for szerligt dyre

enkeltsager.

Samlet set viser regnskabet, at Myndighed har vaeret udfordret i forhold til det afsatte budget
2021. Udfordringen skyldes dels en manglende afgang fra botilbud sammenlignet med
forventningerne i prognosen og i finansieringsforslagene dels mindreindtaegten fra Den Centrale
Refusionsordning. De fgrste maneder af 2022 viser, at Myndigheds budget fortsat er under pres.

Omradet daekker Hilleresd Kommunes udgifter til afdelingerne Borger- og Socialservice samt
udgifterne til unge mellem 18 og 30 ar i Hillersd Ungdomsvejledning (HUV) under Jobcenteret.

Omradet varetager bade myndighedsopgaver, og driften af fire decentrale centre, der primaert er
takstfinansierede. Endelig har omradet budgettet til boligstgtte, personlige tillaeg og helbredstillaeg
til borgere, der er tilkendt social pension.

1. Regnskab og budget p3 Borger- og Socialservice
Tabel 1 viser det samlede regnskab og budget pa Borger- og Socialservice.

Regnskab og budget er i de naeste afsnit vist for de centrale omrader, og de decentrale takst- og
rammefinansierede tilbud.
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Tabel 1.1
I 1.000 kr. u/1 OPJL':;ZI:gt K?;:;%z:et Regnskab | Afvigelse Afv;gcjz Ise
Feellesudgifter - BSS 7.309 7.105 6.215 890 12,5
Sociale Ydelser 2.182 2.175 2.556 -381 -17,5
Myndighed 220.928 223.376 229.498 -6.122 -2,7
Udbetaling Danmark 47.837 45.944 45.719 224 0,5
Bocenter for Unge og Voksne U 82.094 94.113 88.277 5.836 6,2
I -95.857 -104.398| -103.241 -1.157 -1,1
Kommunikationscentret U 36.158 36.530 37.149 -619 -1,7
I -37.505 -37.505 -37.257 -248 -0,7
CSU Egedammen U 19.130 21.389 21.539 -150 -0,7
I -23.974 -25.077 -26.802 1.725 6,9
Trollesbro u 38.373 37.987 37.795 192 0,5
I -21.282 -19.696 -20.066 370 1,9
Ialt 275.393 281.943| 281.382 561 0,2

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

2. Omrader eksklusiv de takst- og rammefinansierede tilbud

I tabel 2.1 ses samlet regnskab og budget for de centrale omrader, eksklusiv de takst- og
rammefinansierede tilbud. I de folgende tabeller bliver hvert af de centrale omrader praesenteret.

Tabel 2.1
Oprindeligt Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Fzellesudgifter 7.309 7.105 6.215 890 12,5
Sociale ydelser 2.182 2.175 2.556 -381 -17,5
Myndighed 220.928 223.376 229.498 -6.122 -2,7
Udbetaling Danmark 47.837 45.944 45.719 224 0,5
Samlet resultat 278.256 278.600 283.988 -5.388 -1,9
Feellesudgifter
Tabel 2.2
Oprindeligt Korrigeret - Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Husvildeboliger, Boliger - 1.756 2.005 1.929 77 3,8
midlertidig placering m.v.
PAU-elever 1.525 1.186 840 346 29,2
Lederlgnninger 3.532 2.878 2.877 1 0,0
Hjzelpemidler 190 183 151 32 17,5
Samarbejde med Tuba 235 235 230 4 1,9
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I 1.000 kr. OPJ:::IZ:Itigt K%::Ig:;rtet Regnskab | Afvigelse Afv;gte. Ise
Rad m.v. 67 67 46 21 31,7
Projekter 4 552 143 409 74,0
Samlet resultat 7.309 7.105 6.215 890 12,5

Resultatet viser et samlet mindreforbrug pd 890 t. kr.

Under feellesudgifter afholdes udgifter til PAU-elever, husvildeboliger og anviste boliger,
lederlgnninger samt projekter.

P& PAU-elever er der et mindreforbrug pa 346 t. kr. Ultimo 2020 blev der tilfgrt AUB midler til
anszettelse af flere elever. Heraf blev 150 t. kr. tilfgrt budget i 2021. Samlet set var der planlagt
optag af 14 elever, det endte med 8 elever.

De 150 t. kr. er overfgrt som uforbrugte drifts- og puljemidler i 2021, og er genbevilget i 2022. 1
2022 forventes det fortsat, at midlerne skal finansiere yderligere optag af elever, hvilket er en del
af det arbejde den kommende strategi inden for Uddannelse, fastholdelse og rekruttering pa
velfaerdsomradet.

Der er et mindreforbrug pa 77 t. kr. til husvildeboliger, fraflytningsregninger mv. Der er en
usikkerhed om, hvordan dette omrade fremadrettet kan udvikle sig. Historikken viser nemlig, at
udgiften varierer ar for ar.

Endelig viser projekter, “Peerstgtte i det naere sundhedsvaesen”, “Styrkelse af den kommunale
alkoholbehandling” og “Hillergd som friby” m.v. et mindreforbrug pa 409 t. kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at projektmidler ikke er brugt som forventet i 2021.

Projektmidler for 301 t. kr. er overfgrt som uforbrugte drifts- og puljemidler i 2021, og er
genbevilget i 2022, hvor projekterne fortsaetter.

Sociale ydelser

Tabel 2.3

Oprindeligt Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Personlige tillaeg 2.182 2.175 2.556 -381 -17,5
Samlet resultat 2.182 2.175 2.556 -381 -17,5

Forbruget p& 2,6 mio. kr. for sociale ydelser daekker udgifter til helbredstillaeg, personlige tillaeg

m.v.

Merforbruget pa 381 t. kr. viser, at de sociale ydelser fortsat er under pres. En tendens de

foregdende

ars regnskaber ogsa viser. Det kan bl.a. tilskrives en stigende befolkningstilvaekst.

Myndighed
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Tabel 2.4
Oprindeligt Korrigeret . Afvigelse

I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pet.
Botilbud (§§105, 107, 108) 149.500 151.660 156.771 -5.111 -3,4
‘f;ig‘)ace”tre/omsorgsmem (85109, 3.693 3.868 4.594 726 -18,8
Psykiatri & medfinansiering af

regionale pladser (saerlige

psykiatriske pladser og objektiv 6.110 6.051 >-768 283 47
finan.)

Dagtilbud og beskyttet

beskzeftigelse (§§103, 104) 42.100 42.100 42.079 21 0,0
Behandl. af alkohol- og

stofmisbrug (§5101, 141) 13.589 13.560 12.719 842 6,2
Stgtte, pleje og omsorg (§883,

84, 85, 95, 96, 97, 100) 28.182 28.318 27.501 817 2,9
Indtaegter fra den Centrale -22.246 22.181|  -19.934 -2.247 -10,1
refusionsordning

Samlet resultat 220.928 223.376 229.498 -6.122 -2,7

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Myndighed kommer ud af 2021 med et merforbrug pad 6,1 mio. kr.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget, skyldes blandt andet tilleegsbevilling pd 2,1 mio.
kr. til finansiering af en borger der fik dyrere foranstaltninger, end forventet i prognosevaerktgijet.

Merforbruget er dels fremkommet ved, at der pd botilbudsomradet i 2021 har vaeret faerre afgange
end forventet jf. prognosen hvilket svarer til 2,7 mio.kr. Dels var der en forventning om, at en gget
udflytning fra midlertidig bolig til egen bolig kunne give en besparelse pa 1,8 mio.kr.

Den centrale refusionsordning er a&ndret med virkning fra 1. januar 2021.

Budgettet i 2021 var baseret pa et skgn ved gennemgang af kendte szerligt dyre enkeltsager. Ved
regnskabsafslutningen har det vist sig, at veere 2,2 mio.kr. lavere end skgnnet.

Andringen af refusionsordningen ggr, at ordningen er gaet fra 2 refusionstakster til nu 3 takster.
Det betyder, at laveste graense der hidtil har vaeret 1,09 mio. kr. for tilskud nu er andret til 850 t.
kr. i 2021.

Det afsatte indtaegtsbudget i 2021 bliver vurderet i forbindelse med budgetopfglgningerne.
Budgettet i 2023-2026 bliver vurderet i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2023-2026.

I 2021 har der veere flere med ophold p& Forsorgshjem (§ 110) svarende til ca. 0,5 heldrsperson
mere end forventet.

I 2021 har der pa Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) veeret forholdsmaessig mange udgifter
pa grund af sygefraveer, som kan relateres til sygdom i forbindelse med COVID19. De ggede
udgifter opvejes dog af feerre udgifter til Ledsageordningen (§ 97) samt til socialpaedagogisk stgtte
(§ 85), leveret af eksterne leverandgrer.
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Samlet set viser regnskabet, at Myndighed har vaeret udfordret i forhold til det afsatte budget
2021. Udfordringen skyldes dels en manglende afgang fra botilbud sammenlignet med
forventningerne i prognosen og i finansieringsforslagene og dels mindreindtaegten fra Den Centrale
Refusionsordning. De fgrste maneder af 2022 viser, at Myndigheds budget fortsat er under pres.

Udbetaling Danmark

Tabel 2.5
Oprindeligt Korrigeret . Afvigelse
1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Personlige tillaeg 466 311 341 -30 -9,7
Boligstgtte 47.371 45.633 45.378 255 0,6
Samlet resultat 47.837 45.944 45.719 224 0,5

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 224 t. kr. svarende til en procentafvigelse pa 0,5%.

Dette omrade daekker blandt andet overfgrselsudgifter og indtaegter vedrgrende personlige tilleeg
og helbredstilleeg samt boligstagtte til pensionister.

I budgetopfglgning 3 2021, blev budgettet nedskrevet med 1,5 mio. kr. baseret pa konstateret
forbrug.

Omradet bliver fortsat fulgt taet. Budget 2022 bliver vurderet i forbindelse med
budgetopfglgningerne, og 2023-2026 i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2023-2026.

3. Takst- og rammefinansierede tilbud

Af tabel 3.1 fremgar regnskab og budget pa de takst- og rammefinansierede tilbud under Borger-
0og Socialservice.

Bocentret og CSU Egedammen er takstfinansierede tilbud.

Kommunikationscentret er dels takstfinansieret, indtaegtsdaekket via kontrakter pa levering af
ydelser, og rammebudgetteret. Rammebudgettet omhandler kompenserende specialundervisning
og speciel rehabilitering.

P& Trollesbro er tilbuddene Vaerkstederne og Oasen takstfinansieret.
Tilbuddene Stgttekontaktpersonerne (SKP), Vaerestedet og husvildeboligerne er rammefinansieret.

I alt er der fra 2021 overfgrt uforbrugte drifts- og puljemidler for 1,3 mio. kr., som er genbevilget i
2022.

Tabel 3.1
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1.000 kr. U/I oP;LZ%‘ztigt K%::Ig:;rtet Regnskab | Afvigelse Afv;gte. Ise
Bocenter for Unge og Voksne U 82.094 94.113 88.277 5.836 6,2
I -95.857 -104.398| -103.241 -1.157 -1,1
Kommunikationscentret U 36.158 36.530 37.149 -619 -1,7
I -37.505 -37.505 -37.257 -248 -0,7
CSU Egedammen U 19.130 21.389 21.539 -150 -0,7
I -23.974 -25.077 -26.802 1.725 6,9
Trollesbro u 38.373 37.987 37.795 192 0,5
I -21.282 -19.696 -20.066 370 1,9
I alt J) 175.755 190.019| 184.760 5.259 2,8
I -178.618| -186.676 | -187.366 690 0,4

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Samlet set viser de takst- og rammefinansierede tilbud et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget, skyldes hovedsageligt korrektion af budgettet
(udgift/indtaegt) vedrgrende saertakster for 8,1 mio. kr. og korrektion af elevtal pa CSU
Egedammen for 1,1 mio. kr.

Udgiftsbudgettet er ogsa korrigeret for overfgrsler fra 2020 for 3,2 mio. kr.

Udgiftsbudgettet er korrigeret med COVID19 bevillinger for 700 t. kr. og indtaegtsbudgettet er
nedjusteret med 800 t. kr.

Bocenter for unge og voksne

Regnskab 2021 viser et mindreforbrug pa alle tilbuddene under Bocentret, pa i alt 4,7 mio. kr.
I 2021 har Bocentret faet tilfgrt 726 t. kr. som kompensation for vikarudgifter pga. COVID-19.

Grundet COVID-19 har der pa Bocentret vaeret en aktivitetsnedgang, og dermed feerre
driftsudgifter, i form af feaerre beboerferier og aktiviteter ud af huset. Saerligt har aktivitet- og
samvaers tilbuddet Regnbuen matte aflyse flere aktiviteter s som svgmning, biografture, café
aften arrangementer m.m.

Til gengzeld har Bocentret f3et tildelt ekstraordinaere puljemidler til “ture og aktiviteter til seerlige
sarbare borgere” pa i alt 679 t. kr. som har finansieret forskellige aktiviteter.

Ydermere kan det naevnes, at Bocentret fik overfgrt uforbrugte driftsmidler fra 2020, svarende til
1,7 mio.kr. Fra 2021 er der overfgrt uforbrugte drifts- og puljemidler pa 902 t. kr., der er
genbevilget i 2022.

Kommunikationscentret

I 2021 har Kommunikationscentret et samlet merforbrug pa 867 t. kr.

Den takstfinansierede del af Kommunikationscentret viser et merforbrug pd 556 t. kr.
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Der er en mindreindtaegt pa 1,8 mio. kr., som konsekvens af manglende aktivitet i forbindelse med
COVID-19.

Dertil kommer et mindreforbrug p& 1,2 mio. kr., dels fordi der pga. den manglende aktivitet har
veeret fokus pa at holde forbruget nede, dels fordi forbruget til for eksempel lgn, konsulentkgrsel
og overfgrte driftsmidler generelt har veeret lavere end forventet.

P& den indteegtsdaekkede virksomhed modsvares udgifterne ikke af tilsvarende indtaegter. Det
skyldes manglende aktivitet pa blandt andet VISO- og bgrneomrade som fglge af nedlukningen i
forbindelse med COVID-19. Derfor ender den indteegtsdaekkede virksomhed med et merforbrug pa
93 t. kr.

Derudover er der et mindreforbrug pa det afsatte rammebudget til den specialiserede rehabilitering
pd 160 t. kr., mens der pa det afsatte rammebudget til §1.1 kompenserende specialundervisning
er et merforbrug pd 377 t. kr. For §1.1 kompenserende specialundervisning blev rammebudgettet
korrigeret for 2021, og den korrigerede ramme har ikke veeret tilsvarende den visiterede aktivitet
pa omradet.

Regnskabsresultatet for 2021 vil ikke have virkning pa kommende budgetperiode.
Kommunikationscentret arbejder pa, at udvikle alternative finansieringsmodeller, for eksempel
abonnementsmodeller med vores samarbejdskommuner, hvorigennem vi blandt andet kan skabe
stgrre sikkerhed i forhold til vores indtjening.

Kommunikationscentret fik overfgrt uforbrugte driftsmidler pd 377 t. kr. fra 2020. Der er ikke
overfgrt driftsmidler til 2022.

CSU Egedammen

Skoledelen

Regnskabet 2021 viser et mindreforbrug pd 601 t. kr., som hovedsageligt skyldes merindskrivning
af elever efter sommerferien.

Tilbuddet har i 2021 tilpasset driften til indtaegtsgrundlaget, grundet bekymring omkring COVID-
19-udbrud p& skolen. Derudover har CSU Egedammen udgvet szerdeles stram gkonomistyring i
2021.

I 2021 er CSU Egedammen blevet bevilget 32 t. kr. som kompensation for vikarudgifter pa grund
af COVID19.

Ydermere kan det naevnes, at CSU Egedammen i 2021 fik overfgrt driftsmidler fra 2020, svarende
til 395 t. kr. Fra 2021 er der overfgrt uforbrugte drifts- og puljemidler pd 217 t. kr., der er
genbevilget i 2022.

Fritidsordningen
P& Egedammens fritidsordning viser regnskabet et mindreforbrug pa 975 t. kr.
Det skyldes for stgrstedelens vedkommende, en merindtaegt pa 936 t. kr.

Der er flere elever i dag der bliver indskrevet i fritidsordningen, samtidig med de starter pa
skoledelen.

Tidligere kunne elevens hjemkommune finde alternativt fritidstilbud i egen kommune.
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Men i dag opleves der et lavere funktionsniveau hos eleverne som ggr det vanskeligere, og derfor
indskrives eleverne pa@ Egedammens fritidsordning.

Trollesbro

Veerkstederne

Mindreforbruget pd 324 t. kr. deekker over en mindreindtaegt, da det ikke var muligt at fa fyldt alle
pladser i nyt vaerkstedstilbud ved &rets startet grundet COVID19 restriktioner. Denne
mindreindtaegt opvejes blandt andet af et stgrre mindreforbrug pa arbejdsdusgr, arrangementer
(grundet nedlukning og restriktioner) samt en periode med vakant stilling.

I 2021 fik Veerkstederne 801 t. kr. som kompensation for manglende indtaegter pga. COVID19.

Dels p& grund af manglende mulighed for produktionsopgaver, dels fordi det ikke var muligt at fa
nye borgere ind i nyt vaerkstedstilbud (Vaeksthuset).

Oasen

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 26 t. kr. Oasen har delvist indhentet det overforte
underskud fra 2020 p& 109 t. kr. Det er sket ved en lille overbelaegning, samt besparelse pa
aktiviteter pa grund af COVID19.

SKP/husvildeboliger
Mindreforbrug p& 251 t. kr.

Overskuddet relaterer sig hovedsageligt til overfgrsel fra 2020 pd 299 t. kr. Det var planlagt at
benytte dette til feelles kompetenceudvikling i 2021, hvilket ikke var muligt grundet COVID19
restriktioner.

Generelt

I forhold til andringer i omverden, er vi Igbende ngdt til at forholde os til at tyngden af de borgere
vi tager ind i nogle tilbud er vaesentligt aendret i forhold til tidligere, hvilket har betydning for
prioritering af ressourcer. Vi fglger fortsat veerkstedernes mulighed for at levere pa
indtjeningskravet (produktion).

i 2021 fik Trollesbro overfgrt driftsmidler fra 2020, svarende til 381 t. kr. Fra 2021 er der overfgrt
uforbrugte drifts- og puljemidler pd 169 t. kr., der er genbevilget i 2022.
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Aktivitetsomrade 33 - Sociale Ydelser

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for
servicerammen
Driftsudgifter uden for 560.125 559.238 543.787 15.451 2,8
servicerammen
Ialt 560.125 559.238 543.787 15.451 2,8
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022

Overfgrselsadgang

Driftsudgifter med op til 3 pct.

100 pct.)

Puljer med eksterne midler (overfgres

efter ansggning)

Puljer med interne midler (overfgres

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindreforbruget pa 15,5 mio. kr. svarer til 2,8 % af korrigeret budget. Det samlede mindreforbrug
skyldes primaert mindreforbrug pa

e sygedagpenge pa 7,4 mio. kr. som skyldes lavere udbetalinger sidst pa dret end forventet.

o fleksjob pa 5,9 mio. kr. som folge af feerre udgifter til flekslgn sidst pd aret end forudsat i

budgettet

e kontant- og uddannelseshjeelp pa i alt 1,2 mio. kr. som fglge af kortere forlgb, som har

udlgst hgjere statsrefusion end forudsat i budgettet

o dagpenge til forsikrede ledige p& 1 mio. kr. som fglge af markant fald i ledigheden sidst pa

aret.

Dette modsvares af merudgifter pa

o fgrtidspensioner pa i alt 1,7 mio. kr.

e seniorpension pa 0,9 mio. kr.

Aktivitetsomrdde 33 bestdr af forsgrgelsesydelser. Ydelserne udbetales af Jobcentret, a-kasserne
og Udbetaling Danmark. Staten betaler en andel af udgifterne i form af statsrefusion eller
medfinansiering ud fra hvor laenge den enkelte borger har vaeret pd offentlig forsgrgelse.
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Specifikation af regnskab Ingen overfgrsel - 2020

1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Kontanthjaelp udlaendinge 7.465 6.650 6.180 470 7,1
Repatriering 0 0 -216 216
Seniorpension 17.712 15.591 16.503 -912 -5,9
Fortidspension tilkendt } _
ofter 1.7.14 95.148 101.823 103.494 1.671 1,6
Eggtild:pensmn tilkendt  far 92.906 98.251 98.318 -67 -0,1
Sygedagpenge 65.335 85.406 78.050 7.356 8,6
Sociale formal 1.270 1.067 171 896 83,9
Kontant og
uddannelseshjalp 64.109 51.272 50.028 1.244 2,4
Dagpenge til forsikrede 94.441 86.540 85.525 1.015 1,2
ledige !
Revalidering 1.070 470 133 337 71,7
Fleksjob 60.839 65.607 59.709 5.898 9,0
Ressourceforlgb og ) _
jobafklaringsforlgb 32.654 25.080 25.431 351 1,4
Ledighedsydelse 23.950 19.255 18.522 733 3,8
Lgntilskud 3.226 2.226 1.939 287 12,9
Ialt 560.125 559.238 543.793 15.451 2,8

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Aret har veeret praeget af COVID-19 og fremgang i beskaeftigelsen.

Budgettet blev oprindeligt fastsat svarende til finansministeriets skgn for 2021 i forbindelse med
kommuneaftalen i sommeren 2020. I forbindelse med kommuneaftalen i sommeren 2021 blev

skgnnet reduceret med ca. 9,6 mio. kr. som fglge af fremgang i beskaeftigelsen, men tilfgrt midler
fra LCP (lov- og cirkulsere-programmet) som fglge af saerlige COVID-19 regler pa et tilsvarende

belgb.

Samlet set er budgettet pa aktivitetsomrdde 33 reduceret med 0,9 mio. kr. i arets Igb.

Det daekker over tilfgrsel af i alt 20,1 mio. kr. til sygedagpenge, hvoraf de 9,6 mio. kr. fglger af
COVID-19-reglerne. Herudover er tilfgrt 12,0 mio. kr. til fgrtidspension og 4,8 mio. kr. til fleksjob.

Samtidig er budgettet til

¢ kontant- og uddannelseshjeelp reduceret med 12,8 mio. kr.

e til a-dagpenge er reduceret med 7,9 mio. kr.

e til ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb reduceret med 7,6 mio. kr.
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e til ledighedsydelse reduceret med 4,7 mio. kr.
e til seniorpension reduceret med 2,1 mio. kr., og
o il Igntilskud, kontanthjeelp til udlaendinge, revalidering, enkeltydelser mv. med 2,6 mio. kr.

De saerlige COVID-19-regler har bergrt sygedagpenge, a-dagpenge samt ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb. P38 disse omrader er der et samlet mindreforbrug pa 8 mio. kr.

Stigningen i ledigheden i forbindelse med nedlukningerne var lavere i Hillergd end i landet som
helhed. Til gengeeld er ledighedsniveauet i Hillergd farst tilbage pd niveauet far nedlukningerne i
november 2021.

I forbindelse med kommuneaftalen for 2022 ma det forventes, at der sker en midtvejsregulering
med en reduktion af bloktilskuddet til fglge, fordi ledighedsudviklingen i 2021 for landet som
helhed har veeret mere gunstig end forudsat i aftalen for 2021.

Kontanthjzelp til udlaendinge

Ud af et korrigeret budget pa 6,7 mio. kr. er der et mindreforbrug pa 470 t. kr., som svarer til 7,1
% af budgettet.

Budgettet er reduceret fra 7,5 mio. kr. til 6,7 mio. kr. pa budgetopfglgning 3, svarende til et fald i
antal fuldtidspersoner fra 99 til 88.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes hgjere statsrefusion som fglge af faerre
langvarige forlgb med lav statsrefusion.

Seniorpension

Ydelsen blev indfgrt 1. januar 2020. Derfor vil udgifterne og antal fuldtidspersoner vaere stigende i
en arraekke. Seniorpension udbetales af Udbetaling Danmark. Kommunen medfinansierer udgiften.

Regnskabet viser et merforbrug pd 0,9 mio. kr. Det er 5,9 % af det korrigerede budget p& 15,6
mio. kr. Det korrigerede budget svarer til 105 fuldtidspersoner. Budgettet blev reduceret med 2,1
mio. kr. pd budgetopfelgning 3. Merforbruget skyldes hgjere gennemsnitlig udgift.

Fgrtidspensioner

Regnskabet viser et samlet merforbrug pd 1,7 mio. kr. Det er 0,9 % af det korrigerede budget pa
200,1 mio. kr.

Det oprindelige budget, var baseret pd overfgrselsskgnnet og svarede til 1.487 fuldtidspersoner.
Det korrigerede budget svarer til 1.629 fuldtidspersoner.

Der er fire fgrtidspensionister faerre end forudsat i det korrigerede budget, men den
gennemsnitlige udgift er hgjere.

P& budgetopfelgning 1 blev tilfgrt 2,7 mio. kr. som fglge af faerre indtaegter fra mellemkommunal
refusion. P8 budgetopfslgning 3 blev tilfert 10 mio. kr. som fglge af flere fgrtidspensionister.

P fortidspensionsomradet findes flere forskellige pensionstyper med forskellig medfinansiering.
Fortidspension til personer, som har faet tilkendt fgrtidspension fgr 1992 finansieres fuldt ud af
staten. Staten betaler 50 % af udgiften til fortidspensionister, der har faet tilkendt fartidspension
fgr 2003. Herefter betaler staten 35 % af udgiften til fgrtidspensioner tilkendt fgr 1 januar 2014.
Statens andel af udgiften til fgrtidspension tilkendt efter 1. januar 2014 fglger refusionstrappen -
normalt betaler staten 20 %. Nye fgrtidspensionister er derfor dyrere for kommunen end de
fgrtidspensionister der stopper pga. overgang til folkepension mv.

Sygedagpenge
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Regnskabet viser et mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. Det svarer til 8,6 % af det korrigerede budget
pa 85,4 mio. kr.

Det oprindelige budget for 2021 var udarbejdet under forudseetning af, at saerregler vedr. COVID-
19 og fraveer som fglge COVID-19 var ophgrt.

Oprindeligt udgjorde budgettet 65,3 mio. kr. svarende til 613 fuldtidspersoner. Antallet af
sygedagpengemodtagere var hgjere end budgettet ved arets start. P& budgetopfglgning 1 blev
varslet merudgifter som fglge af flere sygedagpengemodtagere. P& budgetopfglgning 2 blev
budgettet forgget svarende til kompensationen for COVID-19 i lov og cirkulaereprogrammet pa 9,6
mio. kr. Herudover blev tilfgrt 5,8 mio. kr. P& budgetopfglgning 3 blev tilfgrt yderligere 4,9 mio. kr.

I arets Igb har kommunerne generelt vaeret udfordret af fejl i sygedagpengesystemet KSD, som
har fremsendt fejlagtige konteringer til vores regnskabssystem og fejlagtige data om
sygedagpengeforlgb til jobindsats. Opggrelsen af fuldtidspersoner i jobindsats var beregnet pa
data, der betgd, at jobindsats har overvurderet antallet af fuldtidspersoner i de enkelte maneder af
2021 med fra 6 til 17 procent. Konkret har det betydet, at gennemsnittet for aret er faldet fra 804
til 729 fuldtidspersoner.

Herudover har saerreglerne gjort det vanskeligt at budgettere. Saerreglerne i forbindelse med
COVID-19 i fordret 2021 betgd blandt andet, at borgerne ikke overgik fra sygedagpenge til
jobafklaringsforlgb efter 22 uger. Derfor var udgifterne til sygedagpenge hgje. Vores skagn over,
hvor mange der ville overga til jobafklaringsforlgb var for lavt — blandt andet som fglge af
utilstraekkelige data. Det skal bemaerkes, at der pa jobafklaringsforlgb (under ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb) er et merforbrug p& 1,1 mio. kr.

Budgettet for 2022 svarer til det oprindelige budget for 2021. I december 2021 og januar 2022
eksploderede antallet af COVID-19 sygedagpengerefusionsanmeldelser. Derfor er udgifterne i
starten af 2022 ekstraordineert hgje. Sygedagpengebudgettet er derfor udfordret i 2022.

Sociale Formal

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Det svarer til 83,9 % af det samlede budget pa
1,1 mio. kr. Budgettet blev reduceret med 0,2 mio. kr. pd budgetopfglgning 2. I forbindelse med
overgang til det nye ydelsessystem Kommunal Ydelse har vaeret en ophobning af sager. Samtidig
har indteegterne fra tilbagebetaling af tilbagebetalingspligtige ydelser vaeret stgrre end forventet.

Budgettet for 2022 svarer til det korrigerede budget for 2021.
Kontanthjaelp

Funktionen omfatter blandt andet Kontanthjzelp, uddannelseshjzelp, mellemkommunal refusion,
saerlig stgtte og kontanthjzelp til fgrtidspensionister, der ikke har optjent ret til fuld pension.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som skyldes hgjere gennemsnitlig statsrefusion
end forudsat i budgettet for kontanthjzelp og uddannelseshjzelp. Det svarer til 2,4 % af det
korrigerede budget.

I drets Igb er budgettet reduceret med 12,8 mio. kr. som fglge af faerre ydelsesmodtagere,
budgetlzegning af mellemkommunal refusion og reduktion af udgifter til saerlig stgtte

Dagpenge til forsikrede ledige

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1 mio. kr. Det svarer til 1,2 % af det korrigerede budget pa
86,5 mio. kr.
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I rets Igb er budgettet reduceret med 7,9 mio. kr. som fglge af faldende ledighed. Det var dog
ikke forudset, at faldet i ledigheden ville accelerere i arets sidste maneder. Normalt stiger
ledigheden i november og december maned.

Revalidering

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. ud af et budget p& 0,5 mio. kr. Det svarer til et
mindreforbrug pa 71,7 %. Budgettet er reduceret med 0,6 mio. kr. i arets Igb.

Mindreforbruget skyldes indtaegter fra korrektion af statsrefusion vedrgrende tidligere ar.
Fleksjob

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr., som svarer til 9 % af det korrigerede budget pa
65,6 mio. kr.

Budgettet blev tilfert 4,8 mio. kr. pa budgetopfelgning 3, fordi antallet af fuldtidspersoner i hele
aret har ligget over forudsaetningen i det oprindelige budget. I det korrigerede budget er forudsat
611 fuldtidspersoner. Gennemsnittet for aret blev 605 fuldtidspersoner. Samtidig er den
gennemsnitlige udgift til flekslgn lavere end forudsat.

I december 2021 var 629 fuldtidspersoner i fleksjob. I budgettet for 2022 er forudsat et
gennemsnit for aret pd 625 fuldtidspersoner. Det er dog ikke sikkert, at stigningen i antallet slar
fuldt igennem i udgifterne, hvis den lavere gennemsnitlige ydelse viderefgres og fordelingen
mellem fleksjob efter gammel ordning med 65 % statsrefusion og flekslgn efter ny ordning med et
statstilskud pa ca. 20 % ikke forskydes veaesentligt.

Ressourceforigb og jobafklaringsforigb
Funktionen omfatter ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb i forlaengelse af sygedagpengeforlgb.

Regnskabet viser et merforbrug pd 351 t. kr., som svarer til 1,4 % af det korrigerede budget pa
25,1 mio. kr.

Det deekker over et mindreforbrug pa ressourceforlgb pd 777 t. kr. som fglge af en fuldtidsperson
mindre end forudsat og lavere gennemsnitlig ydelse. Herudover er der som nasvnt under
sygedagpenge et merforbrug pa jobafklaringsforlgb pa 1,1 mio. kr. som fglge af stgrre overgang
fra sygedagpenge til jobafklaringsforlgb, hvilket medfgrer, at der er 11 fuldtidspersoner mere end
forudsat i budgettet.

Ledighedsydelse

Regnskabet viser et mindreforbrug pa ledighedsydelse pa 0,7 mio. kr. Det svarer til 3,8 % af det
korrigerede budget p3 19,3 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes 7 fuldtidspersoner faerre.

I det oprindelige budget pa 23,95 mio. kr. var forudsat 153 fuldtidspersoner. Men antallet af
fuldtidspersoner er faldet, s& pa budgetopfglgning 3 blev budgettet reduceret med 4,7 mio. kr. sd
det svarer til 131 fuldtidspersoner.

I december 2021 var 97 fuldtidspersoner pa ledighedsydelse. I budgettet for 2022 er forudsat 125
fuldtidspersoner. S& hvis det gunstige arbejdsmarked fortsaetter, er budgettet for stort.

Lontilskud

Funktionen blev oprettet i 2021 og omfatter udgifter til Igntilskud for forsikrede ledige,
kontanthjeelpsmodtagere, revalidender m.fl.
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Regnskabet viser et mindreforbrug pa 287 t. kr. som svarer til 12,9 % af det korrigerede budget
pa 2,2 mio. kr. Mindre forbruget skyldes stop for aktivering under nedlukningen og at der i hgjere
grad fokuseres pd praktik og Ignnede timer.

Budgettet blev reduceret med 1 mio. kr. pd budgetopfalgning 2.
Perspektiver for 2022

Ledigheden er pa landsplan faldet mere end forudsat i kommuneaftalerne. Derfor ma det
forventes, at mindreforbruget pd 15,5 mio. kr. bliver inddraget med en midtvejsregulering af
bloktilskuddet i forbindelse med kommuneaftalen for 2022.

Som det fremgar ovenfor er budgettet til sygedagpenge under pres. Sygedagpengebudgettet for
2022 er udarbejdet under forudsaetning af, at alle COVID-19 regler og fravaer er ophgrt. Men
udgifterne i starten af 2022 har veeret ekstraordineert hgje pa grund af sygedagpengerefusion i
forbindelse med COVID-19-reglerne. Ligeledes ligger antallet af personer i fleksjob over
budgetforudseaetningerne.

Det er pad nuvaerende tidspunkt meget usikkert, hvordan arbejdsmarkedet i gvrigt vil udvikle sig i
2022. Derfor er det vanskeligt at drage andre konklusioner pa grundlag af regnskabet for 2021.
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Aktivitetsomrade 34 - Aldre
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 406.205 410.922 396.392 14.530 3,5
servicerammen
Driftsudgifter uden for 133 685 -577 1.262 184,3
servicerammen
Ialt 406.338 411.607 395.815 15.792 3,8
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct. 351.902 342.436 9.466 319
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres -792 -244 -548 -421
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 1.645 642 1.003 2.106
efter ansggning)

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindreudgiften pa 15,8 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 3,8 % i forhold til korrigeret budget og

vedrgrer primaert uforbrugte midler fra plejehjemmene, Hjemmeplejen, Sygeplejen og

Uddannelsen. De vaesentligste forklaringer har midlertidig karakter. Det gaelder et mindreforbrug
pa 3,8 mio. kr. p& grund af forsinket ibrugtagning af de nye plejeboliger pa Sophienborg
Plejehjem, et tilsvarende mindreforbrug i Uddannelsen pa grund af overfgrsler og forskydninger
mellem drene samt uforbrugte AUB-midler og endelig 1,7 mio. kr. i indtaegt vedrgrende den
sarlige refusionsordning, hvilket er et vaesentligt stgrre belgb end tidligere.

Aldreomradet omfatter drift og udvikling af kommunens plejehjem, herunder driftsaftale med et
selvejende plejehjem, udgifter til hjemmepleje, herunder madservice, tgjvask og indkgb samt
sygepleje, dagcentre, indsatser til demente og varetagelse af omradets grunduddannelser.
Aldreomradet omfatter ogsd levering af - og rddgivning om hjeelpemidler til alle kommunens

borgere.

Specifikation af regnskabet

. Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
Tusinde. kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Lederlgn, omsorgssystem, 14.093| 14.838| 13.434| 1.404 9,47
demenskonsulent, m.m.

Andre sundhedsudgifter 2.888 3.282 3.116 166 5,07
Mellemkommunale refusioner -13.063 -10.988( -10.666 -322 -2,93
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Specifikation af regnskabet

HILVIK Internt vikarbureau -957 -882 541 -1.423 -61,34
bonginretning 0g speciaradaivning 27.768| 25.221| 24.102| 1119|444
Plejevederlag og hjzelp til sygeartikler 1.254 1.745 1.736 9 0,49
Vaernemiddeldepot 705 774 826 -52 -6,68
Kontaktpersonordning 425 211 140 71 33,48
Central refusionsordning 0 -600 -1.687 1.087 181,24
Plejehjem 211.588( 213.114( 208.367 4.747 2,23
Dagcentre 6.914 7.195 6.543 652 9,06
Hjemmehjaelp 698 68.846 65.225 3.621 5,26
Sygepleje 46.540 46.320 45.321 999 2,16
Uddannelsessektionen 19.162 18.519 14.726 3.793 20,48
Forebyggende indsats for zeldre 4.535 5.306 5.268 38 0,72
Pulje til bedre bemanding 0 68 68 0 0,00
::g?e;)l(ggﬁorg 0g haerveer i 0 0 904 904

Pulje - Flere hander og hgjere 0 0 0 0

faglighed i zldreplejen

Radgivnings- og aktivitetscenter -6 364 573 -209 -57,42
FEldreboliger 133 1.285 1.110 175 13,60
Ialt 406.338( 411.607 | 395.815| 15.792 3,84

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Lederlgn, omsorgssystem, demenskonsulent, m.m.
Mindreudgiften p& 1,4 mio. kr. skyldes hovedsagelig

e Udgifter til omsorgssystemet, hvor en raekke aktiviteter og udgifter er udskudt til 2022 eller
senere, hvilket har betydet en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. Heraf er 432 t.kr. afsat som
puljemidler, som overfgres til 2022

e 264 t.kr. i mindreforbrug vedrgrende Hillergd Aldrerdd, navnlig udgifter til valget i november
2021

Andre sundhedsudgifter
Udgifterne vedrgrer hospice og faerdigbehandlede patienter pd hospitalet.

Mindreudgiften p& 166 t. kr. vedrgrer primaert kommunale udgifter til hospice-ophold. Budgettet til
hospice er i Igbet af 2021 nedjusteret med 373 t. kr. pd baggrund af det forventede forbrug, og
regnskabet ligger endnu lavere end det nedjusterede budget.
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Mellemkommunale refusioner

Omradet omfatter mellemkommunale udgifter og indtaegter vedrgrende hjemmehjzelp og
plejeboliger.

Mindreindtaegten pa 322 t. kr. er sammensat af:

o flere udgifter end forventet til betalinger for hjemmehjzelp fra og til andre kommuner og
e faerre udgifter end forventet vedrgrende betalinger for borgere i plejebolig fra og til andre
kommuner

Indteegtsbudgettet vedrgrende hjemmehjaelp er i Igbet af 2021 nedjusteret med 2,7 mio. kr.
Merforbruget pa hjemmehjzelp skyldes, at der fortsat er feerre udenbys borgere i seldreboliger i
Hillerad Kommune, der modtager hjemmehjaelp, end forventet.

Udgiftsbudgettet til mellemkommunale refusioner for plejeboliger er opjusteret i Igbet af aret pa
grund af flere Hillergd-borgere i plejeboliger i andre kommuner. Mindreforbruget i regnskabet
skyldes, at antallet af borgere fra andre kommuner, der bor i plejebolig i Hillerad Kommune, er
steget i slutningen af aret. Det haenger sammen med udbygningen af Sophienborg plejehjem, hvor
flere udenbys borgere er flyttet ind.

Hjemmehjalp, tgjvask m.m.

Omradet omfatter private leverandgrer af hjemmehjaelp, madservice, tgjvask, indkgbsordning og
selvvalgte hjeelpere til borgere, som bor i eget hjem.

Det oprindelige budget indeholder ogsd budgettet til den kommunale hjemmepleje, som fra arets
start bliver flyttet til Hjemmeplejen, og derefter reguleres Igbende ud fra manedlige prognoser.

Mindreforbruget pd 821 t. kr. er hovedsagelig sammensat af:

e 590 t. kr. i mindreforbrug vedrgrende respirationspatienter pa grund af faerre borgere i
ordningen

e 213 t. kr. i mindreforbrug vedrgrende madservice. Mindreforbruget skyldes, at borgernes
betalinger vedrgrende december 2020 er bogfgrt i 2021.

HILVIK Internt vikarbureau

Aldre og Sundhed etablerede i starten af 2020 et internt vikarbureau - HILVIK, hvor udgifterne til
driften skulle deekkes af overhead ved bestilling af vikarer.

Regnskabet viser et merforbrug pa -1,4 mio. kr., som er overfgrt til 2022.

Stgrstedelen af underskuddet - ca. 1 mio. kr. — skyldes, at det kun i begraenset omfang er
lykkedes at ansaette egne vikarer i HILVIK, og at hovedparten af vikarerne derfor er leveret via
eksterne vikarbureauer. Det har gjort udgiften til vikarer vaesentligt hgjere end forventet, og
indtaegterne har ikke kunnet deekke den hgjere udgift. Den resterende del af underskuddet
skyldes, at HILVIKs overskud i 2020 kun i begraenset omfang blev overfgrt til 2021. Af overskuddet
i 2020 p5 545 t. kr. blev 267 t. kr. overfagrt til 2022, og 182 t. kr. blev slet ikke overfagrt, da
overfgrsler inden for omrader med gkonomisk decentralisering generelt blev reduceret.

Byradet besluttede i februar 2022 at nedlaegge HILVIK.

Handicapbiler, hjelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og specialradgivning
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De vaesentligste forklaringer pa mindreforbruget pd 1,1 mio. kr. er:

e 960 t. kr. i mindreforbrug vedrgrende arm- og benproteser pa grund af feerre bevillinger end
forventet.

e 562 t. kr. i mindreforbrug vedrgrende ortopaediske hjselpemidler pa grund af faerre bevillinger
end forventet.

e 166 t. kr. i merforbrug pa grund af flere udgifter til specialradgivning fra
Kommunikationscentret. Radgivningen ggr det muligt at finde de Igsninger, der bedst og billigst
kan afhjaelpe borgerens funktionsnedsaettelse.

Plejevederlag og hjzlp til sygeplejeartikler

Regnskabet vedrgrende plejevederlag til pasning af naertstdende svarer til budgettet.

Varnemiddeldepot

Vaernemiddeldepotet blev etableret i forbindelse med COVID-19 pandemien og leverer
veernemidler til alle Hillerad Kommunes enheder. Udgifterne vedrgrer kgb af veernemidler samt
bemanding og drift af veernemiddeldepotet, som er placeret pd Hillersd Kommunes
hjzelpemiddeldepot. En vaesentlig del af vaernemidlerne leveres af det faelleskommunale
veernemiddelindkgb KVIK uden betaling fra kommunerne.

Merforbruget pa -52 t. kr. skyldes COVID-19 udgifter.

Kontaktpersonordning for dgvblinde

Der har vaeret et mindreforbrug pa 71 t. kr. pd kontaktpersonordningen for dgvblinde, som skyldes
faerre aktiviteter pd grund af COVID-19-restriktionerne og forgaeves rekruttering af en
kontaktperson.

Central refusionsordning

Indtaegten pa 1,7 mio. kr. vedrgrer den statslige refusion af udgifter til seerligt dyre enkeltsager.
Hovedparten af indteegten pd aktivitetsomrade 34 vedrgrer hjaelpemidler til borgere, der bor i
sociale botilbud.

Plejehjem

Plejehjemmene har et samlet mindreforbrug p& 4,7 mio.kr., hvoraf 3,8 mio. kr. vedrgrer
Sophienborg Plejehjem.

Mindreforbruget p& Sophienborg skyldes, at der var afsat budget til at abne 30 nye plejeboliger i
september 2021, men at rekrutteringsudfordringer betgd, at boligerne kun gradvist kunne tages i
brug.

Plejehjemmenes budgetter er i Igbet af aret blevet korrigeret ved, at der er tilfgrt budget som
dakning for merudgifter i forbindelse med COVID-19 og fjernet budget som fglge af sparede
Ignudgifter i forbindelse med sygeplejekonflikten.

Dagcentre
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Dagcentrene har et samlet mindreforbrug pa 652 t. kr., som vedrgrer udgifter til bade Ign og drift.

Hjemmeplejen

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., som skyldes, at udgifterne til isaer vikarer og
Ign har veeret lavere end budgettet.

Budgettet til hjemmehjaelp bestar teknisk fra arets start udelukkende af rammebudget til
ngglesystem og ressourcepersoner vedrgrende omsorgssystemet. Budget til praktisk hjalp og
personlig pleje tilfgres, nar den fgrste prognose for visitationsgkonomien foreligger i starten af aret
og reguleres Igbende ud fra manedlige prognoser. Samtidig sker der hver maned en afregning fra
Sygeplejen til Hiemmeplejen for de sygeplejeydelser, som Hjemmeplejen har faet
opgaveoverdraget fra Sygeplejen.

Sygepleje
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 999 t. kr., som skyldes mindreudgifter til b&de Ign og drift.

En vaesentlig del af Sygeplejens budget anvendes i hjemmeplejegrupperne til de indsatser, der
opgaveoverdrages til Hiemmeplejen.

Uddannelsessektionen

Budgettet omfatter Ignninger og andre udgifter til elever pa social- og sundhedsuddannelserne.
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsagelig:

e Lgnrefusioner vedrgrende elevernes skoleophold, som blev udbetalt i 2021, men var forventet
udbetalt i 2022

e AUB-midler til rekruttering og fastholdelse af elever. Midlerne er modtaget i Igbet af aret, og
det har ikke veeret muligt at anvende dem alle i 2021

o frafald af elever i sidste kvartal af 2021 ud over det, der indgik i budgetopfalgning 3.

De uforbrugte AUB-midler, 2,3 mio. kr., er overfgrt til 2022 og 2023.

Forskellen mellem oprindeligt og korrigeret budget skyldes dels uforbrugte AUB-midler overfgrt fra
tidligere ar samt et frafald af social-og sundhedsassistent- og —hjeelperelever.

Forebyggende indsats for aeldre

Budgettet omfatter samvaer med demente, pargrendekonsulent, forebyggende hjemmebesgg,
demenskoordinatorer og inkontinenshjaelpemidler.

Regnskabet svarer til budgettet.

n n

Statslige puljemidler: "Bedre bemanding”, “"Omsorg og naerveaer i eldreplejen” og “Flere
haender og hgjere faglighed i =ldreplejen”

Puljemidlerne er finansieret af staten. Dette betyder, at udgifterne i regnskabet modsvares af
tilsvarende indtaegter.
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Puljen til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjemmene vedrgrer perioden 2018-21. Fra
2022 er puljen overgaet til bloktilskuddet, og i budget 2022 indgar en del af puljen svarende til 1,5
mio. kr. i plejehjemmenes budgetter.

Radgivnings- og aktivitetscenter - pulje

Udgifterne vedrgrer et projekt p@ demensomradet, som er finansieret af statslige midler og drives i
samarbejde med Helsinggr, Allergd, Fredensborg, Frederikssund og Hgrsholm kommuner.

Regnskabet viser et merforbrug pa 209 t.kr., som skyldes manglende udbetalinger fra
Socialstyrelsen i 2021. De manglende udbetalinger kommer i stedet i 2022.

FEldreboliger

Budgettet til seldreboliger er i Igbet af 2021 opjusteret med 1,2 mio. kr. p@ grund af forventede
udgifter til tomgang (ledige lejemal), hvor af 0,9 mio. kr. vedrgrer udbygningen af Sophienborg
Plejehjem, som p& grund af personalemangel ikke blev taget i brug med det samme.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 175 t.kr., som skyldes, at halvdelen af boligerne pa
Sophienborg Plejehjem blev lejet ud i Igbet af sidste kvartal, hvilket reducerede udgiften til
tomgang.

Afsluttende bemaerkninger

Aktiviteterne pa aeldreomradet har de seneste to ar vaeret meget pavirket af COVID-19. Det
forventes fortsat at vaere udfordrende at sikre tilstraekkeligt personale herunder vikarer. Der
arbejdes malrettet med fastholdelse og rekruttering herunder at styrke uddannelsesomradet.

Puljen til bedre bemanding udlgb i 2021 og overgik fra 2022 til bloktilskuddet. I budget 2022 er
der afsat 1,5 mio. kr. ét-3rigt pa plejehjemmenes budget. Der er i budget 2022 afsat midler til
gget drift af Hjselpemiddel- og vaernemiddeldepotet ét-arigt. Til budget 2023-2026 vil blive
fremlagt forslag om fortsat bevilling til begge formal.

I 2022 forventes vedtaget en ny zldrelov, hvilket kan fa indflydelse pa opgavelgsningen.
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Aktivitetsomrade 35 - Sundhed
I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 69.707 69.838 69.231 607 0,9
servicerammen
Driftsudgifter uden for 209.742 211.940 211.947 -7 0,0
servicerammen
Ialt 279.449 281.778 281.178 600 0,2
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 54.669 53.369 1.300 498
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 112 0 112 110
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 183 103 80 80
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Indledende satning:

Mindreudgiften p& aktivitetsomrade 35 Sundhed p& 0,6 mio. kr. svarer til en afvigelse pd 0,2% i
forhold til det korrigerede budget. Der er overfgrt 688 t. kr. til budget 2022. Afvigelserne fra
budgettet er naeermere beskrevet nedenfor.

Specifikation af regnskabet

11.000 kr. Oprindeligt Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Aktivitetsbestemt medfinan- 209.742 1 211.940 | 211.947 -7 0
siering af sundhedsveaesnet
Kommunal genoptraening og 26.332 27.226 26.379 847
vedligeholdelsestraning 3,11
Vederlagsfri fysioterapi 11.308 10.852 11.773 -921 8,48
Sundhedsfremme og 2.805 3.378 3.470 -92 2,45
forebyggelse
Forlgbsprogrammer 3.286 3.285 3.146 139 4,22
Pleje og omsorg af primeert 1.700 0 0 0
eeldre 0
Forebyggende indsats - 24.276 25.096 24.463 633
Rehabiliteringsafdelingen 2,52
Ialt 279.449 | 281.778 | 281.178 600 0,2

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
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Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet

Regnskabet for den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet svarer til det
korrigerede budget.

Det haenger sammen med, at den aktivitetsbestemte medfinansiering de seneste ar har vaeret
suspenderet af sundhedsministeren pa grund af store tekniske problemer hos
Sundhedsdatastyrelsen med opggrelser af aktiviteterne i sundhedsvasnet. I stedet er afregningen
sket som & conto betalinger fastsat svarende til den enkelte kommunes budget pa omradet.

Korrektionen af budgettet skyldes primaert, at efterreguleringen for 2020 pa -3,3 mio. kr. ved
budgetopfglgning 1 blev flyttet til de finansielle poster.

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening

Udgifterne til genoptraening og vedligeholdelsestraening omfatter den kommunale genoptraning
efter serviceloven og sundhedsloven, den specialiserede genoptraening, som udfgres af hospitalet,
kgrsel til genoptraening samt specialiseret neurorehabilitering.

Der er et samlet overskud pa omradet pd 847 t. kr., som daekker over en raekke bevaegelser, som
primaert vurderes at vaere afledt af reduceret aktivitet i sundhedsvaesenet grundet COVID-19 i
form af eksempelvis planlagte operationer. De vaesentligste er:

e En mindreudgift pd 483 t. kr. vedrgrende den kommunale genoptraening omfattet af
gkonomisk decentralisering.

e En mindreudagift til kgrsel til genoptraening pa 148 t. kr.

e En mindreudgift pa 100 t. kr. vedrgrende specialiseret genoptraening.

Vederlagsfri fysioterapi

Den vederlagsfri fysioterapi udfgres af privatpraktiserende fysioterapeuter, og det er kommunerne,
der betaler udgiften. Regnskabet viser en merudgift pd -921 t. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Det tyder pa, at udgifterne til vederlagsfri fysioterapi fortsaetter stigningen, efter at
udgiften i 2020 var lavere pd grund af COVID-19.

Det korrigerede budget er 456 t. kr. lavere end det oprindelige budget, grundet omplacering af
budget til at yde kommunal fysioterapi til plejehjemsbeboere. Budgettet er omplaceret til
kommunal genoptraening, hvor fra indsatsen leveres.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Udgifterne vedrgrer sundhedskonsulenter, forebyggende aktiviteter samt udgifter til
plejehjemslzager.

Merudgiften pa 92 t. kr. vedrgrer udgiften til plejehjemslaeger. Fra 2022 er udgiften til
plejehjemslaeger en regional udgift.

Korrektionen af budgettet vedrgrer hovedsagelig oprettelsen af en stilling som
hygiejnesygeplejerske.
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Forlgbsprogrammer

Der er en mindreudgift til forlsbsprogrammer pa 139 t. kr., som kan hange sammen med en
reduceret aktivitet afledt af COVID-19.

Pleje og omsorg af primeert eeldre - pulje til fast vagt

I budget 2021 var afsat et ét-3rigt belgb til fast vagt med henblik pa, at forvaltningen til budget
2022 skulle fremlaegge et forslag til varig Igsning. De afsatte midler blev anvendt til formalet
herunder etablering af den varige Igsning pa Sophienborg Plejehjem.

Forebyggende indsats — Rehabiliteringsafdelingen

Udgifterne vedrgrer hovedsagelig Rehabiliteringsafdelingen og herudover puljemidler og
mellemkommunale refusioner vedrgrende ophold pa Rehabiliteringsafdelingen.

Mindreudgiften pa 633 t. kr. er sammensat af
e Et mindreforbrug pa Rehabiliteringsafdelingen pa 626 t. kr.
e En mindreindtaegt pa mellemkommunale refusioner pa -103 t. kr.
e 110 t. kr. i uforbrugte puljemidler, som overfgres til 2021.

Efter nogle &r med underskud har Rehabiliteringsafdelingen i 2021 haft et mindreforbrug. Det
skyldes veesentligst, at en del af pladserne pa afdelingen har vaeret lukket i perioder i 2021 pa
grund af sygeplejekonflikt, COVID-19, behov for istandsaettelse samt rekrutteringsudfordringer.
Budgettet er i Igbet af aret blevet korrigeret ved, at der er tilfgrt budget som daekning for
merudgifter i forbindelse med COVID-19 og fjernet budget som fglge af sparede Ignudgifter i
forbindelse med sygeplejekonflikten.

Mindreindtaegten pa mellemkommunal refusion vedrgrer en opkraevning i 2020 til en anden
kommune, hvor Hilleread Kommune efterfglgende tabte sagen i Ankestyrelsen. Belgbet indgar
derfor som en udgift i 2021.

De uforbrugte puljemidler vedrgrer udstyr til den planlagte laegeklinik i Sundhedscentret.

Afsluttende bemeaerkninger

Til budget 2022-25 blev fremlagt et forslag om et gget budget til Rehabiliteringsafdelingen, som i
flere r har haft underskud. Forslaget blev vedtaget i reduceret form og kun i 2022. Forvaltningen
vil derfor genfremlaagge forslag til budget 2023-26 om gget budget til Rehabiliteringsafdelingen.

Regnskabet for 2021 kan tyde p3&, at den tidligere stigning i udgifterne til vederlagsfri fysioterapi
fortsaetter efter et fald i 2020 p& grund af COVID-19.
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Aktivitetsomrdde 36 - Erhverv og Turisme
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 4.288 4,118 4.028 90 2,2
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 4.288 4.118 4.028 90 2,2
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct.
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 22 23 -1 0
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindre udgiften pa 90 t.kr. svarer til en afvigelse pa 2,2% i forhold til korrigeret budget og bestar

af folgende:
Erhverv og turisme
I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Hillergd ByForum 1.056 770 770 0,0
C4 bygningsdrift 100 100 100 0,0
Erhvervshuset 1.384 1.384 1.384 0,0
EU-kontor 112 112 114 -2 -2,0
Erhvervsindsats (handleplan) 0 22 23 -1 -4,9
Visit Nordsjeelland 1.636 1.630 1.636 -6 -0,4
Lokal turismeudvikling 0 100 1 99 99,0
Ialt 4.288 4.118 4.028 90 2,2

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget bestar hovedsagelig af nedjustering af budgettet
til Hillergd ByForum, som har gnsket at fastholde niveauet fra 2019. I 2021 blev der afsat et
engangsbelgb pd 100 t.kr. til udvikling af fremtidens turismebetjening finansieret af mindre
udgiften til Hillerad ByForum. Mindre forbruget skyldes, at det ikke har vaeret tidsmassigt muligt
at igangseette indsatser i 2022 pa grund af covid-19.
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Aktivitetsomrdade 41 - Dagtilbud Bgrn
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Driftsudgifter inden for 229.688 240.335 230.751 9.584 3,99
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 229.688 240.335 230.751 9.584 3,99
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct. 285.574 280.912 4.662 2.217
Overfgrselsadgang *
Puljer med eksterne midler (overfgres 3.053 3.000 53 53
100 pct.) *
Puljer med interne midler (overfgres 1.330 686 644 644
efter ansggning)
Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.
Specifikation af regnskab Ingen overfgrsel
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Centrale udgifter kto 5 22.316 14.408 10.653 3.755 26,0
Tilskud til private 10.554 11.729 11.624 105 0,9
pasningsordninger
Seerlige dagtilbud 0 0 -2 2 0
(feelleskonti)
Dagplejen (feelleskonti) -2.389 -1.939 -2.124 185 9,5
Gadevang (feelleskonti) -399 -2.280 -2.286 6 0
Daginstitutioner -56.722 -71.540 -71.712 172 0,2
(feelleskonti)
Ialt -26.640 -49.622 -53.847 4.225

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

* note: budget korrigeret med puljemidler, der i 2021 var kodet forkert som driftsmidler med op til
3 pct. overfgrselsadgang.

Mindreudgiften p& 9,6 mio. kroner svarer til en afvigelse pa 3,99% i forhold til det korrigerede
budget.
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Afvigelsen i regnskabet for 2021 finder sin forklaring i nedenstdende.

P& de decentrale institutioner er der oparbejdet et overskud p& 4,7 mio. kr., hvor de far overfgrt
2,2 mio. kr. De decentrale dagtilbud oplyser at det har vaeret svaert at gennemfgre forskellige
aktiviteter pga. COVID-19 situationen, hvilket i flere tilfaelde har genereret et overskud. Eksempler
er for eksempel: Kompetenceudvikling og feelles arrangementer, der er udskudt, mindre brug af
vikarer pa grund af nedlukning, feerre aktiviteter med bgrn som belaster budgettet. Herudover
melder flere dagtilbud at der er kommet vaesentligt faerre Ignnede praktikanter
(paedagogstuderende) end budgetteret og der har vaeret perioder med vakante stillinger samt
rekrutteringsudfordringer, hvor der i nogle tilfeelde ansaettes paedagogmedhjaelpere i stedet for
uddannede paedagoger.

Dette betyder ogsa at der er forskel i de 4 omrader og hvordan omraderne har vaeret ramt af
fgrnaevnte udfordringer. Det er saerligt i forhold til rekruttering, at der er store variationer mellem
de 4 omrader, som derfor medfgrer forskelle i stgrrelsen pa mindreforbrug omradevis.

"Puljer med eksterne midler” er 2 projekter fra ministeriet, hvor der bliver overfgrt 53 t. kr.

"Puljer med interne midler” er kompetencemidler, hvor der er et mindreforbrug pa 163 t. kr.
Mindreforbruget er opstaet grundet COVID-19 situationen, hvor naesten alle faellesmgder,
netvaerksmgder, ledermgder samt udviklingsmgder er udsat eller afviklet digitalt. Yderligere er der
et mindreforbrug p& 481 t. kr, som skyldes forsinkelse i AULA projekt.

Afvigelsen pa 4,2 mio. kr. pa konti uden overfgrsel skyldes blandt andet et mindreforbrug pa grund
af feerre bgrn grundet COVID-19. Det skyldes at en del foreeldre valgte at forlaenge barsel eller pd
anden made fandt mulighed for at passe bgrnene hjemme.

Dagtilbudsprognosen for 2021

(N&r der tales om bgrn - er der tale om arspladser)

Budget
VUGGESTUEB@RN 21 Faktisk
PROGNOSE 1.127
privat 30 36
dagpleje 75 75
institution Hillergd bgrn 904 910
institution Udenbys bgrn 19
Anden pasning 33 75
Pas. I anden kommune 16
Kapacitetskonto 85

1.127 1.115

Budget
BORNEHAVEBORN 21 Faktisk
PROGNOSE 1.753
private 116 127
dagpleje
institution Hillergd bgrn 1.596 1.513
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Budget

VUGGESTUEB@RN 21 Faktisk
institution Udenbys bgrn 15
Special bgrn 15 26
Anden pasning 1 1
Pas. I anden kommune 23
Kapacitetskonto 25

1.753 1.682

Vuggestuebgrn:

I budgettet for 2021 havde vi taget udgangspunkt i prognosen, som viste at der i alt skulle passes
1.127 vuggestuebgrn. Vi havde udlagt budget til 904 bgrn ud i kommunens institutioner. Vi
regnede med budget til 75 bgrn i dagpleje og 30 bgrn i privatinstitutioner, samt 33 bgrn i privat
pasning. Derved var der en rest pd 85 bgrn, hvor budgettet til pasningen af disse bgrn blev
placeret i kapacitetspuljen.

Regnskabet viste, at der i 2021 var der indskrevet i alt 929 bgrn i kommunens institutioner (heraf
var 19 bgrn fra andre kommuner), 75 bgrn i dagpleje og 36 bgrn i privatinstitutioner. 75 bgrn var
optaget i anden pasning og 16 bgrn var indskrevet i andre kommuner. I alt blev der i kommunen
passet 1.115 i alderen 0-2 ar.

Vi passede i alt 12 faerre bgrn end prognosen sagde. Dette begrundes med, at flere foraeldre valgte
at passe bgrnene hjemme pa grund af corona, samtidig skete der en stigningen i de private
pasningsordninger, som er billigere for kommunen, hvorfor vi derved har sparet penge.

Bgrnehavebgrn:

I budgettet for 2021 har vi taget udgangspunkt i prognosen, som viste, at der ville passes 1.753
bgrn. Vi havde udlagt budget til 1.596 bgrn i kommunens institutioner. Der var budget til 116 bgrn
i privatinstitutioner, 15 bgrn i specialinstitution samt 1 barn i privat pasningsordning. Derved var
den en rest pa 25 bgrn, hvor budgettet til pasning af disse bgrn blev placeret i kapacitetspuljen.

Regnskabet viste, at der i 2021 var indskrevet i alt 1.528 bgrn i kommunens institutioner (heraf
var 15 bgrn fra andre kommuner). Der blev passet 127 bgrn i privatinstitutioner. Der var 1 bgrn i
anden pasning og 23 bgrn var indskrevet i andre kommuner. I alt blev der i kommunen passet
1.682 bgrn i alderen 3-6 ar.

I alt passede vi 71 feerre bgrn. 68 faerre i vores egne institutioner og 11 flere i de private
institutioner.

Dette er begrundelsen for at vi havde et mindreforbrug pa cirka 4,2 mio. kr.

Regnskabsresultatet for Dagtilbud Bgrn har ingen effekt for budget 2022-2025. Den demografiske
udvikling og dermed ogsa pasningsprognosen for de 0-5 arige viser en vaekst i de kommende 3ar,
som allerede er indarbejdet i budgettet for 2022-2025. Udviklingen falges ngje ved de tre arlige
budgetopfalgninger.

Omradet har de seneste ar vaeret praeget af et noget ulige pasningsbehov set over kommunen
samlet. Der er kommet en del flere bgrn til omradet midt og vest, mens nedgangen i bgrnetallet
seerligt har praeget de sma landsbysamfund i kommunen.

Prognosen for bgrnetallet i Hillerad er i arene frem stigende. Dette skyldes de store udbygninger i
blandt andet Ullergd, midtbyen og Favrholm. Derudover ses en lettere stigning i tilflyttere i
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almindelighed. Antallet af bgrn er steerk stigende, i mange prognosedistrikter, hvilket stiller
omradet over for en saerlig udfordring.

Der arbejdes malrettet med usikkerheden omkring antallet af bgrn, der skal passes, hen over hele
aret, hvilket ggr at lederne er opmaerksomme p3, at styre deres budget, s& der ogsa sidst pa aret,
kan ansaettes det ngdvendige personale i forhold til antallet af bgrn. Der er gget pres pa pladserne
i perioden oktober til maj.

Der er kontinuerlige budgetopfglgninger flere gange om aret, hvor bgrnetallet fglges ngje. Pengene
fglger barnet, hvorfor ethvert underskud kan resultere i faerre ansatte.
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Aktivitetsomrade 42 - Skoleomradet
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 468.041 481.435 477.613 3.822 0,8
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 468.041 481.435 477.613 3.822 0,8
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct. 499,920 496.264 3.656 630
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 7.769 6.621 1.148 943*
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 822 387 435 637*
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

* Mindreforbruget pé’l 204 t. kr. ved "Partnerskab idraet/kunst/kult./musik/skole” blev overfgrt som

puljer med interne midler.

Tabel til underopdeling:

Tabellen nedenfor viser det samlede regnskab opdelt pa funktionsniveau.

Specifikation af regnskabet

Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse
budget budget

Folkeskoler 363.579 283.728 281.351 2.378
Skolefritidsordninger 30.772 32.275 32.563 -288
Befordring af elever i grundskolen 3.176 2.176 1.595 581
Kommunale specialskoler -8.964 83.488 81.102 2.386
Efter- og videreuddannelse i 301 1.670 1.980 -310
folkeskolen

Bidrag til staten for elever pa private 58.311 58.301 58.301 0
skoler

Efterskoler og ungdomskostskoler 8.945 8.811 8.811 0
Ungdomsskolevirksomhed 4.209 4.296 3.864 432
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Specifikation af regnskabet

Andre sundhedsudgifter 1.079 -1.079
Klubber og andre socialpaedagogiske 7.712 6.690 6.968 -278
fritidstilbud

Ialt 468.041 481.435 477.613 3.822

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Afvigelsen til budgettet skyldes i hovedtraek fglgende dele:
Folkeskoler — samlet mindreforbrug pa 2,4 mio.kr. (0,8%)

Det samlede mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. bestdr blandt andet af et mindreforbrug pa tveers af
skolerne pa 899 t. kr., hvilket vaesentligst skyldes driftseendringer som fglge af covid-19. Dette
dakker over stgrre udsving mellem skolerne, hvor nogle gik ud af 2021 med et mindreforbrug og
andre med et merforbrug. Der var samtidig et mindreforbrug pa 251 t. kr. pa lederlgn, hvilket til
dels modsvares af et merforbrug pa lederlgn pa HFO’erne. Det samlede mindreforbrug bestdr ogsa
af et mindreforbrug pa den centrale konto pa 1,2 mio. kr. Dette bestdr blandt andet af et
merforbrug pd 1,9 mio. kr. p& betalinger til/fra kommunen ift. frit skolevalg, som modsvares af et
mindreforbrug pa 626 t. kr. pa Plejebgrn. Begge konti er sveert forudsigelige, og det er derfor
forvaltningens vurdering at budgettet ikke meningsfuldt kan tilpasses. Derudover var der
mindreforbrug pa Digitale arbejdsredskaber i folkeskolen pa 662 t. kr. og p& makermiljger pa 433
t. kr. Midlerne til digitale arbejdsredskaber i folkeskolen anvendes primeert til indkgb af pc’ere til
laerere og elever og er beregnet med udskiftning hver fijerde ar. I de mellemliggende ar er der
afsat et mindre belgb til indkgb til nye medarbejdere og udskiftning af defekte maskiner.
Mindreforbruget skyldes dels at pc’erne viste sig at veere billigere end beregnet og dels at der ikke
har veeret behov for at udskifte ligesd mange pc’ere i 2021, som der var afsat midler til. Midlerne
til makermiljger skal anvendes til etablering af lokale makermiljger pa skolerne, hvilket grundet
covid-19 blev forsinket i 2021, og derfor afholdes udgifterne fgrst i 2022.

Skolefritidsordninger — samlet merforbrug pa 288 t. kr. (0,9%)

Det samlede merforbrug bestar af et merforbrug pa lederlgn pd 154 t. kr. og et merforbrug pa HFO
faelleskontoen pd 528 t. kr., som til dels modsvares af et mindreforbrug pa tvaers af HFO’erne pa
394 t. kr. Merforbruget pa faelleskontoen bestar af et vaesentligt merforbrug pa betalinger til andre
kommuner pd 693 t. kr., som til dels modsvares af et mindreforbrug pa sgskenderabat pa 165 t.
kr.

Befordring af elever i grundskolen - samlet mindreforbrug pa 581 t.kr. (26,7%)

Mindreforbruget skyldes vaesentligt feerre fagkgrsler i 2021 end tidligere ar. Ved budgetopfglgning
2 2021 blev budgettet nedskrevet med 1 mio. kr. p& grund af forventning om et lavere forbrug,
men forbruget er sveert forudsigeligt, og derfor blev budgettet ikke nedskrevet yderligere.

Kommunale specialskoler — samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. (2,9%)
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Det samlede mindreforbrug skyldes primaert et mindreforbrug pa skolernes udlagte
specialundervisningsbudget pa 2,1 mio. kr. Specialundervisningsbudgettet blev ved
budgetopfglgning 1 2021 tilfgrt 20,1 mio. kr. baseret pa det daveaerende forventede forbrug pa
specialundervisningen. Ved budgetopfglgning 3 2021 blev der tilbagefgrt 1 mio. kr., da der
forventedes et mindreforbrug pa det daveerende forventede regnskab pd 1 mio. kr. Det faktiske
forbrug endte med at vaere noget lavere, da det ikke var alle de forventede visitationer, der ndede
at blive gennemfgrt i 2021. Derudover havde Skolen ved Skoven et mindreforbrug pa 276 t. kr.
hvilket skyldes hgjere indtaegter end budgetteret, grundet en hgjere belaegningsprocent end
forventet.

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen — samlet merforbrug pa 310 t. kr. (18,6%)

Merforbruget skyldes at der pa funktionen ogsd medtages den kompetenceudvikling pa skolerne,
som skal finansieres af skolernes egne budgetter. Budgetterne fremgar dog under funktionen
Folkeskoler, og medfgrer derfor et tilsyneladende merforbrug pa denne funktion.

Ungdomsskolevirksomhed - samlet mindreforbrug pa 432 t. kr. (10,1%)

Hele mindreforbruget stammer fra Hillergd Ungdomsskole, som har haft lavere udgifter end deres
budget. Mindreforbruget modsvares af merforbrug pa Freerslev Aktivitets- og Naturcenter, som
0gsa er placeret under Hillerad Ungdomsskole, men pa en anden funktion.

Andre sundhedsudgifter - samlet merforbrug pa 1.079 t. kr.

Regnskabet i forbindelse med "Andre sundhedsudgifter” henfgrer til indkgbet af COVID relaterede
testkits pa skolerne. Denne udgift er uden overfgrselsret og har dermed ingen virkning pa
over/underskudssagen for skoleomradet.

Merforbruget skyldes at der ikke har vaeret noget budget. Det er herfra at udgifterne til kviktest pa
skolerne er blevet konteret.

Klubber og andre socialpadagogiske fritidstilbud — samlet merforbrug pa 278 t. kr.
(4,2%)

Det samlede merforbrug skyldes primaert et merforbrug under Hillerad Ungdomsskole pa Freerslev
Aktivitets- og Naturcenter pa 412 t. kr. og mindreforbrug pa stedet Fif pd 54 t. kr., Flyver Vest pa
35 t. kr. og Ungdomsklubben pd 20 t. kr.
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Aktivitetsomrdade 43 - Kriminalpraeventive- og boligsociale aktiviteter
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 4.064 4.157 3.879 278 6,7
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 4.064 4.157 3.879 278 6,7
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 3.764 3.564 200 37
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 393 315 78 78
efter ansggning)

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindre udgiften pa 278 t. kr. svarer til en afvigelse pa 6,7 % i forhold til korrigeret budget og er

fordelt som fglger:

Specifikation af omrdderne

I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget Pct.

Basen og SSP aktiviteter 3.687 3.764 3.564 200 5,3

Boligsocial pulje 377 393 315 78 19,8

Ialt 4.064 4.157 3.879 278 6,7

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget bestdr af driftsoverfgrsler fra regnskab 2021.

P& Basen og SSP aktiviteter har der veeret lavere forbrug i 2021 pd grund af vakance samt aendret

timetal.

Der er overfgrt 37 t. kr. til 2022 til ekstra Ign til kompenserende Covid-19 aktiviteter. Der er
overfgrt 7 t. kr. til kompetenceforlgb.

Mindre forbruget vedrgrende boligsocial pulje skyldes faerre og aflyste aktiviteter pa grund af
COVID-19. Der er overfgrt 78 t. kr til 2022, hvor der forventes et hgjere aktivitetsniveau og flere
ansggninger til puljen, i takt med bgrn og unge igen kan samles og faellesskaberne genopbygges=
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Aktivitetsomrade 44 - Familie
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 231.122 256.980 253.871 3.109 1,2
servicerammen
Driftsudgifter uden for 2.511 4.002 3.863 139 3,5
servicerammen
Ialt 233.633 260.982 257.734 3.248 1,2
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2021
Driftsudgifter med op til 3 pct. 102.711 101.324 1.387 740
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres -321 797 1.118 1.118
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 125 125 0 0
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Indledende satning:
Mindreudgiften p& 3,2 mio. kr. svarer til en afvigelse pd 1,2% i forhold til korrigeret budget.

Afvigelsen skal ses i forhold til, at der er bevilget knap 27 mio. kr. ved budgetopfaglgning 1, 2 og 3 i
2021 samt ved overfgrselssagen.

Anbringelsesomradet er et af tre udgiftsomrader, der tilsammen udggr borgerudgifterne pa Familie
og Handicapomradet. Nedenstdende figur viser udgiftsudviklingen p& de tre omrader fra 2016-
2021 opgjort i faste 2021 priser.

Det fremgar at udgifterne til anbringelser, er steget fra knap 64 mio. kr. i 2019 til knap 77 mio. kr.
i 2021. Omvendt er udgifterne til forebyggende foranstaltninger faldet fra knap 54 mio. kr. i 2019
til knap 52 mio. kr. i 2021. P4 omradet sociale formal der primaert daekker udgifter pa
handicapomradet er udgifterne steget fra 12,8 mio. kr. i 2019 til 14,0 mio. kr. i 2021.

Alle grafer og tabeller pa aktivitetsomrade 44 viser udviklingen fra 2016 til 2021, hvilket skyldes at
2016 er det ar, hvor arbejdet mod en tidligere og mere forebyggende indsats blev intensiveret
med investeringen i det der ofte omtales som “sverigestankningen” pa bgrne- og familieomradet.

Den aktuelle udgiftsstigning pa anbringelsesomradet skal ses i den sammenhang, og det skal
understreges at udgiftsudviklingen udelukkende kan henfgres til stigende enhedspriser, og gget
brug af meget indgribende og omkostningstunge foranstaltningstyper, som eksempelvis
anbringelse pd dggninstitution.
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Konkret deekker udgiftsudviklingen fra 2016 til 2021 sdledes over en markant reduktion i antallet
af anbragte heldrspersoner!. I 2016 var der 126 anbragte heldrspersoner, og det tal er i regnskab
2021 faldet til 108,2 heldrspersoner.

Udgiftsudviklingen p& Familie og Handicapomrdadet (nettodriftsudgifter i t. kr. -
2021prisniveau)

160.000
142.502 142.531
133.492 133.747 -
130.384 130372 or 3
140.000 e e e - “13.154 14.004

10000 11589 12.121 13.210 - 788
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

2016 forbrug 2017 forbrug 2018 forbrug 2019 forbrug 2020 forbrug 2021 forbrug
Ems Anbringelser M Forebyggende foranstaltninger Sociale formdl e= == |alt

Kilde: egne beregninger

Nedenstaende graf viser udgiftsudviklingen pa tre udvalgte dele af forebyggelsesomradet, og igen
er alle tal opgjort i 2021 prisniveau.

Det fremgar, at udgiftsniveauet fra 2016 til 2021 er p& niveau. Det skyldes hovedsageligt, at der
har vaeret stigende udgifter til familie- og dagbehandling, og her er det i overvejende grad
stigende udgifter til dagbehandlingsskoler, som ligger bag udgiftsudviklingen, hvor forbruget er
steget fra 15,7 mio. kr. i 2016 til 18,7 mio. kr. i 2021. Baggrunden for denne udgiftsudvikling er
blandt andet, at vi oplever en markant udvikling i antallet af bgrn og unge med dobbeltdiagnoser.
Dette medfgrer en fortsat gget efterspgrgsel pa den type indsats, der kaldes
skoledagbehandlingstilbud. Det er en saerlig form for specialundervisningstilbud, der forudsaetter
visitering bade efter Folkeskole- og Serviceloven.

Det fremgdr omvendt, at udgifterne til aflastning er faldet markant fra godt 19 mio. kr. i 2016 til
knap 15 mio. kr. i 2021. Dette omrdde var et udvalgt fokuspunkt i den sektoranalyse der blev
gennemfgrt i 2016 og 2017 og som havde virkning i budget 2018 der konkret indebar at budgettet
blev reduceret med 1,8 mio. kr.

P& kontaktpersonomradet ses en samlet stigning fra 2016 til 2021 pa cirka 1,4 mio. kr.

1 Helarspersoner er en optaelling af personer der har vaeret anbragt med helarsvirkning. En borger der har vaeret anbragt et
helt ar udger saledes 1,0 heldrsperson, mens en der har vaeret anbragt et % ar udggr 0,5 heldrsperson. Der er saledes tale
om flere individuelle borgere end helarspersontallet angiver.
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Udgiftsudviklingen pa dele af forebyggelsesomrddet (nettodriftsudgifter i t. kr. - 2021
prisniveau)

45.000 41.037

40.000 35.685 - - - -
-— - -
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Kilde: egne beregninger

Udgiftsudviklingen pa sociale formal er samlet op i nedenstdende tabel, hvor alle tal er opgjort i
2021 prisniveau. Mens udgifterne til merudgifter er faldet fra godt 8 mio. kr. i 2016 til 3,1 mio. kr.
i 2021 er udgifterne omvendt steget markant pa omradet for tabt arbejdsfortjeneste fra godt 16
mio. kr. i 2016 til godt 23 mio. kr. i 2021. Udgiftsudviklingen pa omradet for tabt
arbejdsfortjeneste skal i gvrigt ogsa ses i sammenhang med den markante vaekst i diagnoser, som
0gsa er bergrt i forhold til udgiftsudviklingen pa skoledagbehandlingsomradet.

Udgiftsudvikling sociale formal (brutto og nettodriftsudgifter i t. kr. - 2021 prisniveau)

§41 Merudgifter

ee—— 8.117 7.559 6.262 4621 3677 3.140
§42 tabt arbejdsfortjeneste 16.287 17.909 21.122 21274 21781 23.249
(bruttoudgift)

Sociale formal i alt

(bruttoudgifter) 24.404 25.468 27.384 25.805 25.458 26.389
Sociale formal i alt

(nettoudgifter)* 12.202 12.734 13.692 12.948 12729 13.195

Kilde: egne beregninger
*Udgifterne er opgjort b&de brutto og netto da der er 50% statsrefusion p§ de to paragrafomr&der
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Aktivitetsomrade 45 - Kultur og Fritid
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 39.140 41.187 40.782 406 1,0
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 39.140 41.187 40.782 406 1,0
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
I 1.000 kr- budget til 2022V
Driftsudgifter med op til 3 pct. 33.800 32.931 869 322
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres -168 483 -651 -651
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 1.068 932 136 136
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

1) Heraf er 55 t.kr. overfgrt til 2023

Mindre udgiften pd 406 t. kr. svarer til en afvigelse pa 1 % i forhold til korrigeret budget og bestar

af fglgende:
Kultur- og Fritidsomradets aktiviteter
I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Decentral lederlgn 1.667 1.699 1.667 32 1,9
Bibliotek 22.405 22.756 22.871 -115 -0,5
Musikskolen 7.211 7.666 7.200 466 6,1
Musikskolen, statstilskud -1.220 -1.233 -1.233 0 0,0
Kulturhuset Stgberihallen 698 810 844 -34 -4,2
Museum Nordsjeelland 2.439 2.439 2.439 0 0,0
Teater 102 102 102 0,0
Viden- og Kulturpark 188 188 186 2 1,0
Materialer til Kulturaksen 49 49 34 15 30,7
Driftstilskud, andre kulturelle 3.277 3.207 3.206 1 0,0
Kulturpuljen 148 167 146 21 12,6
Prisuddelinger 17 22 12 10 47,7
By-aktiviteter, byfest 300 300 300 0 0,0
8§79 Grgnnegadecentret 425 789 838 -49 -6,2
§79 Ensomhedspulje 0 710 677 33 4,6
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Kultur- og Fritidsomrddets aktiviteter

§79 Midler til sdrbare zeldre 0 73 50 23 32,2
§79 Stgtte frivilligt socialt arbejde 119 129 129 0 -0,1
§18 Stgtte frivilligt socialt arbejde 466 465 465 0 0,1
§18 Frivillighedscentret 662 662 662 0 0,0
Basen, Den sociokulturelle landsby 103 103 103 0 0,0
Turisme - Parforcejagt 84 84 84 0 0,0
Ialt 39.140 41.187 40.782 406 1,0

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

De vaesentligste afvigelser forklares nedenfor:

Decentral lederign

Budgettet er fra 2020 og frem reduceret med i alt 235 t. kr. som fglge af lavere anciennitet ved
nyanseettelser. Mindre forbruget vedrgrer hovedsagelig overfgrsel fra 2020 til kompetenceforigb,
som ikke er brug fuldt ud i 2021.

Musikskolen/kulturhus

Mindreforbruget pd i alt 432 t. kr. daekker over et mindreforbrug pa Musikskolen pa 466 t. kr. og et
merforbrug pa Kulturhuset Stgberihallen p& -34 t. kr.

Musikskolens mindre forbrug bestar af 355 t. kr. vedrgrende lgn og drift inklusiv elevbetalinger.
Arsagen er hovedsagelig, at projektet "alle bgrn har en stemme” har vaeret ramt af nedlukninger
samt planlagte skoleprojekter som “Hele klassen synger” er blevet udskudt til 2022 og 2023 pa
grund af Covid-19. Andre store projekter som skolekoncert-turnéer og projektuger har ligeledes
veeret aflyst eller udskudt.

I 2021 har musikskolen faet ekstrabevilling p& 218 t. kr. til daekning af tilbagebetalte
elevbetalinger, som fglge af nedlukning p& grund af Covid-19.

Endvidere daekker 111 t. kr. over merindtaegter vedrgrende musikskolens orkesterkasser, som er
overfgrt gennem flere 3r. Belgbet daekker over 10 orkestres "kasser”, som skal bruges til f.eks.
koncertture, lejrskole, workshops eller lignende fagrelevante tiltag. Belgbet er overfgrt med
halvdelen til hhv. 2022 og 2023.

Kulturhuset Stgberihallen

Kulturhuset Stgberihallen har et merforbrug pa -34 t. kr. som skyldes, at det har vaeret ngdvendigt
med en del vedligehold og udskiftning af gammelt gear, lys, lyd og scene-elementer samt ekstra
timer til mandskab for at fglge med antallet af arrangementer.

Bibliotek

Samlet har Biblioteket et merforbrug pd -115 t. kr. Belgbet deekker dels over et underskud pa
-651 t.kr. vedrgrende projekterne Flyvende forteellinger samt Sunde laesefeellesskaber som
skyldes, at tilskud fra Trygfonden samt Slots- og Kulturstyrelsen fgrst modtages i 2022.

Og dels over et overskud hovedsagelig pd lgn pd 536 t. kr., som skyldes lgnudgifter til personale,
som er frikgbt til projekt Sunde Leesefaellesskaber i hele 2021 og 2022, men hvor Ignhudgifterne til
projektansaettelserne fortrinsvis ligger i 2022. Dertil har biblioteket indgdet en ny samarbejdsaftale
med skolerne vedrgrende skoledret 2021-22, som betales ifglge kalenderdret og derfor er betalt i
2021.
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I 2021 har Biblioteket faet ekstrabevilling pa 445 t. kr. til deekning af merudgifter vedrgrende
digitale materialer samt mindre indtaegter, som fglge af nedlukning pa grund af Covid-19.

Andre kulturelle opgaver

Hilleread kommune har generelt fastholdt tilskud til kulturinstitutionerne trods periodevis nedlukning
pa grund af Covid-19, dog ikke tilskud til kulturnat, som blev aflyst i 2021. Restbelgb pa
kulturpuljen skyldes udskudte arrangementer pa grund af Covid-19. Belgbet er overfgrt til 2022.

Frivilligt socialt arbejde
Intet at bemaerke. Budget og forbrug er i balance.
Grgnnegadecentret/ensomhedspulje

Grgnnegadecentret har i hele perioden med COVID-19 manglet indteegter fra salg i caféen, som er
en vigtig del af finansieringen af centret. De manglende indtzegter er daekket gennem
tillaegsbevillinger pd 359 t. kr. ved budgetopfelgning 1 og 2 og ses i det korrigerede budget.

Regnskabet viste et underskud pa -49 t. kr., som ogsd skyldtes manglende indtaegter p& grund af
COVID-19, og som blev daekket i forbindelse med overfgrslen til 2022. Underskuddet er dermed
ikke overfgrt til 2022.

Kommunerne far i perioden 2019-22 midler til bekeempelse af ensomhed. Hillersd Kommune har
malrettet en del af midlerne til hjemmeboende borgere, og det blev i 2021 besluttet, at
Grgnnegadecentret varetog en vaesentlig del af denne indsats, sa indsatsen kobles taet til de
frivillige i Grgnnegadecentret og kan blive baeredygtig ogsa pa den anden side af puljemidlernes
varighed.

Midler til sdrbare zeldre

Budgettet til indsatser for sarbare zeldre er uforbrugte midler overfgrt fra 2020. Stgrstedelen af
midlerne blev anvendt i 2021.

Side 80 af 111



Regnskab 2021 - HILLER@D KOMMUNE

Aktivitetsomrade 46 - Folkeoplysning
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 5.047 5.324 5.315 9 0,2
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 5.047 5.324 5.315 9 0,2
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct. 5.374 5.276 98 54
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindre forbruget pa 9 t. kr. svarer til en afvigelse pa 0,2% i forhold til korrigeret budget. Mindre
forbruget daekker over et overskud pa 98 t. kr. vedrgrende udgifter med 3 pct. overfgrselsadgang.
samt et underskud vedrgrende mellemkommunale refusioner pd -89 t. kr. uden overfgrselsadgang.

Mindre forbruget bestar af fglgende:

Folkeoplysning

I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.

Feelles Formal - Folkeoplysning 5.297 0 0 0 0,0
Voksenundervisning, lgntilskud 1.325 1.225 100 7,6
Foreningsarbejde, aktivitetstilskud 1.969 1.900 69 3,5
Lokaletilskud 2.000 2.049 -49 -2,4
Udviklingsarbejde, Udviklingspuljen 80 103 -23 -28,8
Voksenundervisning, betaling fra _ _ _

andre kommuner 700 350 384 34 9,8
Voksenundervisning, betaling til

andre kommuner 450 300 423 -123 ‘41,0
I alt 5.047 5.324 5.315 9 0,2

Negative tal angiver indteegter. Positive tal angiver udgifter.
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Forskellen mellem oprindelig og korrigeret budget bestar af driftsoverfgrsler fra regnskab 2020
samt korrektion pa 200 t. kr. vedrgrende mellemkommunale refusioner pa grund af Covid-19. Der
ma& kun opkraeves for gennemfgrt undervisning. Hillersd kommune opkraever arligt for foregdende
regnskabsar. Betalinger fra andre kommuner vedrgrer derfor 2020. Betalinger til andre kommuner
kan daekke savel 2020 som 2021, da opkraevninger skal vaere gennemfgrt senest 31. december
aret efter at undervisningen har veeret afholdt.

Jeevnfer folkeoplysningslovens § 6 fastsaetter byradet arligt en belgbsramme til:
1. Den folkeoplysende voksenundervisning
2. Det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde
3. Udviklingsarbejde inden for lovens omrade

Folkeoplysningsudvalget indstiller arligt forslag til byradet om den samlede belgbsrammes fordeling
mellem omraderne samt om anvendelsen af belgbsrammer til szerlige formal jeevnfaer
Folkeoplysningslovens bestemmelser og Hillerad Kommunes lokale retningslinjer.

Mindre forbruget p& voksenundervisning, Igntilskud skyldes hovedsagelig, at aftenskolerne har
veeret pavirket af Covid-19 og ikke kunne afholde for eksempel debatskabende aktiviteter.

Mindre forbruget vedrgrende foreningsarbejde, skyldes hovedsagligt et lavere aktivitetsniveau som
fglge af Covid-19.

Merforbruget vedrgrende lokaletilskud daekker over mindre forbrug pa 63 t.kr. pa
aftenskoleomradet som skyldes, at skolerne har veeret lukket ned 1. halvdr 2021 pd grund af
Covid-19 og derfor ikke har haft behov for at leje lokaler til deres aktiviteter. Samt merforbrug pa
112 t. kr. pa foreningsomradet som skyldes, at der er udbetalt 100 % i tilskud til foreningernes
driftsudgifter mod de 80 %, som var forudsat i budgettet jf. Hillerad Kommunes retningslinjer.
Udbetaling er sket til alle foreninger pa naer ride klubberne for at understgtte foreningerne i
forbindelse med Covid-19.

Merforbruget pa udviklingspuljen skyldes at folkeoplysningsudvalget gnskede at understgtte
igangseettelse af en del nye folkeoplysende aktiviteter i 2021.

Mellemkommunale refusioner er tilfgrt 200 t. kr. p& grund af Covid-19. Der er yderligere
merforbrug saerligt pa betaling til andre kommuner, der hovedsageligt skyldes, at det har vaeret
vanskeligt at fastsaette budgettet for hvor mange af Hillergds borgere, der vil deltage i
aftenskoleundervisning i andre kommuner generelt og isaer p& grund af pdvirkning af Covid-19 i
2020 og 2021.
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Aktivitetsomrdde 47 - Idraet og Sundhed
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 29.736 29.351 29.156 195 0,7
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 29.736 29.351 29.156 195 0,7
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2022
Driftsudgifter med op til 3 pct. 260 99 161 0
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 0 0 0 0
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 461 476 -15 -15
efter ansggning)

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Mindre udgiften pa 195 t. kr. svarer til en afvigelse pa 0,7 % i forhold til korrigeret budget og

bestar af fglgende:

Idraetsomradet
I1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pet.

Diverse idraetsanlaeg 949 964 923 41 4,2
Hillergd Stadion 1.544 1.543 1.542 1 0,1
Frederiksborgcentret 23.724 23.420 23.420 0 0,0
Uvelse Fritidscenter 1.749 1.746 1.746 0 0,0
Eliteidreet i Hillergd 581 581 573 8 1,3
Alsgnderup ASG&I 169 169 169 0 0,1
w2 2| | o oo
Street- Lab lokaletilskud 63 31 31 0 0,0
Idreettens dag, prisuddelinger 67 4 4 0 0,0
Visionskommuneprojekt 461 461 476 -15 -3,3
Ialt 29.479 29.091 29.057 34 0,1

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Hilleread kommune har generelt fastholdt tilskud og betalinger til idreetsomradet trods periodevis
nedlukning p§ grund af COVID-19. Idraettens dag blev aflyst i 2021. Afvigelsen p5 diverse
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idreetsanlaeg skyldes hovedsagelig mindre forbrug pa kridttilskud samt anskaffelser. Underskud pa
visionskommuneprojektet skyldes merudgifter til barselsvikar, som daekkes af refusion i 2022.

Sundhedsomradet
11.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Sundhedsfremme og 257 260 99 161 61,8
forebyggelse -borgerrettet
Ialt 257 260 99 161 61,8

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

P& grund af COVID-19 18 mange aktiviteter stille i en stor del af 2021, og budgettet blev derfor

langt fra brugt.
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Renter og kursregulering

kursregulering

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Renter og 11,1 -5,1 -8,8 3,7 75,5

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Resultatet af renter og kursreguleringer for 2021 er en indtaegt pa 8,8 mio. kr., som er 3,7
millioner kroner mere end budgetteret. Afvigelsen skyldes primeert afkast vedrgrende udbytte fra
de investeringsforeninger, Hillered Kommune har investeret i gennem vores kapitalforvaltere.
2021 var et godt ar iszer for aktier, og det smitter af pa arsresultatet. Placeringen af kommunens
overskudslikviditet hos kapitalforvalteren har samlet givet et afkast i 2021 pa 2,6 procent.

10. JORDFORSYNING

Jordforsyning

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Jordforsyning -56,3 -13,6 -19,1 -5,5 -40,4

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Jordforsyning er en del af det samlede regnskab, hvorfor resultatet ikke kan laeses direkte i
regnskabet, idet det er en del af anlaagsudgifterne.

Merindtaegten pa 5,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget skyldes hovedsagelig flere indtsegter
vedrgrende salg af Ullergd Nord og faerre afholdte udgifter vedrgrende byggemodning til erhverv

ved Favrholm.
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11. FINANSIERINGSOVERSIGT
Korrigeret | Primo |Forbrug | Ultimo Rest
mio. kr. budget saldo saldo korr.
Budget
Likvid beholdning primo 251.7
(Funktion 9.01 - 9.11) ’
Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat (fra
Regnskabsopggrelsen) 96,9 -12,6 109,5
Laneoptagelse m.v. (Funktion ) ) )
8.55.63 - 8.55.79, Dranst 7) 93,2 80,0 13,1
Balanceforskydninger m.v. (Hkt. 8 B
ekskl. 8.55.63-8.55.79) 25,4 30,2 31,1
Tilgang af likvide aktiver i alt 29,1 -122,8 151,9
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan (Funktion 8.55.63 -
8.55.79, Dranst 6) 75,2 71,6 3,5
Likvid beholdning ultimo 303,5

(Funktion 9.01 - 9.11)

Ovenstaende oversigt viser, hvorledes kommunens likvide beholdning har sendret sig i 2021.

Oversigten viser, at kommunens likvide beholdning andres med andre elementer end arets

resultat, for eksempel I&neoptagelse, afdrag pa 1an og finansforskydninger.

Den faktiske kassebeholdning var positiv med 251,7 mio. kr. per ultimo 2020.

I 2021 er den faktiske kassebeholdning totalt set blevet forbedret med 51,8 mio. kr., sdledes at
der per 31. december 2021 var en faktisk positiv kassebeholdning pa 303,5 mio. kr.

Den gennemsnitlige beregnede kassebeholdning var pd 382,1 mio. kr. per ultimo 2021. Til
sammenligning var den gennemsnitlige kassebeholdning per ultimo 2020 pé’n 212,0 mio. kr.
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Udvikling i gennemsnitskassebeholdning
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12. LANEOPTAGELSE OG AFDRAG

Laneoptagelse og afdrag

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Laneoptagelse -55,5 -93,2 -80,0 -13,1 14,1

Afdrag pa Ian 73,9 75,2 71,6 3,5 4,7

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

Laneoptaget i 2021 viser en indtaegt p& 80,0 millioner i forhold til det budgetterede p& 93,2 mio.
kr.

I 2021 blev der afdraget 71,6 mio. kr. mod forventet 75,2 mio. kr. Forskellen pa 3,5 mio. kr.
skyldes en teknisk bogfgring af 13n til en selvejende institution.

Da der i 2021 var overfgrt ikke udnyttet Ianeramme fra 2020, hvor kommuner ekstraordinaert
kunne I3ne ekstra pd grund af coronapandemien, er malet om at afdrage pa den samlede geeld
ikke overholdt. Byrddet har godkendt, at malet ikke blev overholdt i 2021, idet der samtidigt blev
mulighed for udfgrelse ekstra anlaagsopgaver.
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13. PERSONALEFORBRUG

I 2021 udgjorde den samlede Ignudgift til kommunens ansatte 1.796,8 mio. kr. Belgbet er blevet
anvendt til aflgnning af 3.670,16 fuldtidsstillinger. Dette er 86,5 fuldtidsstillinger mere end i 2020.

P& alle de kommunale omrader anvendes lgnsumsstyring. Det betyder, at Ignbudgetterne styres
efter de afsatte Isnsummer, hvor der tidligere blev styret efter timenormeringen pa de enkelte

omrader.

Personaleoversigt fordelt pad hovedkonti

Omregnet til fuldtidsstillinger

2021 2020 2019 2018
00 Byudvikling, bolig og miljgforanstaltn. 186,31 178,85 164,60 173,47
02 Trafik og infrastruktur 4,26 2,81 2,31 2,31
03 Undervisning og kultur 1.028,24 1.012,93 1.021,22 1.028,18
04 Sundhedsomradet 127,01 115,16 120,71 120,16
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.878,59 1.829,34 1.796,25 1.775,95
06 Fzllesudgifter og administration m.v. 445,75 444,57 445,67 434,21
I alt 3.670,16 3.583,66 3.550,76 | 3.534,28
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14, BEFOLKNINGSPROGNOSEN

Hillerad Kommune udarbejder arligt en befolkningsprognose for de kommende ar.
Befolkningsprognosen bruges som grundlag for budgettet og gvrig planleegning. Grundlaget for
prognosen er dels boligprognosen og dels en demografisk fremskrivning af den faktiske befolkning
som den ser ud 1. januar. Kommunens befolkning er per 1. januar 2022 opgjort til 53.257
personer, hvilket er en stigning pa 1.729 personer i forhold til det antal, der blev opgjort 1. januar
sidste ar.

Den nye befolkningsprognose viser fortsat, at vi samlet fremover bliver flere borgere i Hillergd
Kommune. Fra 2022 til 2032 forventes der alt i alt en stigning p& 8.213 borgere. Denne stigning
daekker over store udsving i de enkelte aldersgrupper. I nedenstaende tabel ses den forventede
udvikling i befolkningen fordelt pa aldersgrupper.

Tabellen viser befolkningsudvikling 2022 - 2032

2022- |2022- (2022- |2022-

Ar 2022 2023 2024 | 2025 2026| 2032 52026 |>2032 |>2026 |>2032

0-5arige 3.551( 3.704| 3.780| 3.859( 4.003| 4.141 452 590 13% 17%

6-15arige 6.320| 6.356| 6.442| 6.553| 6.663| 7.806 343 1.486 5% 24%

16-24arige [ 6.013 5.952( 5.763( 5.721( 5.692( 5.442 -321 -571 -5% -9%

25-393rige | 8.984| 9.261| 9.529| 9.862| 10.180| 10.485| 1.196| 1.501 13% 17%

40-6443rige | 18.231| 18.457| 18.566| 18.751| 18.979| 20.091 748 1.860 4% 10%

65-80drige | 7.909| 8.052| 8.133| 8.285| 8.440| 9.639 531| 1.730 7% 22%

81+ 2.249( 2.391| 2.540| 2.707| 2.927| 3.866 678 1.617 30% 72%

Hovedtotal | 53.257 54.174 | 54.753( 55.739( 56.883( 61.470( 3.626( 8.213 7% 15%

Udviklingen i komponenterne bag befolkningstilvaeksten var i en arraekke praeget af et faldende
fadselsoverskud. Dette synes at have vendt i 2016 og er nu hgjere end de sidste 12 ar.
Tilsvarende geelder nettotilflytningen fra andre danske kommuner. Ind- og udvandringen fra
udlandet er faldet de sidste 3 &r. Da udvandringen er faldet mest, er nettoindvandringen steget.
Den tredje komponent i befolkningsudviklingen, fadselsoverskuddet, er stgrre end de sidste 10 ar
som haenger sammen med en meget hgj fertilitet i 2021.
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15. UDF@RELSE AF OPGAVER FOR ANDRE MYNDIGHEDER

Hillersd Kommune udbetaler lgn for MAD til hver DAG. MAD til hver DAG er et feelleskommunalt
8§60 selskab ejet af kommunerne: Allergd, Frederikssund, Halsnaes, Albertslund og Hillergd.

Hillergd Kommune foretog indtil den 30. juni 2021 lgn- og gkonomiadministrationen for Nordic
Health Lab, som er en selvejende organisation, som er ejet af Region Hovedstaden og Hillergd
Kommune. Den 30. juni 2021 udlgb projektperioden med ekstern finansiering. Hillerad byrad
besluttede, at Hillergd Kommune ikke skulle vaere en del af den Nordic Health Labs fremtidige
drift.
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16. BALANCE
Ultimosaldo Ultimosaldo
2020 2021
mio. Kr. mio. kr.
Note nr.
AKTIVER
Anlaegsaktiver:
1  Materielle anlaegsaktiver (funktion 9.80-9.84) 1.752,2 1.787,3
Immaterielle anlaegsaktiver (funktion 9.85) 0,0 0,0
2  Finansielle anlaegsaktiver (funktion 9.21-9.35) 2.561,2 2.244,2
Anlaegsaktiver i alt 4.313,4 4.031,5
Omseatningsaktiver
3  Varebeholdning (funktion 9.86) 0,0 0,0
4  Fysiske anleeg til salg (funktion 9.87) 148,7 142,4
5 Tilgodehavender (funktion 9.12-9.19) 192,1 201,4
6 Verdipapirer (funktion 9.20) 2,5 2,5
7  Likvide beholdninger (funktion 9.01-9.11) 251,7 303,5
Omseatningsaktiver i alt 595,0 649,3
Aktiveri alt 4.908,4 4.681,4
PASSIVER
8 [Egenkapital (funktion 9.91-9.99) -3.322,8 -3.103,9
9 Hensatte forpligtelser (funktion 9.90) -489,9 -447,3
10 Langfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.63-9.79) -758,3 -757,7
Nettogaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv (funktion 9.36-
11 9.49) -7,5 -8,5
12 Kortfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.50-9.62) -329,9 -363,9
Gaeldsforpligtelser i alt -1.095,7 -1.130,1
Passiveri alt -4.908,4 -4.681,4
Nominelt indskud i Landsbyggefonden udgar i alt 188,1 188,2
Garantier, eventualrettigheder og garantiforpligtelser i alt 3.684 3.856,7
SWAP-aftaler hovedstol i alt (markedsvaerdien udgor 7,4 mio. kr.) 89,9 64,8
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17. NOTER TIL BALANCEN

1 Materielle anlaegsaktiver (funktion 9.80 til 9.84)

Hillergd Kommunes anlaagsaktiver viser vaerdien af kommunens fysiske aktiver, der er aktiveret i
regnskabet og optaget til afskrivning. Anlaegsaktiverne bestar af grunde, bygninger, inventar m.v.

2. Finansielle anlaegsaktiver (funktion 9.21 til 9.35)

De finansielle anlaegsaktiver bestdr blandt andet af kommunens deponerede midler, udlan til
beboerindskud, affaldsomradet og kommunens ejerandele af feelleskommunale virksomheder.
UdI&n til beboerindskud er reduceret med forventet tab beregnet efter historiske data. Hillergd
Kommune har udskilt bade el, vand, varme, spildevand og renovation

3 Varebeholdninger (funktion 9.86)

Kommuner skal jf. de vedtagne retningslinjer ikke registrere varebeholdninger under 1 mio. kr.

4 Fysiske anlaeg til salg (funktion 9.87)

Fysiske anlaeg til salg er udtryk for vaerdien af de grunde og bygninger, som Hillerad Kommune
forventer at saelge i de kommende ar. Hovedparten af belgbet vedrgrer Vestbyen og arealer til
byggemodning i Skaevinge.

5 Tilgodehavender (funktion 9.12 til 9.19)

Tilgodehavender indeholder blandt andet de tilgodehavender, som kommunen opkraever i
debitorsystemet og andre kortfristede tilgodehavender.

Tilgodehavender i betalingskontrol (Opkraevningsafdelingen) er reduceret med forventet tab
beregnet efter historiske data.

6 Veaerdipapirer (funktion 9.20)

Aktier, andels- og indskudsbeviser er optaget til kommunens andel af selskabernes indre veerdi
bogfgrt pa funktion 9.20.

7 Likvide beholdninger (funktion 9.01 til 9.11)

Likvide beholdninger udtrykker kommunens kassebeholdning ultimo regnskabsaret.

8. Egenkapital (funktion 9.91 til 9.99)

Egenkapitalen er en opggrelse over kommunens veerdier fratrukket kommunens gaeldsposter.
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9 Hensatte forpligtelser (funktion 9.90)

Hensatte forpligtelser er udtryk for Hillerad Kommunes pensionsforpligtelse vedrgrende
tjenestemandsansat personale, forpligtelse vedrgrende arbejdsskader, miljgforpligtelser, retssager
m.v. Hillerad Kommune har delvist afdaekket pensionsforpligtelsen til tjenestemaend.

10 Langfristede galdsforpligtelser (funktion 9.63 til 9.79)

Langfristede gaeldsforpligtelser viser, hvor meget Hillerad Kommune skylder til diverse
kreditinstitutioner, leasingselskaber m.v.

Den langfristede gaeld udggr 757,7 mio. kr. per ultimo 2021, hvor den udgjorde 758,3 mio. kr. per
ultimo 2020.

11 Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v. (funktion 9.36 til 9.49)

Gaelden bestar af aktiver vedrgrende belgb til opkraevning/udbetaling for andre, aktiver og
passiver vedrgrende fonds og legatmidler samt passiver vedrgrende belgb til
opkravning/udbetaling for andre.

12 Kortfristede gaeldsforpligtelser (funktion 9.50 til 9.62)

De kortfristede tilgodehavender viser, hvad kommunens kortfristede gaeld udggr ultimo
regnskabsaret. Under de kortfristede gaeldsforpligtelser er registreret kommunens leverandgrgeeld,
mellemregning med kirken samt diverse mellemregningskonti.

Side 93 af 111



Regnskab 2021 - HILLER@D KOMMUNE

18. FINANSIEL STATUS
Primosaldo Ultimosaldo
Hele kroner Hele kroner

Note
8 Aktiver 5.330.872.573 4.920.149.822
1 22 Likvide aktiver 251.737.236 303.539.231
01 Kontante beholdninger 168.779 154.037
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -18.437.764 -180.447
07 Investerings- og placeringsforeninger 32.456.502 37.306.835
08 Realkreditobligationer 212.740.433 230.281.548
10 Statsobligationer m.v. 24.809.286 35.977.259
2 25 Tilgodehavender hos Staten 17.148.466 16.668.755
12 Refusionstilgodehavender 17.148.466 16.668.755
28 Kortfristede tilgodehavender 174.975.976 184.745.971
3 14 Tilgodehavender i betalingskontrol 138.727.278 155.187.252
15 Andre tilgodehavender 5.536.704 7.176.803
17 Mellemregninger foregdende/fglgende regnsk. Ar 24.800.187 15.742.723
ilnsstiz’?igilgye aktiver tilhgrende selvejende 5.825.182 6.552.567
19 Tilgodehavender hos andre kommuner/regioner 86.625 86.625
32 Langfristede tilgodehavender 2.745.386.168 2.245.345.257
20 Pantebreve 2.500.002 2.500.002
4 21 Aktier og andelsbeviser m.v. 2.263.331.783 1.959.992.055
5 23 UdI3n til beboerindskud 12.410.401 10.962.739
6 24 Indskud i landsbyggefonden m.v. 188.113.235 0
7 25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 127.543.014 142.126.463
8 27 Deponerede belgb for 1an m.v. 151.487.733 129.763.998
35 Udlaeg vedrgrende for forsyningsvirksomh. 6.424.360 1.311.951
9 29 Klimainvesteringer 2.980.542 2.869.039
10 35 Andre forsyningsvirksomheder 3.443.819 -1.557.087
36 Kommuner og regioner m.v. 73.008 0
37 Staten -11.284 -11.284
42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v. 234.237.859 238.808.014
43 Deposita 238.196.263 244.094.279
44 Parkeringsfond -3.958.404 -5.286.264
11 58 Materielle anlaegsaktiver 1.752.220.353 1.787.323.954
80 Grunde 387.918.423 363.257.789
81 Bygninger 1.085.776.373 1.075.824.466
2; Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr 177 .634.576 183.214.873
83 Inventar - herunder computere og andet IT- 16.626.061 19.202.346

udstyr
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84 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
68 Omsatningsaktiver -
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg

9 Passiver

45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v.
47 Deposita

48 Passiver vedrgrende belgb til opkraevning

for eller udbetaling for andre

49 Staten

50 Kortfristet gzeld til pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggeldn

51 Kortfristet geeld til Staten

52 Anden geaeld

52 Kortfristet geeld i gvrigt

53 Kirkelige skatter og afgifter

54 Andre kommuner og regioner

55 Skyldige feriepenge

56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalings

59 Mellemregningskonto

61 Selvejende institutioner med overenskomst
55 Langfristet gaeld

63 Selvejende institutioner med overenskomst
68 Realkredit

70 Kommunekreditforeningen

72 Geeld til klimainvesteringer

73 Lgnmodtagernes Feriemidler

77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger
79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver
72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

75 Egenkapital

93 Modpost for skattefinansierede aktiver

94 Reserve for opskrivninger

95 Modpost for donationer

99 Balancekonto

Primosaldokorrektion vedr. Landsbyggefonden

Egenkapital reel, primo

84.264.920
148.680.430
148.680.430

Primosaldo

Hele kroner

-5.330.872.573

-241.518.390
-241.518.390

-283.705

-283.705
-102.390.984
-102.390.984
-11.517.464
-11.517.464
-216.037.944
153

-50.045
-7.667.366

-188.220.421

-14.261.962
-5.838.303
-758.267.433
-148.772
-1.132.141
-512.582.284
-2.980.542
-174.314.455
-39.999.389
-27.109.851
-489.870.220
-489.870.220
-3.510.986.432
-1.898.145.835
-2.754.948
-350.000
-1.609.735.649

-188.179.635
-3.699.166.067

145.824.480
142.417.971
142.417.971

Ultimosaldo

Hele kroner

-4.920.149.822

-247.078.075
-247.078.075

-200.679

-200.679
-100.748.049
-100.748.049
-9.288.426
-9.288.426
-253.817.076
54

-303.367
-7.919.270

-239.446.963

418.159
-6.565.688
-757.716.018
-4.669.715
-1.000.707
-525.551.255
-2.869.039
-168.775.502
-37.594.605
-17.255.195
-447.345.131
-447.345.131
-3.103.956.369
-1.926.986.977
-2.754.948
-175.000
-1.174.039.444
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19. NOTER TIL FINANSIEL STATUS

1. Likvide aktiver

Saldoen er udtryk for kommunens kassebeholdning. En del af kommunens likvide aktiver er
placeret i real- og statsobligationer.

2. Tilgodehavender hos staten

Saldoen er udtryk for kommunens tilgodehavende pa de refusionsbelagte omrdder i kommunens
regnskab.

3. Tilgodehavender i betalingskontrol

Saldoen er udtryk for kommunens nettotilgodehavende hos borgere, andre kommuner, regioner,
mv.

4. Aktier og andelsbeviser m.v.

Saldoen for aktier og andelsbeviser indeholder kommunens andele. For eksempel HMN Naturgas,
Vestforbraendingen m.v. skal optages til indre vaerdi efter ejerandel.

Selskab Egenkapital Kommunens Kommu Kommunens
oprindelige nens andel af
indskud indskud selskabets

sandel i indre veerdi.
procent

I hele kr.

Sampension 3.689.000.000 1.000 0,125 4.611.250

MAD til hver DAG (Storkgkkenet) 3.379.904 250.000 0,20 675.981

Hillergd Holding 1.900.063.000 832.614.000 100 1.898.505.913

Vestforbraendingen 984.436.000 1.090.929 5,3850 53.012.000

HMN 179.633.959 2,1961 3.944.941

Frederiksborg Brand og Redning -4.459.000 0,167 -758.030

Samlet vaerdi 6.752.053.863 1.959.992.055

Beregningen er foretaget pd baggrund af selskabernes regnskaber for 2020, da kommunen ikke
har modtaget 2021 regnskaberne ved regnskabets udarbejdelse.

De kommunale regnskabsregler foreskriver, at kommunernes ejerandele i selskaber altid skal
opggres efter selskabets indre veerdi.

Hillergd Kommunes andel af Hillergd Holding er fratrukket 1,6 mio. kr. Disse vedrgrer
mellemregning vedrgrende Hillergd Affald, som ogsa er optaget pa funktion 08.22.35 (se note 7
0og 9).

Hillergd Kommunes indskud i privatbaner er ikke optaget i kommunens regnskab.
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5. UdIlan til beboerindskud

Saldoen er udtryk for kommunens udlan til borgeres beboerindskud i lejeboliger.

6. Indskud i Landsbyggefonden

Indskuddet er nominelt 188,2 mio. kr. men er i henhold til geeldende regler optaget til 0 kr. ultimo
regnskabsaret. I forhold til 2020 Hillersd Kommune har indskudt yderligere cirka 0,1 mio. kr. i
2021.

7. Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Saldoen udggr nominelt 148,4 mio. kr., idet der er indregnet et forventet tab pa 6,3 mio. kr.
(kommunens forventede tab fratrukket Statens andel). Belgbet er beregnet som et gennemsnit af
de sidste 3 &rs afskrivninger.

Saldoen indeholder depositum i lejemal samt de 18n kommunen har ydet til pensionister til
daekning af ejendomsskatter og indefrosne ejendomsskatter (indefrysningsordningen).

Ultimo 2021 udggr tilgodehavendet for 1an til betaling af ejendomsskatter 78.3 mio. kr. mod 81,3
mio. kr. per ultimo 2020.

Indefrysningsordningen vedrgrende ejendomsskatter er en ny ordning fra 2018. Tilgodehavendet
vedrgrende indefrysningsordningen er steget til 50,7 mio. kr. mod 38,9 mio. kr. per ultimo 2020.
Tilgodehavendet udggr derfor en vaesentlig del af stigningen i de langfristede tilgodehavender.

Selv om affaldsomradet er selskabsdannet, skal mellemvaerendet med forbrugerne optages i
kommunens regnskab. Her er derfor optaget de 1,6 mio. kr., som, Hillergd Affald har til gode hos
borgerne. Da mellemregningsforholdet ikke skal have indflydelse pa Hillergd Kommunes regnskab,
er tilsvarende belgb optaget med modsat fortegn under andre forsyningsvirksomheder (note 10).

I de samlede langfristede tilgodehavender indgdr kommunens andel af beregnet langfristet geeld,
der er overfgrt fra fkt. 9.14 - Kortfristede tilgodehavender med tilbagebetalingskontrol fratrukket
kommunens beregnede forventede tab er fratrukket.

8. Deponerede belgb for 1dn m.v.

Saldoen er udtryk for det belgb Hillergd Kommune har deponeret ultimo regnskabsaret. I 2021 har
kommunen faet frigivet 32,2 mio. kr. fra tidligere deponeringer, mens der er deponeret 10,5 mio.
kr. De deponerede 10,5 mio. der er deponeret i 2021 vedrgrer: Sophienborgskolen, Hestestalden
(1,6 mio. kr.) og Salg af HMN (8.8 mio. kr.).

For at imgdegd negative renter er en stor del af de deponerede midler placeret i stats- og
realkreditobligationer.

9. Klimainvesteringer

Hillergd Forsyning refunderer renter og afdrag af kommunens 1&n til klimainvesteringer. Reelt er
det derfor Hillerad Forsyning, der tilbagebetaler I3net inklusiv renter og bidrag.

Det kan oplyses, at |anet er konverteret til almindeligt 18n i starten af 2019.
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10. Andre forsyningsvirksomheder

Som naevnt i note 7 skal affaldsomradet, der er brugerfinansieret, fra 2012 registreres i
kommunens regnskab. Belgbet vedrgrer Hillergd Affalds mellemvaerende med forbrugerne.

11. Materielle anlaegsaktiver

Kommunens materielle aktiver er en opggrelse over Hillergd Kommunes fysiske aktiver. Aktiverne
er typisk optaget til kostpris og der afskrives over forventet levetid.

Den samlede vaerdi af kommunens materielle anlaegsaktiver er steget med 35,1 mio. kr. i 2021.

fEndringerne vedrgrer:

Mio kr.
Netto tilgang 116,9
Afskrivninger -81,8

Tilgangene vedrgrer primaert investeringer i renovering af kommunale bygninger,
energibesparende foranstaltninger, Kgb af Agirsvej 4, Skavinge Kultur, idreets og fritidshus,
Tandplejen pa Byskolen, Gendbning af daginstitution pa Thurasvej, Ny daginstitution pa
Roskildevej og Pavilloner/daginstitution Trollesmindealle.

I henhold til kommunens regnskabspraksis, skal enkeltaktiver over 100.000 kr. optages i
kommunens oversigt over anlaegsaktiver og dermed i regnskabet. Derfor er det ikke alle afholdte
anlaegsudgifter, der optages i regnskabet under kategorierne: Grunde, Bygninger, Tekniske anlaag
og Inventar.

12. Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg
Saldoen indeholder den forventede veerdi af grunde med videre, der er sat til salg.

I 2021 er veerdien faldet med 6,3 mio. kr. Faldet skyldes primaert salg af del af Dyremosegard og
salg af del af Rgnnevang Syd.

13. Deposita

Saldoen skal ses sammen med deposita under aktiverne og indeholder en registrering af for
eksempel skadeslgsbreve, der er udstedt til sikring af kommunens 13n til betaling af
ejendomsskatter.

14. Kassekreditter og byggelan

En del af kommunens kassebeholdning er investeret i veerdipapirer. I perioder hvor
kassebeholdningen som fglge heraf er lav, benytter kommunen veardipapirerne som sikkerhed for
en kassekredit. Dette kaldes en Repo-forretning.

I 2021 har kommunen foretaget fglgende repoforretninger:
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REPO-Forretninger 2021

Nominel veaerdi

Obligation Dato Belgb Saldo

1% DLR Kredit ok B 2024 RF 01.01.2021 0 0
05.01.2021 47.750.000 47.750.000
28.01.2021 -30.000.000 17.750.000
02.02.2021 30.000.000 47.750.000
28.05.2021 -30.000.000 17.750.000
02.06.2021 30.000.000 47.750.000
29.06.2021 -45.000.000 2.750.000
02.07.2021 45.000.000 47.750.000
29.11.2021 -47.750.000 0
02.12.2021 47.750.000 47.750.000
29.12.2021 -47.750.000 0
31.12.2021 0

VAR. % Nykredit Var. FENYK32H jul2025 01.01.2021 0 0
05.01.2021 19.945.282 19.945.282
05.01.2021 -53.146 19.892.136
06.04.2021 -58.750 -19.833.386
29.06.2021 -10.000.000 9.833.386
01.07.2021 -28.396 9.804.990
02.07.2021 -28.877 9.776.113
02.07.2021 10.000.000 19.773.113
01.10.2021 -68.332 19.707.781
29.11.2021 -19.707.781 0
02.12.2021 19.707.781 19.707.781
29.12.2021 -19.707.781 0
31.12.2021 0

1% Nykredit 13G ap 2025 RF 01.01.2021 0 0
05.01.2021 30.000.000 30.000.000
28.05.2021 -30.000.000 0
02.06.2021 30.000.000 30.000.000
29.06.2021 -30.000.000 0
02.07.2021 30.000.000 30.000.000
29.11.2021 -30.000.000 0
02.12.2021 30.000.000 30.000.000
29.12.2021 -30.000.000 0
31.12.2021 0

15. Kirkelige skatter og afgifter

Saldoen indeholder registrering af mellemvaerender med folkekirker i Hillerad kommune. Saldoen
udtrykker kun forskydninger i betalinger, da mellemvaerenderne pa sigt skal udvise balance.

16. Andre kommuner og regioner

Saldoen indeholder mellemvarender med andre kommuner for Hillerad Kommunes borgere, der

bor pa plejehjem/-centre, tilbud med videre i andre kommuner.
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17. Skyldige feriepenge

Saldoen indeholder Hillerad Kommunes beregnede forpligtelse til fratradte medarbejdere i form af
optjente, men endnu ikke haevede feriepenge.

18. Selvejende institutioner med overenskomst

Saldoen indeholder den gaeld, som Hillergd kommune har i forbindelse med, at aktiver og passiver
vedrgrende de selvejende institutioner skal optages i kommunens regnskab. Aktiverne er
registreret under kortfristede tilgodehavender fkt. 09.28.18.

19. Langfristet gaeld

Saldoen er udtryk for Hillergd Kommunes langfristede gaeld til realkredit og finansiel leasing. I
2021 er den samlede geeld stort set uaendret i forhold til 2020. Der er dog ndringer inden for de
respektive omrader, hvilket fremgar af fglgende oversigt.

Mio. kr. Langfristet geeld

Funktion | Tekst Primo Ultimo
09.55.63 Selvejende institutioner med overenskomst -0,1 -4,7
09.55.68 Realkredit -1,1 -1,0
09.55.70 Kommunekreditforeningen -512,6 -525,6
09.55.72 Geeld vedrgrende klimainvesteringer -3,0 -2,9
09.55.73 Leanmodtagernes feriemidler -174,3 -168,8
09.55.77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger -40,0 -37,6
09.55.79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -27,1 -17,3
I alt -758,3 -757,7

Den registrerede leasingforpligtelse per ultimo 2020 var fejlagtigt optaget i regnskabet med 27,1
mio. kroner, men skulle rettelig have vaeret 16,6 mio. kroner. Derfor er leasingforpligtelsen reelt
steget med 0,7 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Tabellen viser udviklingen i den langfristede gaeld fordelt per borger:

-
Langfristet gald per borger
20.000
= 15.000
g w
S 10.000
< 5000
0
2017 2018 2019 2020 2021
Arstal
\, J/
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Oversigt over indgadede SWAP-aftaler:

Pengeins  Kontrakt nr. Handelsdato Bet/modt Hovedstol Kurs Udlgb Markedsvaerdi
titut

Nordea 901540/1116972 24/3-10 Modtag 64,8 mio. kr. - 20/3-23 -0,2 mio. kr.
Nordea 901540/1116972 24/3-10 Betal 64,8 mio. kr. 5,010 20/3-23 -3,3 mio. kr.

Aftale om renteswap er knyttet op pa et I&n, hvor restgselden per ultimo 2021 er 101,8 mio. kr.

Aftalen om renteswap er indgaet med Nordea Finland som modpart og deekker en renteswap
knyttet til et 18n i Kommunekredit. Aftalen indebzaerer, at Nordea betaler Hillersd Kommune en
variabel rente svarende til renten pa det tilhgrende Kommunekredit Ian mod, at Hillerad Kommune
betaler en fast rente pa 5,01 procent til Nordea.

Markedsveerdien, som er et udtryk for, hvad swappen kan indfries til, er negativ hvilket skyldes at
renteniveauet i dag er markant lavere end ved indg3else af aftalen.

Swap aftalen omfatter en stor andel af Hillergd Kommunes samlede langfristede geeld. Aftalen
medfgrer gget budgetsikkerhed samt sikrer, at Hillergd Kommunes finansielle strategi er
overholdt. Af den finansielle strategi fremgar det, at de fastforrentede 1&8n skal udggre mindst 40
procent af den samlede |1&neportefglije.

20. Lonmodtagernes feriemidler

Afledt af den nye ferielov skal Isnmodtagernes feriepenge for september 2019 til august 2020
indefryses indtil folkepensionsalderen. Saldoen pa 168,8 mio. kr. udggr vaerdien af feriepenge for
september 2019 til august 2020 til ansatte, som ikke har ndet pensionsalderen endnu.

21. Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er udtryk for kommunens forpligtelser til arbejdsskader, retssager,
eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend, gravstedslegater og pensionsforsikringer til
tjenestemaend. Vaerdien af hensatte forpligtelser er faldet med 42,5 mio. kr. i 2021. Faldet skyldes
primaert et fald i forpligtelsen til tjenestemandspensioner. Beregningen af forpligtelserne til
tjenestemandspensioner og arbejdsskader er i 2021 er foretaget ved aktuarberegning.

Kommunen har ingen forpligtelser til aremalsansaettelser og miljgforpligtelser.

22. Egenkapital

Egenkapitalen viser hvilke vaerdier, der er opsamlet i Hillerad Kommune ultimo regnskabsaret.
Belgbet er pavirket af regnskabsresultat, afskrivninger og sendrede vurderingsprincipper m.v.

Egenkapitalen er i 2021 faldet med 407,0 mio. kr.

Faldet i egenkapitalen skyldes primaert en stigning i kommunens langfristede gaeld, salg af
kommunens ejendomme samt fald i kommunens Hillergd Forsynings egenkapital.

Faldet i Hillergd Forsynings egenkapital skyldes sendret regnskabspraksis gaeldende fra
regnskabsaret 2021. Den andrede regnskabspraksis er en vaesentlig faktor i faldet af Hillerad
Kommunes ejerandel fra 2.188,9 mio. kr. per ultimo 2020 til 1.898,5 mio. kr. per ultimo 2021,
hvilket er et fald pd 290,4 mio. kr. Sammenholdes Hillergd Forsynings egenkapital i deres
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regnskab til de 1.898,5 mio. kr. i kommunens regnskab, sa er mellemvarendet med forbrugerne
af Hillergd Affald fratrukket i kommunens ejerandel.
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20. GARANTIFORPLIGTELSER

Lanets formal/langiver

Restbelgb 31/12 2021

Restgeeld Kommunegaranti

A. ALMINDELIGE KAUTIONS- OG GARANTI-
FORPLIGTELSER

ANDRE KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTELSER

1. I/S Vestforbreending, andel af AV Miljg

N

. Bestyrelsen for Gadevang Forsamlingshus

w

. Ggrigse Vandveerk
4, D.S.I. Kulsviergarden

5. Frederiksborg Boligselskab

)]

. Sigerslevgster Forsamlingshus

4.920.854,00

20.000,00

600.000,00

1.100.000,00

2.600.000,00

1.200.000,00

I alt

10.440.854,00
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Lanets formal/langiver

Restbelgb 31/12 2021

Restgeeld

Kommunegaranti

B. KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTELSER
VEDR. BOLIGFORANSTALTNINGER M.V.

1. BRF Kredit
2. Nykredit
3. Realkredit Danmark

4. Kommunekredit
(Udbetaling Danmark - se note 1)

97.724.552,47
592.674.417,45
818.437.361,26

2.996.604.293,78
1.589.303.297,97

47.187.242,90
261.209.061,67
589.470.145,39

1.358.571.859,75
1.589.303.297,97

BOLIGINDSKUDSLAN

Danske Bank 289.309,73
Nordea 201.390,09
Sydbank 30.138,24
Pen-Sam Bank 14.620,66
Arbejdernes Landsbank 7.787,03
Spar Nord Bank 3.442,90

I alt 6.094.743.922,93 3.846.288.296,33

Note 1: Hillerad Kommune haefter solidarisk for I&n optaget af Udbetaling Danmark.

Hillerad Byrad godkende den 26. september 2018 garantiprovisionssats pa mellem 0,5 og 0,525
procent for fire af Hillergd Forsynings selskaber i forbindelse med anmodning om garantistillelse.
Det er selskaberne Hillergd Affaldshandtering, Hillered Varme, Hillerad Vand og Hillergd
Spildevand.

BDO har herudover den 3. juli 2021 foretaget risikovurdering af Hillergd Kraftvarme ApS. Byradet
godkendte denne garantiprovisionssats til 0,550.

Fastsaettelsen af niveau for kommunens garantiprovision for Hillergd Forsynings Iantagning vil
fremover ske pa baggrund af en risikovurdering fra uafhaengig statsautoriseret revisor og vil som
minimum blive fornyet hvert fjerde ar, naeste gang sommeren 2022 jaevnfer byradets beslutning
fra marts 2022.

Social- og Indenrigsministeriet arbejder pa en vejledning til kommunerne om fastsaettelse af
garantiprovision. Det er ikke meldt ud, hvorndr arbejdet forventes afsluttet. Indtil vejledningen
foreligger, vil forvaltningen efter behov indhente nye eksterne kreditvurderinger af forsyningens
selskaber.

Hillergd Forsyning har skiftet regnskabspraksis med virkning fra R2019. Derfor forekommer et skift
i soliditetsgraderne fra 2018 til 2019 i tabellen pa fglgende side.
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Negletal Forsyningen
Kilde Regnskab 2020

Hovedtal i 1000 kr.

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Selskaber:

Hillered Forsyning Holding A/S
Hillerad Affaldshandtering A/S
Hillerad Varme /S

Hillerad Kraftvarme ApS
Hillerad Vand A/5

Hillerad SpildevandA/S

https://hillerodforsyning.dk/omos/organisation/hilleroed-forsyning-i-tal/

2021 2020 2019 2018 2017
414.749 388.688 258.095 686.838

44.126 15.527 -142.538 310.925

8.306 -17.513 -187.317 265.131

-17.985 -13.875 -9.909 -6.900

-9.596  -13.875 49.258 24.075

3.425.247 3.383.722 3.452.815 2.572.028

117.508 89.821 182.839 357.985
1.900.063 1.909.659 2.209.860 2.160.602

soliditetsgrad:
55,47%

provisonssats:

56,44%  64,00%  60,49%

2016 2015
487.517 456.986
127.203 85.992

86.034 50.696
24,590  -47.799
91.012 B8.384

3.070.543 2.829.017

357.597  663.706
2.136.527 2.017.929

69,58% 71,33%
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21. HILLER@D KOMMUNES REGNSKABSPRAKSIS

Senest revideret 18. marts 2022

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Hillersd Kommune aflaegges i overensstemmelse med budget- og
regnskabssystem for kommuner.

I henhold til disse regler skal der udarbejdes et udgiftsregnskab og gvrige oversigter og
redeggrelser. Hver af disse skal indeholde en reekke nzermere definerede opggrelser og oversigter.

Regnskabspraksis indeholder bl.a. en beskrivelse af de af Hillerad kommune trufne valg af
regnskabspraksis, der ligger inden for budget- og regnskabssystemets muligheder.

Regnskabspraksis er detaljeret fastlagt som et bilag til Principper for gkonomistyring.

Driftsregnskab
Generelt om indregning og maling:

Generelt har Hillergd Kommune valgt at anvende transaktionstidspunktet som grundlag for
registrering af indtaegter og udgifter. I forhold hertil er der nedenstaende praeciseringer.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i indtjeningsaret, forudsaetningen er dog, at indtaegten
kan opggres inden supplementsperiodens udlgb. I modsat fald indgdr indtaegten det fglgende ar.

Ligeledes indregnes alle udgifter, der vedrgrer aret, hvis udgifterne er opgjort og blevet faktureret
inden supplementsperiodens udlgb.

I forhold til kgb og salg af fast ejendom sker registrering af kgbet og salget pd overtagelsesdagen,
med mindre der ved overtagelsesdagen fortsat er betingelser, som med relativ stor sandsynlighed
kan bevirke, at handelen ikke gennemfgres.

Hilleragd Affald

Hillergd Kommune har i henhold til den fra ministeriet udmeldte praecisering i juli 2012, optaget
sumposter svarende til Hillergd Forsyning A/S vedrgrende Affaldsomradet i driften pa hovedkonto
1 affaldshandtering og som kommunal mellemregning med forbrugerne (balancen) i kommunens
regnskab fra regnskabsar 2012.

Praesentation i regnskabet:

Preesentation af kommunens &rsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er
opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af
kommunens vasentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Det beskrives, pa hvilket niveau - og med hvilken detaljeringsgrad - kommunen har valgt at vise
driftsudgifterne i regnskabet (udvalgsniveau, sektorer, servicerammer, hovedkonti med videre).

Side 106 af 111



Regnskab 2021 - HILLER@D KOMMUNE

Moms:

Nzesten alle udgifter er eksklusiv moms, idet momsudgifterne refunderes via
momsrefusionsordningen eller indgdr i en momsregistreret virksomhed.

Ekstraordinaere poster:

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinaere for det pagaeldende
regnskabsar.

Der sondres mellem indtsegter og omkostninger afledt af kommunens primaare og ekstraordinaere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende, og som
ikke har sammenhaeng til den ordinaere aktivitet, for eksempel ekstraordinzere tab afledt af
naturkatastrofer, ekstraordinzer afthaendelse af aktiver, ekspropriationer og lignende.

Bemaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at drsregnskabet i forngdent omfang skal veere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Ud fra fglgende vaesentlighedskriterier udarbejdes der bemaerkninger til driftsindtaegter og -
udgifter i forhold til det oprindelige budget pa bevillingsniveau.

Der skal ogsd udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfelde, hvor der nok er
overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal,
som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.
Omsatningsaktiver - likvide aktiver og vaerdipapirer

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer, aktier og likvide aktiver udstedt i udlandet. Likviderne
indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestdende i
pengeinstitutter. Obligationer og aktier indestdende i investering- og placeringsforeninger
indregnes i overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udigb.

Mellemregninger med foregdende og folgende regnskabsar (fkt. 9.17)

Denne funktion anvendes ved arsskiftet som periodeafgraensningskonto for forudbetalte udgifter
og indtaegter, som afholdes eller indbetales fgr arsskiftet og som vedrgrer naeste regnskabsar.
Dette kan for eksempel vaere forudbetalt lgn, husleje, abonnementsudgifter med videre.

Aktier og andelsbeviser m.v. (fkt. 9.21)

Med virkning fra 2018 skal kommunens ejerandele i alle selskaber indregnes efter selskabets indre
veerdi.

Nedskrivning af tilgodehavender med forventet tab (fkt. 9.22, 9.23, 9.25 og 9.52)

Kommunen skal for funktionerne 9.22, 9.23, 9.25 og 9.52 i kommunens status foretage
nedskrivning med forventet tab af kommunens tilgodehavender.

Der foretages ikke nedskrivning med forventet tab af tilgodehavender, der vedrgrer grundejere,
1&n til betaling af ejendomsskat og henstandsbelgb vedrgrende friggrelsesafgift med baggrund i
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sikkerheden i fast ejendom, medmindre der de seneste ar er konstateret tab. Det er @konomi, der
i forbindelse med regnskabsafslutningen skal fglge op pa, hvorvidt der er konstateret tab pa de
pdgaeldende omrader.

Forventet tab pa beboerindskudslan og tilbagebetalingspligtig hjeelp beregnes ud fra
tilgodehavendets stgrrelse i forhold til omsaetningshastighed og gennemsnittet af konstaterede tab
de sidste 3 &r. Omsaetningshastigheden antages at veere 5 &r i gennemsnit.

For beboerindskudslan beregnes tilsvarende nedskrivning af statens andel, som bogfgres pa
funktion 9.52.

Vedrgrende boligindskudslan ved kommunens indgdelse af egne lejemal og andre typer af
tilgodehavender foretages beregningen af forventet tab m.v. efter en konkret vurdering af
tilgodehavendet. Vurdering foretages af gkonomi, der dokumenterer i form af notat eller lignende.

@konomi udarbejder note til regnskabet, hvor der redeggres for de nominelle veerdier af de
pdgaeldende tilgodehavender.

Mellemregninger med Sprogcenter Nordsjalland (fkt. 9.59)

P& funktion 9.59 registreres blandt andet mellemregningsforholdet mellem Hillergd Kommune og
Sprogcenter Nordsjzlland, som er et samarbejde mellem en raekke kommuner.
Mellemregningsforholdet indeholder blandt andet en buffer, der kan benyttes ved for eksempel
afvikling af Sprogcenter Nordsjeelland. Sprogcentrets bruttoresultat overfgres hvert ar hertil og
godkendes efterfglgende politisk i april/maj aret efter.

Finansielle gaeldsforpligtelser:

Finansielle geeldsposter indregnes til restgeeld.

Aktiver, grunde, bygninger, inventar, varebeholdninger med videre (fkt. 9.80 - 9.87)

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde, bygninger, tekniske anleeg og maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler samt
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som fx arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal
samt infrastrukturelle aktiver som fx veje veerdianseettes ikke.

Aktiver med en levetid pa 1 38r eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks
og registreres sdledes ikke i anlaegskartoteket.

Safremt det ikke er muligt at lave en praecis fordeling mellem aktiv typerne i et eller fler@rige
anlaegsprojekter (dranst 3), sker fordelingen i kommunens anlaegskartotek med fordelingsngglen
70 (bygninger), 20 (tekniske anleeg) 10 (inventar).

Der foretages ikke afskrivning pa fglgende aktiver:
e Grunde

e Grunde og bygninger bestemt til videresalg fremgar af en seaerskilt regnskabspost, nar
der foreligger en politisk beslutning om at szette de pagaeldende grund og bygninger til
salg. Der foretages ikke afskrivning pa ejendomme til videresalg.

e Aktiver under udfgrelse
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Materielle anlaegsaktiver kommunen helt eller delvist har modtaget som donation optages som
aktiv under den respektive kategori med modpost pa funktion 9.75.95 donationer.

Afskrivningsgrundlag:
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Med hensyn til kostpris er der nedenstdende tilfgjelser:

e Grunde og bygninger anskaffet fgr den 1/1 1999 veerdianseettes til offentlig vurdering pr.
1/1 2004. Denne veerdi indgar som afskrivningsgrundlag pr. 1/1 2004.

e Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv
har en kostpris pa over kr. 100.000. Dette gaelder i forhold til enkeltanskaffelser anskaffet
den 1/1 1999 og senere.

o I mangel af kendskab til anskaffelsespris er der szerligt pd forsyningsomradet taget
udgangspunkt i genanskaffelsesvaerdi deflateret tilbage til anskaffelsesdret.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som
driftsudgifter.

Forbedringsudgifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det
oprindelige aktiv, eller opfgres saerskilt i anlaagskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen
eller udvidelsen registreres saerskilt eller sammen med det oprindelige aktiv, afhaenger af om
tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil.

Afskrivningernes stgrrelse:

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa ministeriets regler. Der foretages afskrivninger for
et helt regnskabsar.

Bygninger:

e Administrationsbygninger, beboelsesejendomme, veeresteder og lignende 50 ar
e Skoler, HFO, dagtilbud, omsorgscentre, driftsbygninger, idraetsanlaeg og lignende 30 &r
e Parkeringskeeldre 15 ar

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler:
e Teknisk anlaeg og stgrre specialudstyr skattefinansieret omrade 25 ar
Maskiner:

e Sneplove og fejemaskiner 10 ar

e Asfalt-, beton-, og mgrtelmaskiner 10 ar

e Maskinelt udstyr til affaldshdndtering 10 ar

e Elektriske motorer/maskiner 10 ar

e Maskiner til storkgkkener, vaskerier, beskyttede vaerksteder og lignende 10 ar

Transportmidler:

e Personbiler 5 ar
e Andre transportmidler 8 ar

Inventar:
e Borde, stole, kontoreoler, lamper, el-senge, lifte og lignende 5 ar

e Seerlig belysning 10 ar
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e IT og kommunikationsudstyr 3 ar
e Kontorarbejdspladser 5 ar
o Driftsmateriel, legepladser, vaerktgj, instrumenter, el- og vvs udstyr 10 ar

For anskaffelser fgr 1/1 2007 er der foretaget beregnede akkumulerede afskrivninger fra
anskaffelsesaret og frem til 31/12 2006 og der har vaeret fastsat andre maksimale levetider end
de ovenfor naevnte, jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler. For ejendomme anskaffet fgr
1/1 1999 er der alene beregnet afskrivninger fra 1/1 2004.

Finansielt leasede materielle anlaagsaktiver:

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle veesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i
balancen til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnesermet vaerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Op- og nedskrivninger:

Der sker indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der
resulterer i en @ndring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Op- og nedskrivningen af den bogfgrte vaerdi skal veere veesentlig.
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse:

Igangveerende materielle anleegsaktiver veerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet. Aktivering og afskrivning pa et aktiv skal ske i det regnskabsar, hvor aktivet
tages i brug.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg:

Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af forventet tab til nettorealisationsvaerdien.
Tjenestemandsforpligtelser

Pensionsforpligtelser over for medarbejdere er som udgangspunkt afdaekket via
pensionsforsikringer. Dette gaelder dog ikke altid eller i fuldt omfang for tjenestemaend.

I det omfang tjenestemaend ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, foretages der en aktuarmaessig
opggrelse af denne forpligtelse hvert 5. ar, som optages i balancen. Opggrelsen af forpligtelsen
sker efter principperne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. De ar hvor der ikke
foretages aktuarmaessig opggrelse, reguleres den bogfgrte pensionsforpligtelsen for udbetalte
pensioner og modtaget bonus.

@vrige hensatte forpligtelser:

Det er obligatorisk at indregne hensatte forpligtelser, der enkeltvis overstiger 100.000 kr. i
balancen. Der skal registreres forpligtelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, social
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lovgivning, retssager, arbejdsskader og erstatningskrav pa balancen til den Igbende ydelses
kapitaliserede veerdi opgjort per ydelsesmodtager.

Hillerad Kommune har afsat driftsbudget til erstatninger og selvrisiko, hvorfor disse ikke er
registreret som forpligtelser.

"Ikke hjemfaldne” gravstedslegater er optaget som forpligtelse, idet der er tale om forudbetaling
for vedligeholdelsen af gravstedet.

Folgende registreres pa kommunens balance:

e Afskrivninger

e Tilgange, afgange og a&ndringer vedrgrende anlaegsaktiver
e Forskydninger i varebeholdninger

e Forskydning i tjenestemandsforpligtelser

e Forskydning i gvrige forpligtelser

e Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender

e Mellemregning med forbrugerne pa affaldsomradet

I kommunens kartotek over anlaegsaktiver redeggres der for drets bevaegelser henfgrt til det
enkelte aktiv.

Regnskabets udformning

Hillergd Kommunes regnskab er aflagt i henhold til reglerne i Budget og Regnskabssystem for
kommuner samt kommunens egen regnskabspraksis.
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