


| tilfeelde af uoverensstemmelse mellem tal, der er neevnt her, og de tal, der fremgar af vedlagte
regneark, er det regnearkets tal, der geelder.

Anvendte forkortelser i teksten: JU/skonomiudvalget, ABT/Arkitektur, Byplan og Trafikudvaliget,
BFU/ Bgrn, Familie og Ungeudvalget, ISU/Idraet og Sundhedsudvalget, KFU/ Kultur og Fritidsudvalget,
NMK/ Natur, Miljg og Klimaudvalget, OLU/ Omsorg og Livskraftsudvalget og
FOU/Folkeoplysningsudvalget.

Forslag som hgrer til et fagudvalg, men som i henhold til kontoplanen konteres under administration,
findes under fagudvalget, ligesom andre forslag kan findes under andre udvalg.

Hillergd Kommunes situation, pkonomisk, velfaerdsmaessigt, beeredygtigt

Hillergd Kommunes gkonomi er forholdsvis sund, fordi vi tiltraekker aktivitet og borgere, og fordi vi
overholder vores strikse gkonomistyringsprincipper.

Regeringen/Folketinget saetter rammerne for den kommunale gkonomi, og drets gkonomiaftale med
kommunerne giver et Igft, som de fleste kommuner kan mzerke.

Vi skal vedtage et budget i balance, men der er ikke altid balance mellem behov, gnsker og de
budgetmaessige muligheder, og de mange statslige reformer pa centrale velfeerdsomrader kraever
ressourcer,

Borgerne og byradet har derudover egne gnsker til fornyelse og forandring pa velfaerdsomraderne,
pa kultur- og fritidsomradet og pa klima, natur og miligomraderne.

Partierne prioriterer, at fastholde den faste gkonomiske politik, at passe pa det, vi allerede har, ved
at give tryghed i service, ved at prioritere renovering, fornyelse og udbygning ikke mindst af skoler,
ved at udvikle de omréder, som denne reformperiode er praeget af, og ved at styrke og fokusere
vores arbejde med klima, miljg og natur.

Byradet har vedtaget en rekonstruktionsplan for FrederiksborgCentret, som betyder, at de mange
brugere fortsat har vaerdifulde udfoldelsesmuligheder. Rekonstruktionsplanen har en betydelig effekt
pa den kommunale gkonomi.

Vi vaelger p& anlaegsplanen at prioritere skoler, renovering og asfalt.

Hillergd Kommune er i udvikling, mens vores anlaegsloft er begreensende, og vi har faet vores
kgbekraft markant udhulet. Efter en periode, hvor vi har prioriteret plads og kvalitet pa
dagtilbudsomradet, er det nu i hgj grad skoleomradet, som traenger.

Vi har afsat penge til at udvide Bgrnehuset Troldehgjen i Ngdebo, s& Troldehgjen kan rumme 85
bern. Hertil far Troldehgjen forbedrede toiletforhold og et nyt produktionskgkken. Dermed kan alle
barn i Npdebo komme i dagtilbud i lokalomradet.
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i vores anlaegsplan er der over den firearige budgetperiode betydelige midler til renovering og
fornyelse af vores skoler, som enten har naet en alder, hvor fornyelse er pakraevet bade med hensyn
til bygninger og padagogik, eller er blevet for sma til elevtallet.

Grgnnevang Skole, Jespervej, er bygget pad en made, sa den ikke kan renoveres, og den rives ned, og
der bygges en helt ny skole fra bgrnehaveklasse til 5. klasse.

Pa Frederiksborg Byskole ombygger og opgraderer vi naesten alle bygningerne (Klasseflgjen,
Fagflgjen og Skovflgjen) i etaper i 2025-2027 for at give tidssvarende leeringsmiljger.

Hillerad Vest Skolen, afd. Alholm, Hillergdsholmskolen og Sophienborgskolen bliver udvidet med
de klasseveerelser, som elevtalsprognoserne tilsiger. Vi etablerer faglokaler, fysiske rammer til
"'mellemformer’ og andre inkluderende laeringsmiljger.

| Alspnderup er vi godt i gang med at samle Hillergd Dagbehandlingsskole i den gamle skolebygning.
De stgrre byggearbejder starter i november 2025. Hillergd Dagbehandlingsskole flytter ind i de nye
lokaler i januar 2027.

Vi afsatte 34 mio. kr. i budget 2024-27 til Grgnnevang skole, afd. Nedebo. Rammen fastholdes. Vi
beder forvaltningen om at arbejde videre med et dispositionsforsiag for skolen, der opfylder
behovene for klassevaerelser i elevtalsprognoserne og samtidig giver de bedst mulige vilkar for
HFO’en. Dispositionsforslaget skal udarbejdes i dialog med skole og skolebestyrelse.

Ngdebo IF’s klubhus tranger til et nyt tag, ombygning af depot og udbedring af tekniske
installationer. Vi afsatter 3,1 mio. kr. til ngdvendig renovering.

Parkeringsforholdene ved skole og klubhus lever ikke op til lovgivningens krav. Vi vil arbejde med et
plangrundlag, hvor parkeringsforholdene bliver tilpasset skolens lokale karakter, og at der er gode
forhold for cyklister. Nar vi kender mulighederne, vil vi finde penge til parkering enteni en
budgetopfalgningssag eller i forhandlingerne om Budget 2027.

Det er vores malsatning at etablere tidssvarende indendgrs idraetsfaciliteter i Ngdebo, men der
kan ikke findes plads i anleegsplanen ved denne budgetlagning, og derfor beder vi om forslag til
B2027.

Vi vaelger som tidligere ar at spare pa forvaltningen pa trods af, at den er ved at tilrettelzegge og
gennemfgre de store velfeerdsreformer f.eks. pa sundheds- og beskzftigelsesomraderne og den
grgnne trepart.

Vi vil nedbringe sygefravaeret gennem en raekke selvfinansierende initiativer. Vi seetter fokus p
indsatser pa arbejdspladser med problematisk fraveer, og vil fglge effekterne af indsatserne i
budgetopfalgningerne, ligesom alle arbejdspladser vil udarbejde konkrete malsaetninger for
nedbringelse af sygefraveer. Den enkelte leders indsats er afggrende for arbejdspladsens succes, og vi
kleder dem pa med kurser og uddannelse i ledelse af sygefravaer og arbejdsmiljg.

Vi vil udskifte pc’er sjzldnere og leegge op til, at SKI/Statens og Kommunernes Indkgbscentral bdde
giver mulighed for firearige og femarige serviceaftaler.
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af vejafvanding, renovering af kritiske rgrledninger og vedligehold af svsmmehallen. Disse tiltag
udger et samlet Igft af renoveringsindsatsen.

Vi arbejder med en egentlig vedligeholdelsesstrategi, som definerer, hvordan vi vedligeholder de
bygninger, vi beholder. Vedligeholdelsesstrategien skal sikre, at vi far det bedst mulige vedligehold
inden for det budget, vi kan afsatte til omradet. Vi haber at kunne vedtage en ny strategi for
omradet i fgrste halvdel af 2026.

Vi afsaetter midler til fortsat at understgtte tilgeengelighedsindsatsen, hvor vi i de kommende ar
seerligt vil have fokus pa flere handicapparkeringer og tilgaengeligheden ved indgangsdgre. Arbejdet
sker i et teet samarbejde med reprzaesentanter fra Handicapradet.

Vi afsaetter penge til renovering af Trollesbros tag og tekniske installationer, som led i vores
vedligeholdelsesplan, lige som vi afsatter penge til nyt tag pa Buen. Vi @nsker i udbud at indkalde
bud pa solceller pa tagene.

Vi afseaetter penge til undersggelser om vores hjzlpemiddeldepots fremtidssikring.

Vi afseetter penge til at undersgge, hvordan vi kan sikre, at vores krematorium har den ngdvendige
kapacitet.

Vi beder forvaltningen prioritere opsatning af hegn ved dagtilbud og forebyggelse af rotteskader pa
kommunale ejendomme inden for renoveringsbudgettets ramme.

Vi vaelger pa renggringsomradet at indfgre mere synlig renggring, s der bliver leveret flere
arbejdstimer i dagtimerne, og der kan spares de tilleeg, som ellers gives for at arbejde pa skave
tidspunkter. Vi reducerer renggring pa visse klassetrin, og bruger faerre vikarer ved kortvarigt fravar,
men fastholder hovedrenggring.

Vi vaelger pa natur, miljg og klimaomradet at fortseette arbejdet i regi af kommunens
klimahandleplan, herunder Igbende at prioritere indsatserne, sa vi kan drage fordel af nye
muligheder med f.eks. grgn trepart og faerre barrierer for at producere grgn strém fra kommunale

tage og anlaeg.

Vi vil med udgangspunkt i Klimaalliancens anbefalinger udforme et pilotprojekt med klimavurdering
af gnsker til Budget 2027-30 pa aktivitetsomrader, som ellers ikke baeredygtighedscertificeres (som
visse anlaagsprojekter), sa vi kan sikre, at Hillergd Kommunes udvikling sker klimavenligt. Vi beder
NMK arbejde med at udpege egnede emner.

Vandvaerkerne arbejder for at sikre forsyning af borgere og virksomheder med rent drikkevand. Der
etableres nye vandvarker og kildepladser med en hastighed, hvor den ngdvendige
miljgsagsbehandling har svaert ved at fglge med. Derfor skal grundvands- og drikkevandsomradet
have ekstra ressourcer, sa vi undgar at blive flaskehals i forhold til vandvaerker, forsyningsselskaber
og virksomheders behov for vandforsyningstilladelser.

Side 5 af 16









trafikbelastningen til og fra omradet. Derfor vil vi fortsatte buslinje 60E fra 2027, legge den ind den
almindelige trafikbestilling og vil afsgge om der er andre muligheder for at finansiere driften i den
mellemliggende periode.

Vi afsaetter midler til at etablere en busvendeplads p& Guldhalevej.

Vi vaelger pa beskaeftigelsesomradet at prioritere arbejdet med en strategi for den fremtidige
beskaeftigelsesindsats i Hillerad Kommune. Vi ser frem til at bruge de nyere og mere frie rammer til
gavn for borgerne, medarbejderne og samarbejdet med virksomhederne. Beskaeftigelsesreformen
g@r op med mange ars statslig detailstyring af den kommunale beskaftigelsesindsats.

Reformen medfgrer ligeledes markante besparelser i Hillergd Kommune frem mod 2030 - som vil
medfgre behov for vores lokale prioriteringer og forstaelse for, at der er indsatser, vi ikke lzengere
kan tilbyde ledige og sygemeldte.

| 2026 gennemgas mulighederne for at ansatte et antal ledige til praktiske opgaver i kommunen med
henblik pd budgetforslag til Budget 2027. Sagen vil ogsd kunne tages op i forbindelse med en
budgetopfglgning i 2026, hvis den er klar.

Redeggrelsen skal indeholde muligheder og begraensninger ved AMU og andre kurser, som er vigtige
for at komme i beskaftigelse, gkonomi for Ignrefusion for hhv. aktiverede og almindeligt ansatte,
ansldet vaerdi af det arbejde, som udfgres f. eks opsaetning af hegn, beskaring og andet grgnt
arbejde, vedligehold af bygningsmasse og belaegninger samt ekstrafunktioner pa institutioner.

Den skal ligeledes indeholde anslaet besparelse ved, at borgerne ikke er pa overfgrselsindkomst,
men tjener almindelig Ign, feriepenge, pension og andre ydelser samt er omfattet af
arbejdsgiverbetalte forsikringer og anslaet besparelse ved, at borgerne bliver berettiget til dagpenge
fra A-kassen.

Budgetforligspartierne er enige om at indsatsen for de sidste ledige skal styrkes med henblik pa at f&
flest mulige i arbejde pa almindelige overenskomstmaessige vilkar.

Vi vaelger pa det specialiserede voksenomrade at fortsztte arbejdet med at sikre, at vi har de rette
tilbud, en stark faglig udvikling og en stram gkonomisk styring, sa vi kan imgdekomme borgernes
behov og sikre et budget i balance.

Vi fastholder budgetterne pa de sociale botilbud i Hillersd Kommune for at skabe tryghed for borgere
og medarbejdere.

Vi opnormerer med en sagsbehandler. Opnormeringen skal sikre, at sagsbehandlerne med de mest
komplekse borgersager fremover vil have faerre sager. Det giver en bedre mulighed for at styrke
samarbejdet med den enkelte borger. Ikke mindst i overgangen fra barn til voksen.

Udgifterne pé det specialiserede voksenomrade stiger i hele landet. Hillerad Kommune har
forholdsvis lave udgifter pad omradet, nar vi sammenligner med andre tilsvarende kommuner. Men
stadigt flere borgere har sa specialiserede og komplekse behov, at vi ma kgbe pladser hos regionen
eller private til ofte hgje priser.
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Vi vaelger pa sundhedsomradet at vaerne om de medarbejdere, hvis opgaver overgar til Region
@stdanmark, og have fokus pa deres trivsel og arbejdsglaede. Pkonomi og medarbejdere, som skal
virksomhedsoverdrages, kendes ikke fgr vedtagelse af dette budget, og effekten indgér derfor ikke
pa nuvaerende tidspunkt.

Nar sundhedsreformen traeder i kraft 1. januar 2027, overdrager Hillersd Kommune 70 pct. af de 38
midlertidige pladser pa Rehabiliteringsafdelingen og i Geestehuset, Sophienborg Plejehjem, til Region
@stdanmark. Modsat peger 10 ars-planen i psykiatrien pa, at kommunerne skal oprette nye
afklaringspladser for borgere med psykiske lidelser, der udskrives fra hospitalspsykiatrien og har
behov for midlertidig stgtte i overgangen til eget hjem eller botilbud.

Sundhedsomradet star overfor store forandringer, hvor Hillergd Kommune skal afgive
sundhedscentrets midlertidige pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og den
specialiserede genoptraening til Region @stdanmark. Vi skal indga i et nyt samarbejde i Sundhedsrad
Nordsjzelland, for at udvikle det naere sundhedsvasen sammen med kommuner i Nordsjalland og
Region @stdanmark.

Borgerrettet forebyggelse skal fortsat sikres af Hillergd Kommune. Vi vil bede OLU arbejde med et
forslag fra forvaltningen om prioritering af hvilke forebyggelsesopgaver, der skal lgses, sa
forebyggelse fortsat er i fokus, og vi kan vaere godt forberedt pa at Igse opgaverne med den
kommende folkesundhedslov.

Traening efter sundhedsloven gives til borgere, der udskrives fra hospitalet med en
genoptraeningsplan. Her har borgerne et krav pa at modtage traening i kommunen inden for syv dage,
ellers kan de vaelge privat leverandgr. For at kunne fastholde serviceniveauet pa omradet og for
fortsat at kunne tilbyde borgerne treening efter sundhedsloven inden for syv dage, er der behov for
ressourcer til omradet. [ perioden 2019-25 er der sket en 25 pct. stigning i antal traeningstimer.

Vi vaelger pa dagtilbudsomradet at afvente effekten af den kommende finanslovsaftale om
normeringer og foraldrebetaling. Finanslovsudspillet vil lade foreldrene betale en mindre andel af
dagtilbudsprisen for deres bgrn, og lederne skal ikke omfattes af normeringen til padagogisk
uddannede medarbejdere. P3 tidspunktet for indgdelse af denne aftale kender vi ikke effekten af den
kommende finanslov fuldt ud for kommunens gkonomi, og konsekvenser for kommunens gkonomi i
2026 ma derfor behandles i en budgetopfglgning. Vi forventer, at finanslovsaftalen i gvrigt kommer
til at fa betydning for 2027.

Vi budgetterer fortsat med 60 pct uddannede paedagoger og 40 pct. peedagogmedhjzlpere.

Vi afszetter en pulje til aktivitetsmidler til dagtilbud. Midlerne skal styrke dagtilbuddenes indsatser
under Staerke Fallesskaber og gge muligheden for, at dagtilbuddene kan styrke aktiviteter i naturen
og indga i samarbejde med kommunens kulturtilbud.

Vi vil bede BFU arbejde med at modne forslaget om skovbgrnehaver/skovbgrnehavefunktioner i
Hillersd Kommune, hvor mange dagtilbud arbejder med udepzdagogik og har nem adgang til
naturen.
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Vi reducerer den bemandende abningstid pa Hillergd Bibliotek i skolernes ferie med 1 time (fra 18:00
ti! 17:00}.

For at styrke livet i bymidten gnsker vi flere koncerter og andre arrangementer pd bl.a. Torvet og
Posen. Det skal ske sammen med Hillergd ByForum, Hillergd Events og svrige aktgrer. Der afszettes
300.000 kr. arligt. De pracise retningslinjer og vilkar aftales med Hillerpd ByForum og Hillergd Events

og godkendes endeligt af byradet.

Vi finder midler til at styrke Lokalhistorisk arkiv.

Vi vaelger pa idraetsomradet at prioritere atletik og starten pa renovering af Hillergd Svsmmehal.

Byradet har lovet atletikudgverne adgang til atletikfaciliteter uden afbrydelse, ndr anlagsarbejdet
pa Hillergd Stadion til opvisningsstadion for fodbold begynder.

Til midlertidige foranstaltninger har vi afsat 3 mio. kr.

Desuden har vi afsat penge til tekniske undersggelser til en midlertidig og en permanent Igsning. Nir
resultatet er kendt, fremlzegger forvaltningen en sag til byradets behandling om en permanent
placering til atletikfaciliteterne. Efterfalgende udarbejder forvaltningen projekt- og budgetforslag.

Involvering af brugerne er af stgrste betydning, og en moderaeskke med afklaring af mulighederne for
atletikken er i gang. Fremdriften i dette arbejde skal lgbende forelaegges byradet og fagudvalgene til
orientering og behandling.

For at sikre at lgbebanen pa Hillergd Vest Skolen, Alholm fortsat kan anvendes i Igbet af skolens til-
og ombygning, afseetter vi ekstra midler, som gor det muligt at placere byggepladsen indenfor
lgbebanen.

Vivaelger at ga i gang med at renovere vores svgmmehal. Det betyder, at vi afsetter ekstra
driftsmidler til at opretholde sidebygningen med omklaedningen — og at vi afseetter anlagsmidler
henholdsvis til udbedring af hydraulikken i svgmmehallen samt mindre genopretninger. Vivili 2026
prioritere mindre genopretninger og f radgivning om at udskifte hydraulikken, som styrer broer og
bunde i syemmehallen. | 2027 afszetter vi 10 millioner til selve udskiftningen af hydraulikken. Vi
holder fast i vores gnske om at samarbejde med private om at forbedre og udvikle svpsmmehallen.

Kunstgraesbane K1 har behov for renovering. Vi kan ikke finde pengene | ar, men satter dem p3
anlaegspianen i 2027,

Vi har sat Gadevang Klatreklubs udendprs klatreveeg pa budgettet i 2027.

FrederiksborgCentret/FBC har bedt om, at et belgb pa 8 mio. kr. ti! renovering og ombygning, som
allerede er afsat i budgettet, fremrykkes fra 2027 til 2026. Vi beder forvaltningen tale med FBC om en
klar prioritering mellem de forskellige initiativer i FBC's oplaeg. Vi beder forvaltningen vurdere, om
nogle af initlativerne kan fa indflydelse pd den kommunale pkonomi. Forvaltningen vender tilbage til
byradet i budgetopfalgning 3/2025 med en anbefaling om, hvorvidt vi bar fgige FBC's oplaeg.

Aftalen erindzdet mellem:
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