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1. KOMMUNEOPLYSNINGER

Hillerad Kommune

Trollesmindealle 27
3400 Hillergd

Telefon
Hjemmeside
E-mail

Hjemsted
Regnskabsar

Kommunalbestyrelse

Christoffer Lorenzen
Annette Rieva

Christina Thorholm

Direktion

Erik Nygreen
Helle Hagemann
Jakob Jensen
Rie Lind

Nick Kjeer Skovgaard

Revision

BDO

72 32 00 00
Hillersd Kommunes hjemmeside

hillerod@hillerod.dk

Hillergd Kommune
1. januar til 31. december

borgmester
1. viceborgmester

2. viceborgmester

Kommunaldirektgr
direktgr for Job, Social og Sundhed og Kultur
direktgr for Bgrn, Unge og Familier

direktgr for Udvikling, Klima og Teknik

direktgr for @konomi, Borgerservice og Digitalisering

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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2. PATEGNELSER

TIf: 46 37 30 33 BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
roskilde@bdo. dk Rabalderstreede 7, 2. sal
wwnw_brdo.dk Dk-4000 Roskilde

S

CVR-nr. 45719375

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Kommunalbestyrelsen i Hillered Kommune
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hillerad Kommune for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025, jf. siderne 12-84, side 86-87, side 89-90 (excl. afsnit om befolkningsprognose), side 91-97, side
100-101 {excl. afsnit om regnskab for Hillered Forsyning koncernen), side 102-107 i arsregnskabet 2025.
Dien reviderede del af arsregnskabet omfatter regnskabsopgerelse, balance, obligatoriske oversigter,
anvendt regnskabspraksis og noter med felgende hovedtal:

» Resultat af ordinaer driftsvirksomhed pa 349,1 mio. kr.

*  Resultat af det skattefinansierede omrade pa 245,9 mio. kr.
»  Aktiver i alt pa 4.723,4 mio. kr.

* FEgenkapital i alt pa -3.548,% mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse nr. 998 af 3. juli 2025 om kommuners budget
0 regnskabsvaesen, revision myv. (i det felgende kaldet "Regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen™) og &
2 stk. 3 1 bekendtgorelse nr. 802 af 18. jumi 2025 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleegeelse
og revision pa visse omrader inden for Social- og Boligministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udlzn-
dinge- og Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader (i det fal-
gende kaldet "Refusionsbekendtgarelsen™).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet, i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen samt refusionsbekendtgarelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfa-
res pa grundlag af regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen, kommunens revisionsregulativ samt refusi-
onsbekendtgerelsen, Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uafheengige af Kommunen i
overensstemmelse med Intermational Ethics Standards Board for Accountants” internationale retmings-
linjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2025, Disse forhold blev behandlet som led i vores re-
vision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
sarskilt konklusion om disse forhold.

Sociale- op beskaeftipelsesmassige udgifter med statsrefusion

De sociale- og beskeeftigelsesmagssige udgifter, hvoraf refusion fra Staten udger 264,8 mio. kr., og
medfinansiering via ydelsesrefusion udger 282,8 mio. kr., vedrarer bl.a. dagpenge til forsikrede ledige,
lentilskud til personer i fleksjob, sygedagpenge, seniorjob, hjzlp til flygtninge, botilbud, ophold pa
degninstitutioner mv.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale- og beskaeftigelsesmass-
sige udgifter med statsrefusion det revisionsomrade med sterst betydning for den finansielle revision,
da der er betydelige udgifter pa dette omrade, som refunderes af Staten. Kommunen er ansvarlig for
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tilrettelzeggelse af forretningsgange og interne kontroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borger-
nes rettigheder til sociale ydelser, herunder at der udbetales korrekte ydelser, som kan helt eller del-
vis refunderes af Staten i henhold til gldende love og regler. Vi fokuserede pa omradet, da reglerne
pa omradet er komplekse og kraver, at ledelsen i Kommunen fastlagger retningslinjer for forretnings-
gange og sagsbehandling samt overvager, at disse bliver fulgt.

Vares behandling i revisionen

Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrarende revision af sociale- o beskaftigelsesmasssige udgif-
ter med statsrefusion har vaeret:

+ Vi har gennemgast og opnaet forstaelse for Kommunens vaesentligste forretningsgange og te-
stet relevante interne kontroller pa omrader med sociale- og beskaftigelsesmaessige udgifter,
herunder tilknyttet statsrefusion pd enkelte omrader.

& Szerligt vedr, ydelsesrefusion med og uden kommunal medfinansiering har vi kontrolleret, at
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bogfaringen og afregninger (Vdelsesrefusio-
ner).

* i har gennemfart revision af et antal personsager til afdaekning af, om der sker en korrekt ud-
betaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfert wvores handlinger 1 henhold til refusions-
bekendtgorelsen.

* i har revideret refusionsskemaerne for 2025.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget for 2025 som
sammenligningstal i arsregnskabet for 2025, Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen samt refusionsbe-
kendtgerelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et aArsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurders Kommunens evne til at fort-
sztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere Kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sign, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er ge=ldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grund-
lag af kravene i regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen, kommunens revisionsregulativ samt refusions-
bekendtgerelsen, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udfares 1 overensstemmelse med intematicnale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af kravene i regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen, kommunens revisionsregulativ
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samt refusionsbekendtgarelsen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisicnen.

Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszaettelse af
intern kontrol.

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Kommunens interme kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse aj arsregnskabet pa grll.lndlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnasde revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Kommunens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrkkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at Kommunen ikke lengers
kan fortsaette driften.

Vi kemmunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisicnen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale

forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller avrig
regulering udelukker, at forholdet offentligeares.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklzring herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de evrige oplysninger i ars-
regnskabet, som ikke er omfattet af vores revision, jf. konklusionsafsnittet.

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vasentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi
pa grundlag af det udferte arbejde kenkluderer, at der er vasentlig fejlinformation i Andre Oplysnin-
ger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVHING OG @VRIG REGULERING

Yderligere oplysninger kravet i henhold til bekendtgerelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommu-
nal og regional revision

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Kommunalbestyrelsen.

Side 6 af 110



Regnskab 2025 - HILLERGD KOMMUNE

IBDO

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtgerelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklzringer pa projektregnskaber, andre erklzringer,
der er palagt Kommunen, samt udfart diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetnin-
gens bilag, for en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af Kommunalbestyrelsen ferste gang antaget som revisor for Kommunen for regnskabsaret 2007
og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 19 &r frem til og med regnskabsaret 2025, Vi
blev senest antaget efter en udbudsprocedure den 8. april 2021.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget sky&dige ekonomiske hensyn ved driften af de
aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sign og forvaltningsrevision 1 overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebzerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vasentlige forvaltnimgsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlagger vi de aferansede emner, som
vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med haj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hoaj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understetter skyldige akonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvalt-
ningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med haj grad af sikkerhed om det pagzldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstndig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke ud-
tale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltnings-
mangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom 1 denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemzerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 15. juni 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45 7193 75

———
—

~ 7
Pk
Per Lund

Statsautoriseret revisor
MHE-nr. mne21386
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3. FORORD TIL REGNSKABSBERETNING 2025

Vi har meget at veere stolte af i Hilleragd Kommune. Vores kommune er et attraktivt sted at leve, bo
og arbejde - og det kan maerkes. Hvert ar vaelger flere borgere Hillergd til, og i 2025 voksede vi
med 480 nye indbyggere til i alt 55.182. Det er en positiv udvikling, der styrker vores muligheder
for fortsat at levere god service og hgj kvalitet pd velfeerdsomrader som skole, dagtilbud og
cldrepleje.

N&r vi bliver flere, kreever det ogsd investeringer i vores faelles rammer. Derfor er vi i fuld gang med
en omfattende renovering af kommunens skoler. I 2025 omfattede det blandt andet nyt tag pa
Harlgse Skole, ombygning af Frederiksborg Byskole og klarggring af det nye skolebyggeri pa
Gronnevang Skole, afd. Jespervej - efter flere ars fokus pa at gge kapaciteten pa dagtilbudsomradet.
P& zeldreomradet planlaegger vi et nyt plejehjem i Generationernes Kvarter i Favrholm, som bliver
en del af et levende omrade med dagtilbud og gode fritidsfaciliteter for flere generationer. Derudover
er der afsat ressourcer til et kvalitetslgft i eldreplejen i forbindelse med den nye Aldrereform.

I 2025 gennemfgrte vi anleegsprojekter for i alt 188 millioner kroner. Det omfattede blandt andet
nye stibroer mellem Favrholm og Nyt Hospital Nordsjeelland, ny belaegning pa flere veje, opstart pa
arbejdet med cykelstier i Frederiksvaerksgade og Slotsgade, renovering af kommunale bygninger og
kgb af Buevej 1, hvor Bgrnehuset Buen hgrer hjemme.

Vores arbejde for en grgnnere fremtid fortssetter med klimaplanen Sammen om klima og gron
omstilling. 1 2025 afsluttede vi renoveringen af Torvet og Helsinggrsgade med separatkloakering og
ny broleegning i samarbejde med Hillergd Forsyning. Samtidig blev der vedtaget en ny
spildevandsplan, og vi etablerede flere ladestandere ved kommunale bygninger.

Ogsa trafiksikkerheden har haft hgj prioritet. Vi har gennemfgrt Hastighedsplanen, som indfgrer 40
km/t-zoner i alle byomrader i kommunen. Der er opsat 300 zonetavler og etableret mere end 200
bump. M3let er tydeligt: at gge sikkerheden - seerligt for de blgde trafikanter, sa alle kan feerdes
trygt i hverdagen.

Hillerad Kommune er et attraktivt sted for virksomheder, og vi oplever fortsat betydelige
investeringer, iszer inden for life science. Det skaber lokale arbejdspladser og &bner nye muligheder
for uddannelsestilbud. Vi har desuden solgt et erhvervsareal ved Favrholm for 80 millioner kroner,
hvilket understgtter den gkonomiske udvikling i omradet.

Vores rige foreningsliv spiller en central rolle for trivsel, sammenhold og lokalt engagement. Det
styrker vi blandt andet gennem Fallesskabspuljen, som stgtter aktiviteter inden for kultur, natur,
idreet og udeliv for bade bgrn, unge og voksne. Med vores staerke frivilligmiljg og naerhed til skov og
natur har vi szerligt gode forudsaetninger for at skabe levende fzellesskaber - noget vi kan veere bade
stolte af og taknemmelige for.

Vi arbejder malrettet for at fastholde en sund og stabil gkonomi. Regnskabet for 2025 viser et
overskud pa 247,2 millioner kroner - 38,1 millioner bedre end forventet ved 3arets sidste
budgetopfglgning. Ligesom aret fgr er gennemsnitskassebeholdningen steget og udggr ved arets
udgang 521,4 millioner kroner. Samtidig afdrager vi fortsat p& kommunens gzeld.

Vi gar ind i et nyt 8r med en robust gkonomi, som vi kan bygge videre pa. Vi vil fortsat have fokus
pa kernevelfeerd, tryghed, klima, infrastruktur og en ansvarlig udvikling - og sammen skabe stabile
rammer for alle, der bor og lever deres liv i Hillerad Kommune."

Christoffer Lorenzen

Borgmester
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4. BUDGET OG OKONOMISKE STYRINGSPRINCIPPER

Den 2. oktober 2024 vedtog byrddet budgettet for 2025 og overslagsarene 2026 - 2028.

Budgetaftalen bygger pa de principper for gkonomistyring, som byradet har vedtaget i Politik for
@konomistyring. Aftalen overholder service- og anlaegsloftet for 2025. M3l om arets resultat skal
veere positivt overholdes i 2025 men overholdes ikke i overslagsdrene pa grund af relativt store
anlaegsudgifter. M8l om at kommunens gennemsnitslikviditet skal vaere pd8 minimum 100 millioner
kroner overholdes i alle ar.

Hillerad Kommune styrer gkonomisk efter principperne i mal- og rammestyring. Driftsbudgettet er
opdelt i 19 aktivitetsomrader, som er tildelt en gkonomisk nettoramme og en raekke
kvalitetsmalsaetninger. Tidligere har et 20. aktivitetsomrdde "Hillerad Affaldshandtering”, veeret
vist i regnskabet men fra 2024 skal affaldsomradet g& i nul i kommunens regnskab, ndr omradet
er udskilt i et aktieselskab.

Det gkonomiske ansvar for et aktivitetsomrades ramme ligger hos det stdende udvalg, som
dermed har kompetencen til at omplacere midler inden for den givne gkonomiske ramme jeevnfgr
Hillergad kommunes principper for gkonomistyring. Efter indstilling fra fagudvalg og gkonomiudvalg
kan byradet godkende omplacering mellem aktivitetsomraderne (tillaagsbevillinger).

Aftalen om kommunernes gkonomi indeholder en ramme for hvor meget, kommunerne ma bruge
til serviceudgifter. Rammen gaelder for kommunerne under ét, men i praksis tildeles den enkelte
kommune en ramme, som den skal overholde.

Skatteindtzegter blev for 2025 fastsat efter valg af selvbudgettering og skatteprocenten blev
fastholdt pa 25,6 procent.

Politik for gkonomistyring indeholder en raekke styringsprincipper og styringsindikatorer, der blandt
andet indeholder fglgende overordnede mal:

e Udvikling af kommunens gkonomistyring sker inden for rammestyring

e Kommunen har en gkonomisk politik med konkrete finansielle malsaetninger for udviklingen
i kommunens gkonomi

e Kommunens gkonomistyringsprincipper understgtter mulighed for prioritering pé tveers i
kommunen

e Kommunen fastleegger konkrete mal for arbejdet med effektiviseringer

Af konkrete styringsindikatorer og styringsprincipper kan naevnes:
¢ Kommunens udmeldte serviceudgiftsramme skal overholdes
e Jordsalg budgetteres alene, hvor der foreligger en endelig bindende aftale

o Arets resultat skal vaere positivt

I det fglgende vises en tabel over resultatet af 5 udvalgte styringsindikatorer og overholdelse
heraf.
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Styringsindikatorer og overholdelse heraf.

Drift og anlaegsudgifter Styringsindikator Belgb i
1.000 kr.
Resultatet af den ordinaere drift skal 3 349.075

vaere minimum 100 mio. kr. per ar.

Arets resultat skal vaere positivt. 7 247.193

Kapitalbevaegelser

Kommunens langfristede geaeld skal 8 -12.797
nedbringes. Undtaget er langfristet

gaeld, som er opsté’let som fglge af

|&neoptagelse til finansiering af

godkendte energibesparende

foranstaltninger

Kommunens gennemsnitslikviditet 10 521.440
skal Igbende ligge p& mindst 100.
mio. kr.

Kommunens udmeldte 2 -4,108
serviceudgiftsramme skal
overholdes.

Vurdering

Malsaetning
overholdt

Malsaetning
overholdt

Malsaetning
overholdt idet, der er
optaget nye 18n for
24,390 mio. kr. og
afdraget 37,187 mio.
kr. pa eksisterende
1&n

Malsaetningen er
overholdt, idet
gennemsnitslikviditet
i 2025 var over 100
mio. kr.

M3lsaetningen er ikke
overholdt, idet der er
brugt 2.985,5
millioner kroner,
hvilket er 4,1 mio.
kroner over
servicerammen.
Landstaller forventes
overholdt, men
kommunen kan blive
sanktioneret, hvis
dette mod
forventning ikke
skulle veere tilfeeldet.
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5. HOVED- OG NOGLETAL

Tabellen viser de vaesentligste gkonomiske nggletal for Hillergd Kommune:

Oversigt over vasentlige
okonomiske nggletal i mio. kr.

Regnskabsopggrelsen
(udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Resultat af det skattefinansierede
omrade

Balance, aktiver
Anlzegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver i alt
Likvide beholdninger
Balance, passiver
Egenkapital
Hensatte forpligtelser
Langfristet geeld

- Heraf aeldreboliger
Kortfristet geeld

Gennemsnitlig likviditet
(kassekreditreglen)

Likvide aktiver per indbygger (kr.)
Langfristet geeld per indbygger (kr.)
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag per indbygger, kr.
Udskrivningsprocent kommuneskat
Grundskyldspromille

Dakningsafgift (promille)
Indbyggertal (31.12)

Regnskab
2025

-349,1

-245,9

4.029,1
694,3

313,8

-3.548,9
-209,0
-641,6

-28,1
-317,3

521,4

5.687

-11.626

234.759
25,60
6,6

5,7

55.182

Regnskab
2024

-301,8

-109,5

4.055,0
475,8

214,5

-3.240,3
-233,7
-643,9

-30,4
-406,1

347,1

3.911

-11.739

224.607
25,60
6,6

5,7

54.855

Regnskab
2023

-189,7

-38,5

4.075,2
398,5

107,2

-3.188,2
-239,4
-643,8

-32,8
-398,0

258,8

1.970

-11.829

210.599
25,60
20,65

5,7

54.422

Regnskab
2022

-151,5

55,4

4.109,8
461,9

208,8

-3.188,6
-257,4
-692,2

-36,0
-425,2

432,7

3.855

-12.781

201.492
25,85
20,65

5,7

54.159
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6. REGNSKABSOPG@RELSE 2025

mio. kr.

Skatter
Tilskud og udligning
INDTAGTER

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
02 Transport og infrastruktur

03 Undervisning og kultur

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

06 Feaellesudgifter og administration m.v.
DRIFTSUDGIFTER I ALT

DRIFTSVIRKSOMHED I ALT

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
03 Undervisning og kultur

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
STATSREFUSION I ALT

TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG REFUSION
Renter og kursregulering
PRIMAERT DRIFTSRESULTAT

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
02 Transport og infrastruktur

03 Undervisning og kultur

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

06 Fzellesudgifter og administration m.v.
ANLAGSVIRKSOMHED

RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET
OMRADE

Drift forsyningsvirksomheder
Anlzeg forsyningsvirksomheder

RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED

RESULTAT I ALT

Oprindeligt Korrigeret

Budget

-4.029,7
-201,8
-4.231,5

91,6
107,6
847,3
335,0

2.354,8
431,2

4.167,6

-64,0

0,0

-1,2
-225,0
-226,2

-290,2
4,6
-285,6

32,6
52,8
26,5
0,0
42,1
2,6
156,6

-129,0

-0,1
0,0
-0,1

-129,1

Negative tal angiver indtaegter. Positive tal angiver udgifter.

budget

-4.062,3
-179,5
-4.241,8

106,9
78,7
825,7
334,5
2.338,8
453,8
4.138,4

-103,3

0,0

-1,4
-209,2
-210,6

-314,0
-9,4
-323,4

-53,1
86,7
40,7
0,0
31,8
8,2

114,4

-209,0

-0,1
0,0
-0,1

-209,1

Regnskab

-4.066,1
-180,0
-4.246,0

106,3
78,3
820,8
337,0
2.348,7
443,7
4.134,7

-111,3

-0,2

-1,4
-223,1
-224,7

-336,0
-13,1
-349,1
-55,6
68,1
47,8
0,0
34,9

7,9
103,2

-245,9

-1,3
0,0
-1,3

-247,2
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7. BEMARKNINGER TIL REGNSKABSRESULTAT

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget budget

Skattefinansieret -129,0 -209,0 -245,9 36,9

Forsyningsvirksomhed -0,1 -0,1 -1,3 1,2

Resultat i alt -129,1 -209,1 -247,2 38,1

Det samlede regnskabsresultat udviser et overskud pa 247,2 mio. kr. i forhold til et budgetteret
overskud pa 129,1 mio. kr. i oprindeligt budget og et budgetteret overskud p& 209,1 mio. kr. i
korrigeret budget. I forhold til korrigeret budget er regnskabsresultatet 38,1 mio. kroner bedre
end forventet.

Det skattefinansierede omrdde
Afvigelsen pa 36,9 mio. kroner skyldes primaert:
e Flere indtaegter vedrgrende skatter og tilskud/udligning for 4,2 mio. kr.
e Faerre udgifter til drift og statsrefusion pd det skattefinansierede omrade for 17,7 mio. kr.
e Flere renteindtaegter for 3,6 mio. kr.
e Faerre udgifter til anleeg for 11,2 mio. kr.

En del af de faerre afholdte drift- og anlaegsudgifter forventes afholdt i 2026. Derfor bevilgede
byrddet i februar 2026 overfgrsel af 17,9 mio. kr. til drift og anlaeg.

Den fglgende tabel viser kommunens overfgrsel af drift og anlaeg fra 2025 til 2026.

Overforsler Mio. kr.
Drift til afholdelse i 2026 6,6
Anlzeg til afholdelse i 2026 11,2
Ialt 17,9

Korrigeret for overfgrslerne udviser det skattefinansierede omrade et overskud pa 228,0 mio. kr.

Anleegsvirksomhed

Der er afholdt netto anlaegsudgifter for 103,2 mio. kr., hvilket er 11,2 mio. kr. faerre end
budgetteret. I det oprindelige budget er der ikke budgetteret med forventede indtaegter fra
ejendomssalg. Fratraekker man salgs- og gvrige indtaegterne, er der afholdt bruttoanlaegsudgifter
for cirka 188,0 mio. kr. Sammenlignes dette tal med de tidligere &r, er bruttoanleegsniveauet
lavere end i 2023 og 2024. For 2025 er der overfgrt 11,2 mio. kr. til afholdelse i 2026.

Tabellen viser kommunens bruttoanlaegsudgifter for de seneste 3 ar:
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Bruttoanlaegsudgifter
220,0
210,0
200,0
190,0

180,0

Mio. kroner

170,0

160,0

150,0
2023 2024 2025

Arstal

Det brugerfinansierede omrdde

I forhold til tidligere &r indgdr affaldsomradet ikke laengere af kommunens regnskab. Det har det
hidtil skulle men fra 2024 skal det ikke laengere fremgd, ndr omradet er selskabsdannet i et
aktieselskab. I 2025 regnskabet indgar derfor alene indtaegter fra Hillerad Forsyning for betaling af
klimaudgifter pa forsyningsomradet.

Den fglgende tabel viser kommunens indtaegter i hovedtal.

Skatter og generelle tilskud

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Skatter -4.029,7 -4.062,3 -4.066,1 3,8 -0,1

Tilskud -201,8 -179,5 -180,0 0,5 -0,3

Ialt -4231,5 -4241,8 -4246,0 4,3 -0,1

Tabellen viser kommunens opkraevede skatter, grundskyld og daekningsafgift.

Skatter Opkraevet med

mio. kr.
Personskat 25,60 pct. -3.450,9
Selskabsskat - -192,3
Andel af bruttoskat - -25,6
Dgdsbobeskatning - -3,7
Grundskyld 6,6 promille -344,2
Dakningsafgift 5,7 promille -49,4
Indtaegti alt -4.066,1
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Tabellen viser hvordan provenuet pa tilskud og udligning fordeler sig.

Tilskud og udligning mio.kr.
Kommunal udligning 581,5
Statstilskud til kommuner -767,1
Ekstra generelt tilskud -8,0
Efterreguleringer 43,3
Udligning af selskabsskat 36,8
Udligning af daekningsafgift vedr. offentlige ejendomme -0,2
Udligning vedrgrende udleendinge 1,1
Kommunalt udviklingsbidrag 6,9
Seerlig tilskudsordning vedr. forsikrede ledige 0,6
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -6,4
Tilskud til generelt Igft i seldreplejen -7,5
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -10,1
Finansieringstilskud -18,0
Individuelt tilskud vedrgrende skattenedsaettelser -20,8
Tilskud til veerdig aeldrepleje -10,6
Tilskud til bekaeempelse af ensomhed -1,0
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner 5,3
Kompensation som fglge af eendring i deekningsafgiften -3,9
Refusion af kgbsmoms -2,0
Indtaegti alt -180,0

Tabellen viser hvordan resultatet af driftsudgifterne fordeler sig pa udgiftstyper:

Driftsudgifter

Mio. kr. Oprindelig | Korrigere Regnskab Afvigelse Afvigel
t budget t budget se pct.

Serviceudgifter 2.978,2 2.983,9 2.985,5 -1,6 -0,1

Overfgrselsudgifter 779,9 755,1 739,1 16,0 2,2

FAldre boliger -1,0 -1,1 -1,3 0,2 -16,8

Aktivitetsbestemt 236,5 236,4 236,5 0,0 0,0

medfinansiering

Refusion - Saerligt Dyre -52,3 -46,5 -49,8 3,3 -6,7

Enkeltsager

Skattefinansieret 3.941,4 3.927,9 3.910,0 17,8 0,5

Forsyningsvirksomhed -0,1 -0,1 -1,3 1,2

I alt inkl. Forsyning 3.941,2 3.927,7 3.908,7 19,0 0,5
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De samlede driftsudgifter i 2025 p& det skattefinansierede omrdde er 3.910,0 mio. kr. Det er
samlet set 17,8 mio. kr. mindre end det korrigerede budget og 31,3 mio. kr. mindre end det
oprindelige budget.

Der er bevilget overfgrsel af ubrugte driftsmidler til 2026 p& 6,6 mio. kr. til drift og 11,2 mio. kr.
til anlaeg. Overfgrslerne fremgar af beskrivelserne pa de enkelte aktivitetsomrader og for anlaeg.

Resultatet for det brugerfinansierede omrade udggres Hillerad Forsynings driftsbidrag vedrgrende
1an til klimasikring.

Tabellen viser kommunens strukturelle driftsbalance for arene 2022 til 2025.

STRUKTUREL DRIFTSBALANCE

Ar 2022 2023 2024 2025
Regnskab mio. kroner i alt 153 190 302 347
Kroner per borger, regnskab 2.810 3.461 5.493 6.334
Kroner per borger, anlaeg -1.078 665 1.966 4.453
Kroner per borger, oprindeligt 3.687 2.699 3.819 5.181
budget

Forbedringen i 2025 skyldes tre hovedbevaegelser. Der er modtaget mere i tilskud, udligning og
skatter i 2025 end forudsat i budgetlaegningen. Der var forskerskat og forelgbig efterregulering af
ejendomsskat for arene 2021-2023, som har forbedret indteegtssiden. Den anden hovedbevaegelse
er flytning af drift til anlaeg for 47 millioner kroner som led i overholdelse af servicerammen ved
regnskabsafleeggelsen. Endeligt er der afholdt faerre nettoanlaegsudgifter end forventet ved
budgetvedtagelsen, primeert som fglge af salg af erhvervsparcel i Favrholm, som ikke var med i
det oprindelige anlaagsbudget for 2025.

Samlet betyder disse andringer, at den strukturelle driftsbalance er forbedret i forhold til
udgangspunktet.

Den strukturelle driftsbalance viser forholdet mellem driftsudgifterne og indtaegterne fra skatter,
tilskud/udligning med videre i budgettet, altsa det budgetterede overskud pa den Igbende drift.
Summen af disse indtaegter - overskuddet pa driftsbalancen - kan for eksempel bruges pa anlaeg
eller laegges i kassen. Nggletallet opggres kun arligt, idet b&de udgifter og indtaegter er ujaevnt
fordelt over aret.

Ovenfor er driftsbalancen vist bade for regnskab og oprindeligt budget. Da det er nettoforskellen
mellem indtaegter og udgifter, som begge overstiger 3 milliarder kroner, vil en relativ lille @&ndring
indebaere stor forskel mellem nggletallet for henholdsvis regnskab og budget.
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8. BEMARKNINGER TIL REGNSKABSRESULTATET FOR AKTIVITETSOMRADERNE

Pa de fglgende sider regnskabsforklares de enkelte aktivitetsomrader. Regnskabsforklaringerne
indeholder en indledende tabel, som viser aktivitetsomradets driftsudgifter opdelt efter adgangen
til at overfgre ubrugte midler til det folgende budgetar.

@konomisk decentralisering indeholder typisk driftsudgifter inden for servicerammen, sdsom lgn,
varekgb med videre.

Driftsudgifter uden overfgrsel indeholder bdde driftsudgifter inden for servicerammen, gvrige
driftsudgifter sdsom overfgrselsudgifter (sociale ydelser), mellemkommunale betalinger samt
kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet. Der er ikke overfgrselsret for denne kategori.

Pulje 3 midler omfatter budgetpuljer, hvori der indgdr finansiering fra andre. Det kan for eksempel
vaere statslige puljemidler.

Pulje 4 omfatter budgetpuljer, som er finansieret af kommunen selv.
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Aktivitetsomrdde 11 - Administration

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Driftsudgifter inden for 459.886 484.454 473.876 10.578 2,2

servicerammen

Driftsudgifter uden for 545 441 340 101 23,0

servicerammen

Ialt 460.431 484.895 474.216 10.679 2,2

Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt

11.000 kr. budget til 2026

Driftsudgifter med op til 2 pct. 339.035 332.184 6.851 4.452

Overfgrselsadgang

Puljer med eksterne midler (overfgres 435 153 282 283

100 pct.)

Puljer med interne midler (overfgres 14.633 11.449 3.184 3.069

efter ansggning) ¥

1) Heraf er 2.416 vedrgrende digitaliseringspuljen overfgrt til aktivitetsomrade 38 Erhverv og Uddannelse

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 484,9 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 474,2
mio. kr. Mindre forbruget pa 10,7 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,2%.

Mindre forbruget p& aktivitetsomrade 11 fordeler sig med mindre forbrug pa 5,5 mio. kr.
vedrgrende lgn primaert i By og Miljg pa grund af indtaegter fra regionen for projektledelse tidligere
ar samt vakancer i Byradssekretariatet samt Familie & Sundhed. Mindre forbrug pa 5,2 mio. kr.
vedrgrer driftsudgifter, som hovedsagelig vedrgrer udskudte kompetenceudviklingsaktiviteter,
mindre udgifter til lzegeerklaringer, digitaliseringspulje og igangvaerende digitaliserings-projekter,
der fortsaetter i 2026. Modsat er der et stgrre merforbrug vedrgrende arbejdsskader.

Specifikation af det organisatoriske regnskab

I1.000 kr. OPJL':IC;’eelzgt Kzn::lgs’etel'tet Regnskab | Afvigelse Af\ilisftlse
Kommunaldirektgrens omrade 23.555 27.689 27.535 154 0,6
Byrgdssekretariat 35.394 36.508 34.884 1.625 4,5
Personaleafdelingen 60.343 71.799 76.069 -4.270 -5,9
By og Miljg 61.286 63.354 61.780 1.574 2,5
Ejendomme 34.126 34.781 32.900 1.881 5,4
Kultur, Idreet og Fritid 7.536 7.556 7.273 283 3,7
Social og Arbejdsmarked 55.045 56.066 53.238 2.828 5,0
FEldre og Sundhed 20.909 21.173 20.764 409 1,9
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Familier og Sundhed 37.609 40.727 39.599 1.128 2,8
Skole og Unge 9.375 9.595 9.170 425 4,4
Dagtilbud Bgrn 3.695 3.794 3.783 11 0,3
@konomiafdelingen 44.991 44.689 43.689 1.000 2,2
Borgerservice og Digitalisering 66.567 67.163 63.532 3.631 5,4
I alt 460.431 484.895( 474.216 10.679 2,2

Nedenfor forklares vaesentlige afvigelser.

Kommunaldirektgrens omrade

Mindre forbruget pd 154 t. kr. deekker over underskud pa cheflgnninger pa -911 t.r. samt overskud
pa central pulje pd 1,065 mio. kr. Belgbene er overfgrt til 2026.

Byradssekretariatet
Der er samlet et mindre forbrug pa 1,625 mio. kr.

Afvigelsen daekker over mindre forbrug pa 80 t. kr. vedrgrende fagudvalgenes aktiviteter. Belgbet
er opsparet i foregdende byrddsperiode og er derfor ikke overfgrt til 2026. Mindre forbrug pa 160
t.kr. p@ byrddets vederlag, som hovedsagelig skyldes faerre variable tillaeg, kgrsel mm end forudsat
i budgettet.

Der er en overskridelse af budgettet til kommunal- og regionsradsvalg pa -173 t. kr., som skyldes
stgrre udgifter til it-udstyr og sikkerhedsforanstaltninger, skift af valgsystem samt flere udgifter til
Ignninger i forbindelse med opteelling.

Overskud pa 163 t. kr. vedrgrer igangveerende retssager som fortsaetter i 2026.
Mindre forbrug pa 825 t. kr. vedrgrer Ign og skyldes vakancer.

Overskud pa cirka 562 t. kr. vedrgrer diverse poster primaert ydelsesstgtte, direktgrdriftspuljer og
info-aktiviteter. Der vil blive udarbejdet finansieringsforslag til budget 2027-2030 p& omradet.

Budget og forbrug vedrgrende erhverv og turisme er i balance.

Personaleafdelingen
Omradet udviser et samlet underskud pa -4,270 mio. kr.

Budgettet til arbejdsskader blev i 2025 tilfgrt 10,3 mio. til meget store kapitaliserede erstatninger
samt 3,5 mio. kr. 1-arigt til stigning i antal afgjorte arbejdsskadesager, med stgrre
erstatningsniveau end forventet (herunder udgifter til behandling af skadelidte)

Der er underskud pa det korrigerede budget pa cirka -3,1 mio. kr. som skyldes yderligere stigning i
antallet af mindre sager og godtggrelsesniveauer i disse sager.

I 2026 og 2027 er budgettet opskrevet med 6 mio. Forvaltningen estimerer at dette niveau er
realistisk, da ovenstdende niveau afspejler “pukkelafvikling” af sager hos AES.

HR kompetencemidler viser et underskud pa -369 t. kr. som navnlig skyldes afholdelse af udgifter
til rekrutteringsydelser for 2026 i 2025.
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Dagpengerefusioner viser merindtaegter p% cirka 1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. (Fra
2025 blev indtaegtsbudgettet haevet med 500 t. kr. varigt, som en del af budgettet og yderligere
600 t. kr. 1-3rigt.)

Der er underskud pa -530 t. kr. pa barselspuljen, som kan henfgres til flere barsler end forventet
og en hgjere gennemsnitslgn blandt de medarbejdere, der har vaeret pa barsel.

Regnskabet for kontorelever viser et underskud p& -227 t. kr., som skyldes tre vekselelever uden
refusionsmulighed samt en forskudt Ignudgift fra sidste ar som fglge af en kontorelev pa barsel.

Siden overgang til ny ferielov har kommunen betalt et administrationsbidrag til Isanmodtagernes
feriemidler som en del af et samlet traek p@ en mellemregningskonto. Efter en praecisering af
konteringsreglerne er konteringspraksis sendret ultimo 2025 og udgiften bliver nu betalt pa driften.
Det betyder en merudgift pa - 90 t. kr. i 2025 og frem. Bevilling vil indgd i budgetopfalgning 1-
2026.

Der er overskud pa 235 t. kr vedrgrende tjenestemandspensioner. I 2025 er der afholdt udgifter pa
1,9 mio. kr. til engangsbelgb indenfor rammen.

Endelig er der et underskud pa -1,2 mio. kr. vedrgrende afdelingens Ign og drift, som skyldes
akkumuleret merforbrug pa Ign (blandt andet pa grund af fraveer) oparbejdet gennem flere ar, og
med baggrund i ikke finansieret Ign til visse medarbejdergrupper.

Personaleafdelingen er i gang med at udarbejde en plan for nedbringelse af underskud.

By og Miljg

Omradet viser et overskud pa 1,574 mio. kr. fordelt med 2,2 mio. kr. vedr. lgn og -608 t. kr. pa
gvrig drift. Den primaere arsag til afvigelsen i 2025 er, at Region Hovedstaden har refunderet
Ignudgifter for projektledelse i 2022 og 2023, som ikke var blevet opkraevet for de to tidligere
regnskabsar. Der er overfgrt overskud med de maksimale 2 procent af driftsrammen til
genbevilling i 2026, hvor midlerne er kalkuleret forbrugt til arsveerk i 2026.

Ejendomme

Der er et samlet mindre forbrug pa 1,881 mio. kr. Mindre forbruget har tre primaere forklaringer.
For det fgrste har der vaeret et mindre forbrug pa 329 t. kr. pa reparation af autoskader. Udgiften
til skader er afhaengig af hvor mange og hvilke skader, der skal udbedres pa kommunens biler i
Igbet af &ret. For det andet et mindre forbrug pa cirka 152 t. kr. p& kommunens puljebiler pd
radhuset. Forvaltningen forelaegger et mindre besparelsesforslag pd dette omrade til naeste ars
budget, da der er konstateret et vedvarende mindre forbrug.

For det tredje er der pa forsikringsomradet ikke konteret udgifter pa puljen til tiltag jeevnfgr
forsikringspolitik, som er p& 1,071 mio. kr. kroner. Der er dog udfgrt opgaver inden for rammen af
denne pulje, som er uhensigtsmaessigt konteret som drift- og vedligeholdelsesudgifter, da
opgaverne har meget sammenfaldende karakter. Forvaltningen er opmaerksomme pa at undga
konteringsudfordringen.

Derudover der er mindre afvigelser pa Ejendommes samlede Ignsum, administrationsudgifter pa
radhuset, forsikringspraamie og personalerelaterede udgifter.
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Kultur, Idraet og Fritid
Der er samlet mindre forbrug pa 283 t. kr.

Heraf vedrgrer 126 t. kr. Ignninger og skyldes vakancer. Der er mindre forbrug pa
Feellesskabspuljen pa 97 t. kr., som hovedsagelig skyldes ubrugte midler i Hillered Samvirkende
Idreetsforeninger (HSI) og Bgrne- og Ungdomsorganisationernes Samrad i Hillerad (BUS). Endelig
er der mindre forbrug pa dizeter, forplejning mv. til Folkeoplysningsudvalget.

Social og Arbejdsmarked

Regnskabsresultatet for 2025 viser samlet set et mindre forbrug pa 2,8 mio. kr., der er sammensat
af lgn, gvrig daglig drift og borgerrettede udgifter. En mindre del af overskuddet, hhv. 0,2 mio. kr.
vedrgrer regnskabsaret 2024, og skyldes forskydninger i bogfgringerne, og hhv. 0,2 mio. kr. udggr
feelleskommunale midler i Nordsjeellands Rekrutterings Service og er overfgrt til 2026.
Regnskabsresultatet udggr herefter 2,4 mio. kr., der fordeler sig med mindre forbrug pa:

0,7 mio. kr. vedrgrende Lgn der tilskrives almindelige udsving i forbindelse med vakancer og
barsler. Samtidig har afdelingen, som fglge af beskaeftigelsesreformen, gennemfgrt
personalereduktioner i 2025 og foretaget flere mindre organisatoriske tilpasninger, der pavirker
resultatet.

0,6 mio. kr. vedrgrer faerre omkostninger til indhentning af laegeerklaeringer p3 det
beskaeftigelsesrettede omrade. Der er udarbejdet finansieringsforslag til budget 2026-2029, hvor
budgettet i 2026 er reduceret med 0,7 mio. kr. Afdelingen fglger udviklingen.

1,1 mio. kr. vedrgrer gvrig daglig drift samt puljemidler (digitaliseringsprojekter og
kompetenceudvikling) som primaert skyldes faerre omkostninger til planlagte it-Igsninger og
opkvalificering af medarbejdere. Arbejdet med beskaeftigelsesreformen og de gennemfgrte
organisatoriske justeringer i 2025 har bl.a. betydet, at implementering af planlagt ny IT og
planlagte kompetenceudviklingsaktiviteter fgrst er startet op i fgrste kvartal 2026. Dermed er en
reekke stgrre udgifter udskudt til 2026.

FEldre og Sundhed

Mindre forbruget i Aldre og Sundhed vedrgrer blandt andet Ignmidler, der er disponeret til
kompetenceudvikling for sagsbehandlerne i Visitation og Hjaelpemidler vedr. ldreloven. Desuden
er der et mindre forbrug i Feellessektionen vedrgrende Ign, ligesom de afsatte midler til
brugertilfredshedsundersggelse ifm. tilsyn ikke er brugt fuldt ud.

Familier og Sundhed

Der er et samlet mindre forbrug pa 1,128 mio. kr., hvoraf de 100 t. kr. vedrgrer
kompetenceudviklingsmidler. Af de resterende 1.000 t. kr. vedrgrer knap 800 t. kr. vakante
stillinger, hvor szerlig myndighed oplever udfordringer med at fa besat permanente stillinger
samtidig med, at der er veesentlig flere barsler end normalt - midlerne er derfor overfagrt til 2026.
Derudover er der et mindre forbrug p& indkgb af Calibra, som fgrst vil ske i 2026. Midlerne er
derfor overfgrt til 2026.
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Skole og Unge
Mindre forbruget fordeler sig med 17 t. kr. pa Skoleafdelingen og 408 t.kr. pa& HUV-administration.

Skoleforvaltningens mindreforbrug skyldes, at en af de administrative medarbejdere i 2025 har
veeret frikgbt i noget af sin arbejdstid, hvorfor udgifterne pa denne konto har vaeret lidt mindre end
budgettet.

HUV har i 2025 skulle indarbejde de besparelser, som fulgte med beskaeftigelsesreformen
gaeldende fra 2026. Usikkerhed omkring, hvordan det endelige budget ville lande i 2026, gjorde at
man var tilbageholdende med at ivaerksaette nye udgiftsdrivende initiativer - herunder ansaettelser.

Dagtilbud bgrn
Dagtilbud bgrn har et mindre forbrug pa 11 t. kr., sa budget og forbrug er i balance.

Okonomiafdelingen

@konomiafdelingen fremkommer med et overskud p& 1 mio. kr. I @konomiafdelingen indgar
Indkgbsafdelingen, Opkraevning og Parkering samt de administrative faellesudgifter.

@konomiafdelingen i sig selv, fremkommer med et mindre forbrug pa 98 t. kr. primaert pa lgn og
skyldes vakance.

Indkgbsafdelingen resulterer i et overskud p& 455 t. kr. som skyldes stgrre provenu p& udbud i
2025. Der vil blive udarbejdet et finansieringsforslag vedrgrende indkgbsbesparelser til budget
2027-30.

P& Opkraevning og Parkering/P-vagter, er der merindtaegter pa opkraevningsgebyrer pd 90 t. kr. og
mindre udgifter pa 120 t. kr. vedrgrende parkering, hovedsagelig pa Ign og skyldes vakance.

De administrative fallesudgifter

De administrative faellesudgifter har et overskud pa 240 t. kr. som primaert skyldes mindre forbrug
pa kopi og print, revision og kapitalforvaltning. Fra 2026 er der vedtaget et finansieringsforslag pa
omradet.

Borgerservice og Digitalisering
Borgerservice og Digitalisering viser i alt et mindre forbrug pa 3,631 mio. kr. i 2025.

I Borgerservice er der mindre forbrug pa 207 t. kr. som vedrgrer befordringsgodtggrelse og
begravelseshjzelp.

Af mindre forbruget vedrgrer 1,064 t. kr. systemkontrakter, hvor hovedparten skyldes lavere
udgifter til kritiske forudsaetningssystemer fra KMD, som er under udfasning i forbindelse med
monopolbruddet. Der er vedtaget et finansieringsforslag pa omradet fra 2026.

Digitaliseringspuljens restbelgb udggr 2,416 mio. kr., som er overfgrt til EUU i 2026, hvor de skal
bruges til finansiering af allerede kendte projekter herunder blandt andet en opgradering af
Hillersd Kommune tradigse netvaerk. I Igbet af 2025 er der udmgntet cirka 4,7 mio. kr. fra
digitaliseringspuljen til digitaliseringsprojekter blandt andet til udvikling af Kommunal Ydelse,
fokusprojekter vedrgrende skaermbesgg og Al, udvikling af velfaerdsteknologi samt
sensorteknologi.
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Der er mindre forbrug pa 1,153 mio. kr. vedrgrende igangvaerende digitaliserings-projekter, som
fortsaetter i 2026.

Der er samlet underskud pa -1,482 mio. kr. som hovedsagelig vedrgrer lej-dig-glad ordning pa
decentrale pc’er og licenser samt netveerk og infrastruktur.

Endelig er der overskud p& 273 t. kr. vedrgrende lgn og @vrig drift.

Forbrug fordelt pa Ilgn- og driftsudgifter.

I1.000 kr. Lon- og Driftskonti
personalekonti

Kommunaldirektgrens omrade 27.023 512
Byradssekretariatet 19.249 15.635
Personaleafdelingen 1 25.590 50.479
By og Miljg 46.995 14.786
Ejendomme 28.402 4.498
Kultur, Idraet og Fritid 6.306 966
Social og Arbejdsmarked 47.676 5.562
FEldre og Sundhed 20.149 615
Familier og Sundhed 36.688 2.912
Skole og Unge 8.905 264
Dagtilbud Bgrn 3.614 169
@konomiafdelingen 21.161 22.528
Borgerservice og Digitalisering 31.881 31.651
I alt Administrationen 323.638 150.577

1) Tjenestemandspensioner indgar som drift.
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Aktivitetsomrdde 12 - Ejendomme
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 150.971 137.996 137.777 219 0,2
servicerammen
Driftsudgifter uden for 1.279 1.265 1.064 201 15,9
servicerammen
Ialt 152.250 139.261 138.841 420 0,3
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 79.945 79.873 72 72
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 139,3 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 138,8
mio. kr. Mindreforbruget p& 420 t. kr. svarer til en afvigelse pa 0,3%.

Ejendomme

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Lgn- og personalekonti 21.760 21.543 21.543 0 0,0

Drift, udgifter 3.751 3.943 3.676 266 6,8

Drift, indteegter -14.134 -14.535 -14.559 24 0,2

Grunde og bygninger 140.873 128.310 128.180 130 0,1

Ialt 152.250 139.261 138.841 420 0,3

Grunde og bygninger

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget pct.

Vedligeholdelse af bygninger 21.602 19.869 20.954 -1.085 -5,5

Genopretning af bygninger 15.311 5.049 0 5.049 0,0

Vedligeholdelse af udenoms 12.613 12.672 12.531 141 1,1

arealer

Husleje grunde og 30.697 26.956 26.791 165 0,6

bygninger
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Grunde og bygninger

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Forsikringer, ejendomsskat 9.479 7.196 6.575 621 8,6
mm

Forbrugsafgifter og 30.942 37.250 37.778 -528 -1,4
renovation

Tekniske installationer 12.421 11.679 16.694 -5.015 -42,9
Serviceaftaler 5.497 6.267 5.539 728 11,6
@vrige ejendomsudgifter 2.311 1.372 1.318 56 3,9
Ialt 140.873 128.310 128.180 130 0,1

Der er samlet set mindreforbrug p& 130 t. kr. pa de driftsrelaterede udgifter.

Budgettet pa aktivitetsomrdde 12 er i det store og hele endt lige inden for rammen af det

korrigerede budget.

I de mere detaljerede tal kan det ses, at der er et overforbrug i forhold til vedligehold af de
tekniske installationer - mens der er et underforbrug pa Genopretning af bygninger.

Dette skyldes henholdsvis, at udgifterne til tekniske installationer generelt er stigende og udggr en
stgrre del af gkonomien pa drift og vedligehold end tidligere — og henholdsvis, at nogle opgaver
rent fagligt bade kan konteres som tekniske installationer eller som genopretning af bygninger.
Ejendomme har valgt at fastholde konteringen pa tekniske installationer for at have det bedste
afsaet for at justere fordelingen af vedligeholdelsesbudgettet i kommende &r - og har Igbende
gennem 2025 vaeret opmaerksomme pa, om budgettet til genopretning af bygninger og budgettet
til opgaver vedr. tekniske installationer nogenlunde modsvarede hinandens over- og underforbrug.

Ejendomme arbejder Igbende pa at sikre den rette fordeling af budgettet mellem de drifts- og
vedligeholdelsesudagifter, der gar til teknik, vedligehold og serviceaftaler - og sikre korrekt

kontering pa arterne, da opgaverne indholdsmaessigt ligger meget taet op ad hinanden.

Ejendomme styrer opgaverne og disponeringen af gkonomien gennem Facility Management-

systemet DaluxFM.

Samlet set vurderer Ejendomme dog stadig, at det som udgangspunkt er meget sveert at
overholde den givne budgetramme, hvis det Isbende vedligehold skal udfgres ansvarligt pa den
nuvaerende ejendomsportefglje. Dette svarer til Ejendommes beskrivelse af udfordringen i
kommunens Ejendomsstrategi og i kommunens kommende vedligeholdelsesstrategi.
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Aktivitetsomrdde 13 - Renggring

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 51.181 47.917 47.865 52 0,1
servicerammen
Driftsudgifter uden for 608 606 606 0 0,0
servicerammen
Ialt 51.789 48.523 48.471 52 0,1
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 48.567 48.471 96 96
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 48,5 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 48,5 mil.
kr. Mindreforbruget pa 52 t. kr. svarer til en afvigelse pa 0,1%.

Renggring
11.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Lon- og personale 48.226 47.678 47.507 171 0,4
Fordeling af -53.547 -52.933 -52.890 -43 -0,1
personaleudgifter

Indteegter -593 -659 -689 30 4,6
Drift 3.064 412 725 -313 -7,5
Renggring, varekgb 905 905 742 163 19,0
Renggring, almindelig 48.491 48.210 48.210 0 0,0
Renggring, servicetid 284 284 284 0 0,0
Hovedrenggring 3.460 3.462 3.462 0 0,0
Byggeprojekter 674 347 347 0 0,0
Matteservice 131 131 112 19 14,6
Vinduespolering 694 686 661 25 3,7
Ialt 51.789 48.523 48.471 52 0,1

Hillergd kommunes renggringssektion har i 2025 haft et mindreforbrug pa 52 t. kr.
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Aktivitetsomrdde 21 - Natur, Miljg og Klima

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Driftsudgifter inden for 14.506 14.919 13.897 1.022 6,85

servicerammen

Driftsudgifter uden for

servicerammen

Ialt 14.506 14.919 13.897 1.022 6,85

Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt

Afrundet til naermeste 1.000 kr. budget til 2026

Driftsudgifter med op til 2 pct.

Overfgrselsadgang

Puljer med eksterne midler (overfgres 468 170 298 298

100 pct.)

Omradet var budgetteret med et forbrug pd 14,9 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 13,9 mio.
kr. Mindre forbruget p& 1 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 6,85%.

e« Specifikation af regnskabet — Ingen Overfgrsel
Afrundet til neermeste 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.

Grgnne omrader og naturpladser 5.184 5.175 4.743 432 8,35
Naturforvaltningsprojekter 1.049 1.049 1.128 -79 -7,55
Fzelles formal 948 948 971 -23 -2,45
Vedligeholdelse af vandlgb 1.584 1.584 1.493 91 5,83
Feelles formal - Miljgbeskyttelse 3.776 3.264 2.814 450 13,77
Jordforurening 100 100 28 72 71,84
Baerbare batterier 121 121 126 -5 -4,13
Miljgtilsyn — og miljgtilsynsafgift 956 1.264 1.200 64 5,06
@vrige planlaegning, 0 0 75 -75 0
undersggelser, tilsyn m.v.

Diverse udgifter og indtaegter - -549 0 194 -194 0
Skadedyrsbekaempelse

Vejvedligeholdelse 942 942 955 -13 -1,35
Affald i det offentlige rum

Ialt 14.111 14.447 13.727 720 4,98
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Bemeaerkninger til driftsmidler uden overfgrsel:

Der er et mindreforbrug pa 432 t. kr. som vedrgrer grsnne omrader og naturpladser pa grund af
faerre igangsatte opretninger end oprindelige planlagt i budgettet.

Der er et mindreforbrug p& 450 t. kr. vedrgrende miljgbeskyttelse. Det skyldes primaert at to nye
medarbejdere farst er tiltradt den 1. april 2025 og derfor har det ikke vaeret muligt at igangsaette
de forventede indsatser, som var forudsat i budgettet.

Der er et merforbrug pa 194 t. kr. vedrgrende skadedyrsbekeempelse. Omradet er brugerbetalt og
skal hvile i sig selv over arene.

Specifikation af regnskab Pulje 3 midler

Afrundet til naermeste 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Naturforvaltningsprojekter - 391 569 422 147 25,83
Natur og Vandigb
Naturforvaltningsprojekter - 0 -339 -847 508 149,85
Projekt Fremtidssikr.
Grundvandsbeskyt.
Fzelles formal Natur og Vandlgb 0 0 93 -93 0
@kologiomstilling til 0 0 159 -159 0
klimavenlig mad
@vrig planlaegning, 0 238 34 204 85,73
undersggelser, tilsyn mv.
CLIBUS - udgifter 0 1.626 309 1.317 19,00
CLIBUS- indteegter 0 -1.626 0 -1.626 0

Bemeaerkninger til overfgrsel af pulje 3-midler:

Der er et netto mindreforbrug pd samlet 562 t. kr. vedrgrende naturforvaltningsprojekter, som
samlet overfgres til 2026, hvor projekterne fortseetter.

Der er i 2025 et underskud pa 159 t. kr. vedr. gkologiomstilling til klimavenlig mad som er overfgrt
til 2026. Underskuddet bliver deekke af fondsmidler i 2026, nar regnskabet for projektet er
godkendt af revisor i Igbet af fordret 2026.

EU-projektet CLIBUS. Projekt 'Runway to carbon neutrality — Involvement of business communities
in climate strategies’ blev godkendt af byrddet april 2025 og lgber over 4 ar og forventes afsluttet
maj 2029. Der er brugt 309 t. kr. i 2025. Hele indtaegtsbudgettet og det resterende udgiftsbudget
overfgres til 2026.
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Specifikation af regnskab Pulje 4 midler

Afrundet til naermeste 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Vandlgbsvaesen - vand og 4 4 0 4 0
naturplaner
Ialt 4 4 o 4 0

Bemeaerkninger til overfgrsel af pulje 4-midler:

Projektmidler til vandlgbsvaesen overfgres ikke til 2026 fordi projektet er afsluttet.
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Aktivitetsomrade 23 - Kirkegarde
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 3.258 3.261 2.999 262 9,0
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 3.258 3.261 2.999 262 9,0
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 9.836 9.964 -128 -128
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 3,3 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 3,0 mil. kr.
Mindreforbruget pd 262 t. kr. svarer til en afvigelse pa 9,0%.

Kirkegarde

I 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab Afvigelse Afvigelse
budget budget pct.

Drift, udgifter 11.220 11.223 13.007 -1.784 -15,9

Drift, indteegter -7.962 -7.962 -10.008 2.046 25,7

Ialt 3.258 3.261 2.999 262 9,0

Mindreforbruget pd 262 t. kr. svarer til en afvigelse pa 9,0% i forhold til korrigeret budget.

Budgettet daekker dels over ydelser pa gravsteder, der er brugerfinansieret og hviler i sig selv, og
dels over et budget for ydelser til pleje af grgnne arealer pa kirkegardene og krematorie.

Der er et mindreforbrug, da der i 2025 var flere kremeringer i forhold til den forventede prognose.
Samtidig har kirkegardsomradet politisk faet godkendt nye takster i 2025, hvilket har givet flere
indteegter end budgetteret. Det store antal kremeringer, har ligeledes medfgrt det har vaeret
ngdvendigt at sende kister til kremering andre steder pa Sjzelland, da vi i perioder ikke havde
kapacitet til, at kremere alle kister selv.
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Aktivitetsomrdde 27 - Ejendomme - Grgn drift
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 0 46 77 -31 -66,4
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 0 46 77 -31 -66,4
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 10.824 10.835 -11 -11
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 46 t. kr. Resultatet blev et forbrug pa 77 t. kr.
Merforbruget pa 31 t. kr. svarer til en afvigelse pa 65,3%.

Ejendomme - Grgn drift

I 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab Afvigelse Afvigelse
budget budget pct.

Drift, udgifter 11.027 11.037 11.071 -34 -0,3

Drift, indteegter -11.027 -10.991 -10.994 3 0,3

Ialt 0 46 77 -31 -66,4

Merforbrug pa 31 t. kr. svarer til en afvigelse pa 66%

Aktivitetsomrade 27 er et bestiller/udfgrer budget, hvor det faktiske Ignforbrug inklusive materiel
bliver udkonteret til aktivitetsomrade 12.
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Aktivitetsomrade 28 - Arkitektur, Byplan og Trafik
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 105.927 76.447 76.279 168 0,22
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 105.927 76.447 76.279 168 0,22
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 0 0 0 0
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 0 0 0 0
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 0 0 0 0
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 76,4 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 76,3 mil.
kr. Mindre forbruget p@ 168 t.kr. svarer til en afvigelse pa 0,22%

Specifikation af regnskabet - Ingen Overfgrsel
I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Redning abonnementer 299 299 242 57 18,9
kommunal indsats
Fzelles formal - Stade- 2.110 1.966 1.690 276 14,03
pladser og administration og
Serviceteam
Parkering -1.737 -1.737 -2.410 673 -38,74
Vejvedligeholdelse 28.641 16.455 15.957 498 3,04
Belzegninger mv. 21.612 800 3.327 -2.527 -215,88
Vintertjeneste 6.903 11.950 9.794 2.156 18,04
Busdrift 46.612 45.418 46.423 -1.005 -2,21
Sekretariat og forvaltninger 2.665 2.262 2.001 261 11,54
Byggesagsbehandling -1.178 -966 -745 -221 -22,87
Ialt 105.927 76.447 76.279 168 0,22

Side 32 af 110



Regnskab 2025 - HILLERGD KOMMUNE

Der har i 2025 veeret et nettomerforbrug til beleegninger, busdrift og byggesagsbehandling. Disse
merudgifter har imidlertid kunne rummes inden for de gvrige delomrader, s& der samlet er brugt
168 t. kr. under rammen.

De enkelte afvigelser er forklaret mere uddybende nedenfor.

Der har i 2025 vaeret et mindre forbrug pa 276 t. kr. vedrgrende stadepladser, administration og
Serviceteam, hvilket primaert skyldes faerre udgifter til Serviceteamet pd @vrige personaleudgifter,
da der ikke har veeret s stort et behov for indkgb af arbejdstgj eller kurser til medarbejderne.

Der har vaeret en merindtaegt/mindreforbrug pd 673 t. kr. vedrgrende parkering som primaert
skyldes, at der har veeret flere parkeringsindtzegter end oprindeligt kalkuleret, herunder fra
parkeringshuset, som kommunen midlertidigt drifter for Domea, og hvor der alene anvendes
midler til helt ngdvendig vedligeholdelse.

Der har veeret et mindre forbrug pa 498 t. kr. vedrgrende vejvedligeholdelse som primaert skyldes
lavere udgifter pa elforbrug pa belysningen, idet der er indgdet aftale om fast pris pa 80% af
elforbruget.

I budgetopfglgning 3-2025 fik forvaltningen bemyndigelse til at flytte en ramme op til 47 mio. kr.
fra drift til anlaeg for at medvirke til at overholde servicerammen i 2025. Der er flyttet 27,3 mio.
kr. fra driften inden for aktivitetsomradet, primaert udgifter vedr. vejvedligeholdelse og
belaegninger. Der er aflagt saerskilt anlaegsregnskab for disse omplaceringer.

Der har vaeret et mindre forbrug pa 2,156 mio. kr. vedrgrende vintertjeneste i vinteren
2024/2025. Udgifterne daekker over nogle nogenlunde faste udgifter til vejrstationer, vedligehold
af salthal og saltspredere, samt radighedsbelgb til entreprengrerne for at sta til tjeneste dggnet
rundt i beredskabsperioden. Den overvejende del er variable udgifter, der fglger antallet af udkald
til saltning og snerydning. Denne del er steerkt vejrafhaengig og falger antallet af udkald. Forbruget
og dermed indkgbet af salt fglger ogsa antallet af udkald.

Der har vaeret et merforbrug pa 1 mio. kr. vedr. busdrift som primaert skyldes en positiv
efterregulering for 2024 regnskabet (offentliggjort marts 2025), som bogfgres december 2025. Det
tilskrives bl.a. en besparelse pa grund af at operatgrerne har leveret el-busser for sent i forhold til
kontrakt, hvilket giver os kompensation.

Merforbruget pa cirka 200 t. kr. vedrgrer byggesagsbehandling skyldes fgrst og fremmest
afholdelse af ekstraordinzere udgifter til eksterne radgivning/bistand. Dette omfatter
advokatbistand vedrgrende en raekke klagesager herunder en klage til Ankestyrelsen samt bistand
fra en rddgivende ingenigr i forbindelse med sagsbehandlingen af en bevaringsvaerdig ejendom.
Herudover kan konstateres prisstigninger pa en raekke faste systemudgifter.
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Aktivitetsomrdde 31 - Beskaftigelsesindsats
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 1.505 5.994 6.311 -317 -5,3
servicerammen
Driftsudgifter uden for 28.385 26.841 20.503 6.338 23,6
servicerammen
Ialt 29.890 32.835 26.814 6.021 18,3
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct.
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 338 690 -352 -352
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres
efter ansggning)

P& aktivitetsomrade 31 var der budgetteret med 32,8 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 26,8
mio. kr. Der er samlet et mindreforbrug pa 6 mio. kr. svarende til 18,3 % af budgettet, hvilket
forst og fremmest skyldes et mindreforbrug pa integrationsprogrammet om fglge af flere
resultattilskud end forventet pa integrationsomradet. Det samlede mindreforbrug bestar bade af et
mindre merforbrug p& udgifter inden for servicerammen og et stgrre mindreforbrug uden for

servicerammen.

Aktivitetsomrade 31 har tilfgrt netto 2,9 mio. kr. budgetopfglgningerne i 2025. For overfgrsler

uden for servicerammen er der tilbagefgrt knap 1,5 mio. kr., som blandt andet vedrgrer
integrationsprogram, seniorjob og beskaeftigelsesordninger. Inden for servicerammen er der tilfgrt
budgettet 4,5 mio. kr., hvilket omfatter udgifter til midlertidige boliger til flygtninge.

Tabel 1.1 regnskab 2025 Beskezeftigelsesindsats inden for serviceramme

. . . Afvigelse
1.000. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse

budget budget pct.
Beboelse - integration 516 5.505 5.698 -193 -3,5
Lan til forsikrede ledige 989 489 613 -124 -25,4
Ialt 1.505 5.994 6.311 -317 -5,3

Merforbruget inden for servicerammen p& 0,3 mio. kr. skyldes et merforbrug pa bade beboelse og
Ign til forsikrede ledige. I budgetopfglgningerne er der i alt tilfgrt 5,0 mio. kr. til beboelse for
integrationsborgere. Modsat er budgettet til Ign-forsikrede ledige nedjusteret med 0,5 mio. kr.
baseret pd den udvikling der blev konstateret i 2025. Der er et merforbrug pa funktionen Ign til
forsikrede ledige, som skyldes at der ved en fejl ikke blev hjemtaget Igntilskud for 0,2 mio. kr. pa
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funktionen som en indtaegt i 2025. Denne indtaagt kommer sa i stedet for i 2026. Forbruget er dog
stadig lavere end det oprindelige budget.

Tabel 1.2 regnskab 2025 Beskaeftigelsesindsats uden for serviceramme

. . . Afvigelse
1.000. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse

budget budget pct.
Selvforsgrgelses-
hjemrejseprogram eller 423 -1.044 -5.626 4.582 -438,8
introduktionsprogram
Sprogcenter Nordsjeelland -4.664 -4.056 -3.756 -300 7,4
Driftsudgifter til kommunal
beskaftigelsesindsats 28.881 28.961 27.543 1.418 4,9
Seniorjob til personer over
55 8 929 697 582 115 16,5
Beskaeftigelsesordninger 2.804 2.271 1.760 511 22,5
Sociale formal 12 12 0 12 100,0
Ialt 28.385 26.841 20.503 6.338 23,6

I det fglgende uddybes regnskabsposter uden for servicerammen med vassentlige afvigelser:

Sprogcenter Nordsjalland: Der er for sprogcenteret et merforbrug pd 0,3 mio. kr. i 2025. Der
var for sprogcenteret budgetteret med et overskud pa kr. 4,1 mio. kr. Overskuddet daekker leje og
renggring af Ejendomme/lokaler, som budgetlaegges pa aktivitetsomrade 12 og 13 Ejendomme og
Renggring. Samlet er sprogcenterets regnskab i balance. Omradet er i alt tilfert 0,6 mio. kr. i
forbindelse med budgetopfalgninger i 2025 for at skabe balance mellem udgifter og indtaegter i
budgettet.

Integrationsprogram. og integrationsforlgb: Mindreforbruget pa 4,6 mio. kr. skyldes primaert
merindtaegter pa resultattilskud for borgere, der er kommet i job og i mindre omfang merindtaegter
pa grundtilskud. Merindtaegterne stammer primaert pd hjemtagne tilskud fra fordrevne ukrainere,
som er kommet i job i 2025. Omradet har desuden i alt afleveret 1,5 mio. kr. i forbindelse med
budgetopfglgninger i 2025.

Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats: Mindreforbruget pa 1,4 mio. kr.
skyldes, at opbremsningen af udgifter frem mod starten af den nye beskaeftigelsesreform har
veeret mere effektiv end forventet i 4. kvartal 2025. Samlet set er budgettet forgget med 0,1 mio.
kr. ved budgetopfglgninger i 2025, hvilket skyldes almindelige pris- og Ignfremskrivninger.

Seniorjob: Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. i 2025 skyldes, at ikke er startet nye borgere i
seniorjob i 4. kvartal 2025, hvorfor der ikke har vaeret behov for den afsatte reserve til dette
formal. Samtidig har der veeret feerre udgifter end forventet i forbindelse en borgers fratreeden fra
seniorjob i efterdret 2025. Samlet set er budgettet endvidere reduceret med 0,2 mio. kr. ved
budgetopfglgninger i 2025.

Beskaeftigelsesordninger: Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. skyldes faerre udgifter i 4. kvartal
2025 til personlig assistance end forventet, ligesom der ikke er bevilget personlig assistance til nye
borgere i 4. kvartal 2025.
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Afsluttende bemaerkninger: Regnskab 2025 giver ikke anledning til usikkerhed i forhold til
budgettet for 2026. Det forventes at jobcenteret i 2026 Igbende yderligere tilpasser den aktive
beskaeftigelsesindsats til det lavere udgiftsniveau i 2026 og de kommende &r som fglge af den

kommende beskaeftigelsesreform. Tilgangen af fordrevne ukrainere flygtninge ma forventes ogsa
at pavirke forbruget i 2026, bade pa udgifts- og indtaegtssiden.
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Aktivitetsomrdde 32 - Det specialiserede voksenomrade
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 310.560 324.267 337.441 -13.173 -4,1
servicerammen
Driftsudgifter uden for 22.473 21.836 16.610 5.226 23,9
servicerammen
Ialt 333.033 346.103 354.051 -7.948 -2,3
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 214.661 205.821 8.840 2.810
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres -279 -1.086 807 114
100 pct.)*
Puljer med interne midler (overfgres 250 243 7 7
efter ansggning)

Negative tal i notatets “afvigelses” kolonner angiver enten merudgifter eller merindtaegter.
Positive tal angiver enten mindreudgifter eller merindtaegter.
*beboerbetaling er i overfarslen korrigeret for momsandel p8 kob i 2025.

Omradets korrigerede budget var pa 346,1 mio. kr. i 2025. Resultatet viste et forbrug pa 354,1
mio. kr. Merforbruget pa 7,9 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,3%. Merforbruget er inkl. et

mindreforbrug uden for servicerammen pa 5,2 mio. kr. Inden for servicerammen har omradet haft
et merforbrug 13,2 mio. kr., svarende til 4,1 % af de samlede udgifter her.

De naevnte driftsoverfarsler til 2026 vedrgrer primaert mindreudgifter pd de takstfinansierede
tilbud. Kommunens gkonomiske styringsprincipper foreskriver, at det kun er det budget der pa
tilbuddene er inden for kategorien “skonomisk decentralisering” som der kan ske overfgrsel pa.

Overfgrslen kan maksimalt vaere op til 2% af det enkelte tilbuds korrigerede budget.

I det fglgende materiale er det tilbuddenes samlede regnskab der redeggres for, og ikke kun det
budget og forbrug der er inden for gkonomisk decentralisering.

1. Regnskab og budget pa Det specialiserede voksenomrade

Tabel 1.1 viser det samlede regnskab og budget pa aktivitetsomrdde 32 - Det specialiserede

voksenomrade.

I de folgende afsnit er regnskab og budget vist for de centrale omrader samt de decentrale takst-
og rammefinansierede tilbud.
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Tabel 1.1
I 1.000 kr. U/I Op;::;:ltigt K?’::-;ggeertet Regnskab | Afvigelse Afv;g: Ise
Fzellesudgifter 5.929 5.014 4.333 681 13,6
ﬁﬁig'e Ydelser - personlige 3.267 3.548 3.230 318 9,0
Myndighed 266.630 276.584 286.838 -10.254 -3,7
Boligstgtte og personlige
tillzeg - adm. af Udbetaling 52.207 51.291 51.558 -267 -0,5
Danmark
Bocenter for Unge og Voksne U 91.699 100.399 98.669 1.730 1,7
I -105.440 -111.946| -111.346 -600 -0,5
CKU Skansevej U 44.250 46.103 45.270 833 1,8
I -43.791 -43.791 -42.929 -862 -2,0
CKU Skovledet u 22.697 23.136 19.216 3.920 16,9
I -27.871 -27.871 -23.928 -3.943 -14,1
Trollesbro U 60.575 60.999 58.394 2.605 4,3
I -37.119 -37.362 -35.254 -2.108 -5,6
I alt 333.033 346.103| 354.052 -7.948 -2,3

Samlet set er der et merforbrug (underskud) pa 7,9 mio. kr.

Merforbruget er fordrsaget af stigende udgifter i den socialfaglige myndighed, som visiterer til de
sociale tilbud, hvor der et merforbrug 10,3 mio. kr. De decentrale tilbud har samlet haft et
mindreforbrug (overskud) p& 1,6 mio. kr.

I de kommende afsnit bliver forklaringerne pa regnskabet for de enkelte omrader beskrevet.

2. Omrader eksklusiv de decentrale takst- og rammefinansierede tilbud

I tabel 2.1 ses samlet regnskab og budget for de centrale omrader, eksklusiv de takst- og
rammefinansierede tilbud. I de falgende tabeller bliver hvert af de centrale omrader praesenteret.

Tabel 2.1 Regnskab og budget eksklusiv decentrale tilbud

Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Feellesudgifter 5.929 5.014 4.333 681 13,6
S_ociale Ydelser - personlige 3.267 3.548 3.230 318 9,0
tillaeg
Myndighed 266.630 276.584 286.838 -10.254 -3,7
Boligstgtte og personlige
tillaeag - adm. af Udbetaling 52.207 51.291 51.558 -267 -0,5
Danmark
Samlet resultat 328.033| 336.437| 345.959 -9.522 -2,8
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Hver post i ovenstdende skema bliver uddybet i nedenstdende tabeller:

Tabel 2.2 Fallesudgifter

I 1.000 kr. OPJ::;;ZItigt K%'::Iggftet Regnskab | Afvigelse Afv;gte- Ise
:‘i’jl"ei'r‘gfjti’g'ﬁggéggggrir_\;_ 1.346 1.333 708 625 46,9
Lederlgnninger 4.020 3.383 3.382 1 0,0
Hjselpemidler 206 206 142 64 30,9
Samarbejde med Tuba 279 278 269 9 3,1
Rad m.v. 78 78 58 20 25,3
Projekter 0 -264 -227 -37 -14,0
Samlet resultat 5.929 5.014 4.333 681 13,6

Der er et mindreforbrug pa 627 t. kr. til husvildeboliger, boliger, midlertidig placering

Omradet er kendetegnet ved svingende udgifter. I 2025 har tomgangsudgifterne vaeret lavere end
normalt, mens budgettet til husvildeboliger har veeret hgjere end de reelle udgifter. Det fremtidige
budgetniveau vurderes og tilpasses i budget 2026.

Hjzelpemidler, budget og forbrug omhandler inkontinens- og stomihjalpemidler. Hjaelpemidler som
indkgbes til borgere pa f.eks. botilbud. Udgiften ma ikke opkraeves via taksten, da der er tale om
personlige hjeelpemidler. Derfor er budget og forbrug placeret under Fezellesudgifter.

Rad m.v. omfatter Handicaprddet, Udsatteradet og Sind pd Trollesbro. Overskuddet kan henfgres
til et generel mindreforbrug til de naevnte rads aktiviteter i 2025.

Tabel 2.3 Sociale ydelser

Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Personlige tillaeg 3.267 3.548 3.230 318 9,0
Samlet resultat 3.267 3.548 3.230 318 9,0

Forbruget p& 3,2 mio. kr. for sociale ydelser daekker udgifter til helbredstillaeg, personlige tillaeg
med videre. I 2024 var udgiften pd 3,1 mio. kr.

Tabel 2.4 Myndighed

Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Botilbud (§§105, 107, 108) 196.186 201.506 209.579 -8.073 -4,0
Krisecentre/forsorgshjem
(§5109, 110) 4.715 12.113 9.755 2.358 19,5
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Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Psykiatri & medfinansiering af
regionale pladser (saerlige ) )
psykiatriske pladser og objektiv 4.530 3.345 3.410 65 2,0
finan.)
Dagtilbud og beskyttet ) )
beskaeftigelse (§5103, 104) 50.304 51.397 53.537 2.140 4,2
Behandl. af alkohol- og ) )
stofmisbrug (§5101, 141) 14.231 13.716 15.093 1.377 10,0
Stagtte, pleje og omsorg (§8§83, ) )
84, 85, 95, 96, 97, 100) 31.326 29.169 33.728 4.559 15,6
Indtegter fra den Centrale -34.662| -34.662| -38.265|  3.603 10,4
refusionsordning
Samlet resultat 266.630| 276.584| 286.838| -10.254 -3,7

Den socialfaglige myndigheds budget vedrgrer udgifterne til de visiterede forlgb for kommunens
voksne borgere med sezerlige behov. Omradet kommer ud af 2025 med et merforbrug p& 10,3 mio.
kr. I 2024 var der ligeledes et merforbrug pa 6,0 mio. kr. svarende til 2,2 %. Ligesom omradet
ogsa ser ind i et merforbrug i 2026. Herunder er bemaerkninger til regnskabet.

Budgetopfglgninger

Forskellen mellem oprindeligt og korrigeret budget, skyldes blandt andet tillaegsbevilling i
budgetopfglgninger pga. ubalancen mellem budget og forbrug samt bevilling til finansiering af
mistet refusion pa forsorgshjem. Herudover er der ogsa sket en generel pris- og lgnregulering af

kommunens budget.

Arsager til merforbrug

Merforbruget er primaert fremkommet p& omrdderne botilbud, dagtilbud, misbrugsbehandling og

stgtte, pleje og omsorg.

Botilbudsomradet og dagtilbudsomradet er praeget af, at stadig flere borgere har komplekse
udfordringer, som medfgrer en markant stigning i den gennemsnitlige enhedspris. I forbindelse
med budgetforhandlinger til Budget 2026-29 indgik et notat om udviklingen p& omradet og en
detaljeret beskrivelse af &rsagerne til de stigende udgifter.

P& krisecenteromradet har der vaeret markant stigende udgifter fra 2022 til 2024 p@ 150 %. Det
samlede budget for hele det specialiserede voksenomrade blev derfor omfordelt, s& der pa
krisecenteromradet var et budget, der var mere retvisende for det forbrug der var i 2024.
Resultatet for 2025 blev lavere end i 2024 og p& niveau med 2023, og derfor fremgdr omradet her
med et mindreforbrug. Kvindekrisecenteromradet betegnes ofte som svaert styrbart, fordi
udgifterne i hgj grad afhaenger af akutte og uforudsigelige haandelser, samt fordi krisecentrene er
selvvisiterende og det ligeledes ofte er sveert for kommunerne at pavirke leengden pa opholdene.

Samlet set viser regnskabet, at den socialfaglige myndighed har vaeret udfordret i forhold til det
afsatte budget 2025 og den ubalance mellem de bevillinger der er og det afsatte budget tager
omradet med ind i 2026. P38 nuveerende tidspunkt er det forventning, at omradet vil fa et endnu
stgrre merforbrug end regnskabsresultatet for 2025. Forvaltningen fglger udviklingen manedligt og
giver en bl.a. en status i budgetopfglgninger i 2026.
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Tabel 2.5 Udbetaling Danmark

1.000 kr. Op;ll;(;ceeltigt Ktl))l;:"ijg;ertet Regnskab | Afvigelse Afv;z: Ise
Personlige tilleeg 507 341 537 -196 -57,5
Boligstgtte 51.700 50.950 51.021 -71 -0,1
Samlet resultat 52.207 51.291 51.558 -267 -0,5

Regnskabet viser et merforbrug pa 267 t. kr. svarende til en afvigelse pa 0,5 %.

Dette omrade daekker blandt andet overfgrselsudgifter og indtaegter vedrgrende personlige tilleeg
til for eksempel varmetillaeg samt boligstgtte. Ydelser som administreres af Udbetaling Danmark.

3. Takst- og rammefinansierede tilbud

Tabel 3.1 Centrene - Takst- og rammefinansierede tilbud

I 1.000 kr. U/l OPJL':Ic;eeltigt K%::‘ng:rtet Regnskab | Afvigelse Afv;g:- Ise
Feellesudgifter 5.929 5.014 4.333 681 13,6
Sociale Ydelser 3.267 3.548 3.230 318 9,0
Myndighed 266.630 276.584 286.838| -10.254 -3,7
Udbetaling Danmark 52.207 51.291 51.558 -267 -0,5
Bocenter for Unge og u 91.699| 100.399|  98.669|  1.730 1,7

I -105.440 -111.946 -111.346 -600 -0,5
CKU Skansevej U 44.250 46.103 45.270 833 1,8

I -43.791 -43.791 -42.929 -862 -2,0
CKU Skovledet u 22.697 23.136 19.216 3.920 16,9

I -27.871 -27.871 -23.928 -3.943 -14,1
Trollesbro U 60.575 60.999 58.394 2.605 4,3

I -37.119 -37.362 -35.254 -2.108 -5,6
I alt 333.033| 346.103| 354.052 -7.948 -2,3

Over/underskud og overfgrsler pa tilbuddene

Tabel 3.2 med overblik over de enkelte tilbuds over-/underskud og overfgrsler til 2026
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I1.000 kr. Fakti;k Ansggt
oparbejdet overfarsel Overfgrte
over-/ underskud
underskud af overskud
Skovstien botilbud 174 174
Fglstrup botilbud 718 718
Freydal botilbud 31 31
Vingen botilbud 198 198
Regnbuen samveaers- og aktivitetstilbud 209 209
CKU Skansevej 1.557 600
SKP Trollesbro 178 178
CKU Skovledet 624 300
Egedammens fritidsordning -16 -16
Egedammen samveaers- og aktivitetstilbud 124 0
Veerkstederne Trollesbro 1.329 267
Oasen Trollesbro 653 72
Broen Trollesbro 146 79
I alt 5.925 2.826 -16
*Max 2% af korrigeret budget inden for gkonomisk decentralisering.
Bocentret
Tabel 3.3 Bocentret
1.000 kr. U/l OPJLZC;ZItigt Kz::‘(ijggeel;et Regnskab | Afvigelse Afv;g: Ise
Fglstrup - botilbud U 52.718 57.255 56.484 771 1,3
I -60.567 -64.176 -63.787 -389 -0,6
Vingen - botilbud u 15.118 15.862 15.509 353 2,2
I -17.307 -17.604 -17.439 -165 -0,9
Skovstien - botilbud u 13.508 15.557 15.068 489 3,1
I -15.772 -17.506 -17.295 -211 -1,2
gﬁgcit;:f;”'bizmvaer' °9 u 10.355 11.725 11.608 117 1,0
I -11.794 -12.660 -12.824 164 1,3
Ialt U 91.699 100.399 98.669 1.730 1,7
I -105.440| -111.946| -111.346 -600 -0,5

Bocentret har i 2025 demonstreret solid gkonomisk styring, hvilket afspejles i mindreudgifter pa
1,7 mio. kr. fordelt pa de fire hovedtilbud: Fglstrup, Vingen, Skovstien og Regnbuen. Dette svarer
til 1,7 % af centerets samlede driftsbudget og beboermidler. Mindreudgifterne skyldes primaert
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lavere Ignudgifter, da flere stillinger har vaeret ubesatte gennem aret, hvilket har reduceret det

samlede forbrug.

P& indtaegtssiden ses en mindreindtaegt pa 0,6 mio. kr., svarende til 0,5 %, som hovedsageligt kan
tilskrives midlertidige ledige pladser i 2025. Dette har haft en negativ indvirkning pa indtaegterne,
men er handteret inden for rammerne af den overordnede gkonomi. Derudover er der overfgrt ca.
1,5 mio. kr. i uforbrugte driftsmidler fra 2024 til 2025, hvilket har styrket Bocentrets gkonomiske
fundament for det kommende regnskabsar betydeligt.

Regnskabet for 2025 understreger, at Bocentret har fastholdt god kontrol over driftsudgifterne -
pa trods af udfordringer med vakante stillinger og ledige pladser - og det er lykkedes uden at

benytte eksterne vikarbureauer. Dette afspejler en bevidst ansvarlig og effektiv
ressourceforvaltning, hvor Bocentret har prioriteret en fleksibel og stabil tilgang til bade drift og

udvikling.

Med dette positive resultat har Bocentret et steerkt udgangspunkt for naeste ar. Der er nu mulighed
for at prioritere og omfordele ressourcerne endnu mere strategisk, hvilket skaber bade stabilitet og
fleksibilitet i forhold til kommende initiativer. Samlet set star Bocentret staerkt rustet til fortsat at

understgtte og udvikle bade drift og nye tiltag fremadrettet.

CKU Skansevej og Skovledet

Tabel 3.4 CKU Skansevej

1.000 kr. U/I oP;L’;?:tigt K(;l:(ijggeertet Regnskab | Afvigelse Afv;gte. Ise
Takstfinansieret tilbud U 29.562 33.148 31.641 1.506 4,5
I -35.446 -35.446 -33.847 -1.599 -4,5
Indtaegtsdaekket tilbud u 8.345 7.230 7.921 -691 -9,6
I -8.345 -8.345 -9.082 737 8,8
Rammebudget - Hjaelpemidler U 2.860 2.851 3.059 -208 7,3
I 0 0 0 0 0,0
Special Rehabilitering u 997 22 5 18 20,5
I 0 0 0 0 0,0
ggg?;’fub#fgffis'n:‘n"gmpensere”de U 2.486 2.852 2.645 207 7,3
I 0 0 0 0 0,0
Ialt U 44.250 46.103 45.270 833 1,8
I -43.791 -43.791 -42.929 -862 -2,0

I 2025 har CKU - Skansevej et samlet merforbrug pa 29 t. kr.

Arsagen til mindreudgifter pa 1.5 mio. kr. pd det takstfinansierede tilbud, skyldes ledige stillinger.

P& indtaegtssiden er der en mindreindtsegt pa 1.6 mio. kr. som fglge af de ledige stillinger, hvorfor
der ikke er leveret det antal fakturerbar timer som var forventet.
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For det indtaegtsdaekkede tilbud er der netto en merindtjening pa 46 t. kr.

For det afsatte rammebudget til §1.1 kompenserende specialundervisning er der et mindreforbrug
pa 0,2 mio. kr. Rammebudgettet blev korrigeret i 2025 efter gentagende ar, hvor den visiterede
aktivitet var hgjere end det budgetlagte niveau.

For det afsatte rammebudget til Hjeelpemidler er der et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Det visiterede
aktivitetsniveau i 2025 er hgjere end det budgetterede niveau. Merforbruget er lavere end det
foregdende ar og vi fortsaetter arbejdet med justeringer af sdvel indsatser som arbejdsgange pa

omradet.

For det afsatte rammebudget til Specialiseret rehabilitering er der et mindreforbrug pa 18 t. kr.

CKU Skovledet

Tabel 3.5 CKU Skovledet

1.000 kr. u/I OPJL';':::I:gt K%':ng(:et Regnskab | Afvigelse Afv;g: Ise
CSU Egedammen U 17.940 18.307 15.295 3.012 16,5
I -23.014 -23.014 -19.805 -3.209 -13,9
Egedammens fritidsordning u 2.363 2.417 2.433 -16 -0,6
I -2.251 -2.251 -2.464 213 9,5
EESS;QQ;TEUZWV&“ °9 U 2.394 2.412 1.489 923 38,3
I -2.606 -2.606 -1.659 -947 -36,3
Ialt U 22.697 23.136 19.216 3.920 16,9
I -27.871 -27.871 -23.928 -3.943 -14,1

I 2025 har CKU - Skovledet et samlet merforbrug pa 24 t. kr.

Merforbruget er primaert pa undervisningsdelen, hvor der er netto mindreindtsegter pa 0,2 mio. kr.
Mindreindtaegten skyldes en tendens til et generelt lavere elevtal pa undervisningsdelen, hvilket vi
ogsa forventer vil praege tilbuddet de kommende ar.

For Fritidsordningen viser regnskabet et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

For Aktivitets- og samveerstilbuddet viser regnskabet et merforbrug pa 24 t. kr.

Trollesbro

Tabel 3.6 Trollesbro

Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
1.000 kr. U/l budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Veerkstederne u 14.201 14.435 12.865 1.571 10,9
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1.000 kr. u/I OPJL'LZZItigt K%:;gge:;et Regnskab | Afvigelse Afv;g: Ise
I -17.503 -17.503 -16.050 -1.453 -8,3
Oasen U 3.515 3.659 3.007 652 17,8
I -4.228 -4.308 -3.671 -637 -14,8
Freydal U 11.326 11.453 11.242 211 1,8
I -14.038 -14.394 -14.245 -149 -1,0
SKP u 27.913 27.500 27.472 28 0,1
I -1.350 -1.157 -1.288 131 11,3
Veerestedet U 962 961 939 22 2,3
I 0 0 0 0 0,0
Midlertidige boliger u 1.392 1.389 1.253 136 9,8
I 0 0 0 0 0,0
Aktivitet og Stgtte - Broen u 1.266 1.602 1.616 -14 -0,9
I 0 0 0 0 0,0
I alt u 60.575 60.999 58.394 2.605 4,3
I -37.119 -37.362 -35.254 -2.108 -5,6

Trollesbro samler en raekke forskellige tilbud, og budgettet bestar af et korrigeret udgiftsbudget pa
61,0 mio. kr. og indteegtsbudget pa -37,4 mio. kr. Regnskabet viser mindreudgifter pa 2,6 mio. kr.
og mindreindtaegter pa -2,1 mio. kr. Dette giver et samlet netto mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
Trollesbro gar derfor ud af 2025 i god gkonomisk balance til trods for at nogle tilbud har vaeret
udfordret af mindrebelaegning i 2025.

Det samlede budget udggres af en stribe forskellige budgetter, hvoraf nogle er takstfinansierede og
nogle rammefinansierede.

Budgettet er opdelt i fglgende delelementer:

Trollesbro (fzelles)

Veerkstedstilbud

Cafe Oasen

Freydal

SKP, inkl. udvidet stgtte

Aktivitet og Stgtte — Broen (Vaerestedet, Midlertidige boliger og dbne aktiviteter)

Trollesbro - faelles

I udgangspunktet er dette et internt budget i balance, hvor de enkelte tilbud bidrager til
finansiering af de tvaergdende aktiviteter og stabslgnninger. Dette budget figurerer derfor ikke i
ovenstaende tabel.

Dette budget daekker faellesudgifter til driften af det samlede Trollesbro, herunder den tvaergdende
stab. Det er vaerd at bemaerke, at der generelt ikke benyttes vikarer pa Trollesbro (bortset fra
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Freydal), men vi har i 2025 fastansat en intern flyver, som Ignnes via falles midler. Denne
funktion daekker alle tilbud undtagen Freydal. Der er i 2025 iveerksat en raekke projekter for at
Igfte de fysiske rammer. Udgifterne til disse er Igftet indenfor dette budgetomrade.

Vaerkstederne

Omradet er takstfinansieret og budgettet bestdr af et udgifts- og indtaegtsbudget.

Regnskabet viser mindreudgifter pa 1,6 mio. kr. hvilket modsvares af mindreindtaegter pa -1,5
mio. kr. Alts@ netto mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

2025 har vaeret praeget af mindrebelaegning hele 8ret. En tendens der ogsa er konstateret i starten
af 2026. Der har vaeret fokus pa at promovere tilbuddet pa tvaers af kesberkommuner, ligesom der
har veeret udvist vaesentlig tilbageholdenhed pa udgiftssiden, fx ved at undlade at beszette en
vakant stilling i en periode.

Oasen

Omradet er takstfinansieret og budgettet bestar af et udgiftsbudget og et indtsegtsbudget.

P& udgiftssiden viser regnskabet mindreudgifter pd 0,7 mio. kr. og mindreindtaegter pa -0,6 mio.
kr. Det betyder netto mindreforbrug p& 0,1 mio. kr.

Som pa Veerkstederne har Oasen i 2025 ogsa veeret praeget af mindrebelaegning. Her har der ogsa
veeret, og er stadig Igbende fokus pa at promovere tilbuddet pa tveers af kaberkommuner, ligesom
der har veeret udvist vaesentlig tilbageholdenhed pa udgiftssiden, fx ved at undlade at besaette
vakante stillinger i en periode. Det samlede resultat pdvirkes ogsa af at der er flere medarbejdere,
der er stoppet i Igbet af aret.

Freydal
Omradet er takstfinansieret og budgettet bestar af et udgiftsbudget og et indtaegtsbudget.

Regnskabet viser mindreudgifter p& 0,2 mio. kr. og mindreindtsegter Pa -0,2 mio. kr.

Underskuddet pa indtaegtssiden relaterer til tomgang i.f.m. med ind- og udskrivninger, da der indtil
nu har vaeret budgetteret med 100 % belaegning. Det er urealistisk i.f.t. til et midlertidigt botilbud,
hvor der sker en del ind- og udskrivninger Igbende over aret.

Der er arbejdet malrettet med at nedbringe vikarforbrug og generelt stram budgetstyring.

SKP, inkl. udvidet stgtte og Tjekpunktet (§82a/b, §85, §85a)

Omradet er rammefinansieret og budgettet bestdr af et udgiftsbudget og et indtaegtsbudget, som
relaterer til indtaegter fra udenbys borgere samt ydelser leveret til regionen.

P& udgiftssiden er der mindreudgifter pa 28 t. kr. P8 indtaegtssiden viser regnskabet merindtaegter
svarende til 0,1 mio. kr.
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Nettooverskuddet kan henfgres til merindtaegter i.f.m. ydelser leveret til andre kommuner, hvilket
skyldtes en saerlig opgave, samt vakance i en kort periode.

Aktivitet og stgtte (Broen), Vaerestedet og Midlertidige boliger

Omradet er rammefinansieret og budgettet bestar reelt af tre underomrader: Vaerestedet,
Midlertidige boliger og Aktivitet og stagtte — Broen.

Der er kun tale om udgiftsbudgetter. Regnskabet pa de tre omrader viser mindreudgifter pa 0,2
mio. kr.

Resultatet afspejler stram gkonomistyring. P& de midlertidige boliger er der mindreudgifter som
blandt andet skyldes faerre "blinde alarmer” i boligerne, hvilket er frugten af en systematisk
paedagogisk indsats i samarbejdet med beboergruppen.
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Aktivitetsomrdde 33 - Forsgrgelsesydelser 2025
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 0 0 0 0 0
servicerammen
Driftsudgifter uden for 650.777 629.988 624.781 5.207 0,8
servicerammen
Ialt 650.777 629.988 624.781 5.207 0,8
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 0 0 0 0
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 0 0 0 0
100 pct.)*
Puljer med interne midler (overfgres 0 0 0 0
efter ansggning)

Omrédet var budgetteret med et forbrug pa 630,0 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pd 624,8
mio. kr. Mindreforbruget pa 5,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget svarer til en afvigelse
pa 0,8 %. Budgettet er reduceret med 20,8 mio. kr. i arets Igb.

Budgettet er blandt andet reduceret med 13,6 mio. kr. pa fgrtidspension, 7,5 mio. kr. pa fleksjob,
4,8 mio. kr. pd kontanthjeelp inkl. udlaendinge og 2,3 mio. kr. pd sygedagpenge. Til gengzeld er der
tilfgrt midler for i alt 7,4 mio. kr. til dagpenge til forsikrede ledige, ledighedsydelse og
seniorpension.

Budgettet er korrigeret med udgangspunkt i Finansministeriets midtvejsskgn i sommeren 2025 og
reviderede skgn i budgetopfglgning3 2025. Regnskabet ligger 16,1 mio. kr. under
Finansministeriets midtvejsskgn.

Aktivitetsomrade 33 bestar af forsgrgelsesydelser, som ligger uden for servicerammen. Ydelserne
udbetales af Borgerservice, a-kasserne og Udbetaling Danmark. Staten betaler en andel af
udgifterne i form af statsrefusion eller medfinansiering ud fra hvor laenge den enkelte borger har
veeret pa offentlig forsgrgelse.

Mindreforbruget findes primaert pa sygedagpenge, kontanthjzelp til udleendinge og seniorpension.
Til gengzeld er der merforbrug pa dagpenge til forsikrede ledige og fgrtidspension. Ud af det
samlede mindreforbrug pad 5,2 mio. kr. skyldes 3,5 mio. kr. merindtaegter fra statsrefusion medens
1,7 mio. kr. skyldes lavere driftsudgifter.

Tabel 1.1 Regnskab 2025 Forsgrgelsesydelser

Afvigelse

1.000. kr.

Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Regnskab

Afvigelse

pct.
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Kontanthjeelp 7.621 6.835 5.901 934 13,7
udleendinge

Seniorpension 39.000 41.016 40.255 761 1,9
Fgrtidspension

tilkendt efter 175.001 164.925 165.210 -285 -0,2
1.7.2014

Fgrtidspension

tilkendt far 89.999 86.427 86.635 -208 -0,2
1.7.2014

Sygedagpenge 77.253 74.959 71.651 3.308 4,4
Sociale formal 1.485 558 422 136 24,4
Kontant og 55.145 51.180 51.034 146 0,3
uddannelseshjaelp

Dagpenge til 72.380 75.111 75.776 -665 -0,9
forsikrede ledige

Revalidering 263 33 0 33 100,4
Lgntilskud til

personer i 79.739 72.006 71.906 100 0,1
Fleksjob

Ressource og

jobafklaringsforlgb 34.449 35.971 35.614 357 1,0
Ledighedsydelse 17.145 19.466 19.231 235 1,2
Lgntilskud 1.297 1.501 1.147 354 23,6
Ialt 650.777 629.988 624.781 5.207 0,8

I det fglgende uddybes regnskabsposter uden for servicerammen med vasentlige afvigelser:

Mindreforbruget pa sygedagpenge udggr 3,3 mio. kr. ud af et samlet budget pa 75,0 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes, at den gennemsnitlige statsrefusion er 40,4 % mod budgetlagt 38,3 %.
Det vil sige, at varigheden af sygedagpengeforigbene var kortere end forudsat. Herudover er der
indteegter fra regres, som efter modregning af statens andel udggr 0,2 mio. kr. Budgettet er
reduceret med 2,3 mio. kr. i arets Igb.

P& kontanthjeelp til udlaendinge er der et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. ud af et samlet budget pa
6,8 mio. kr. Det skyldes indtaegter fra mellemkommunal refusion af ydelser til udlaendinge der ikke
er omfattet af integrationsprogram pa 0,5 mio. kr. og mindreudgifter til hjzelp i szerlige tilfaelde til
udleendinge omfattet af integrationsprogram pa 0,2 mio. kr. Samtidig var den gennemsnitlige
statsrefusion hgjere end forudsat pa grund af flere nytilkomne fordrevne fra Ukraine. Budgettet er
reduceret med 0,8 mio. kr. i budgetopfglgning2 2025. Selvforsgrgelses- hjemrejse- og
overgangsydelse er fra 1.7.2025 erstattet af kontanthjaelp pa mindstesats under kontant- og
uddannelseshjeelp.

P& Seniorpension er der et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. ud af et samlet budget p& 41 mio. kr.
som skyldes hgjere statslig medfinansiering end forudsat i budgettet.

Herudover er der mindreforbrug p& ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb pd 0,4 mio. kr. svarende
til 1% som skyldes merindtaegter fra mellemkommunal refusion Ligeledes er der mindreforbrug pa
Igntilskud pa 0,4 mio. kr. ud af et korrigeret budget pd 1,5 mio. kr. som skyldes, at der var 8
fuldtidspersoner mod budgetlagt 13 fuldtidspersoner. Herudover er der mindreforbrug pa
ledighedsydelse p& 0,2 mio. kr. som skyldes faerre pa ledighedsydelse og mindreforbrug pa sociale
formal pd 0,1 mio. kr. som skyldes korrektioner af statsrefusion.
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Budgettet til kontanthjzelp og fleksjob er i balance.

Der er merforbrug p& dagpenge til forsikrede ledige pa 0,7 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
75,1 mio. kr. Budgettet blev gget pa i budgetopfglgning2 2025 svarende til midtvejsreguleringen.
Der var 495 fuldtidspersoner mod forudsat 500 fuldtidspersoner. Merforbruget skyldes lavere
statslig medfinansiering - det vil sige, at ydelsesforigbene er blevet laengere.

Det samlede korrigerede budget til fgrtidspension udggr 251,4 mio. kr. efter en reduktion p& 13,7
mio. kr. Der er et samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr. som skyldes lavere statslig medfinansiering
og 2 fuldtidspersoner mere end forudsat.

Konsekvenser for budget 2026

Budgettet for 2026 er pd 686,1 mio. kr. Satserne er reguleret med 4,5 % og der er opdrift som
fglge af overgangsordninger, der medfgrer stigende kommunal finansiering af fgrtidspension og
fleksjob. Budgettet fglger i lighed med 2025 i vidt omfang kommuneaftalens skgn for 2026. P3
grundlag af regnskab 2025 forventes merudgifter til seniorpension og mindreudgifter til
sygedagpenge. I budgettet er ikke indarbejdet finansiering af nytilkomne fordrevne fra Ukraine.
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Aktivitetsomrade 34 - FEldre

efter ansggning)

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 479.131 483.136 496.982 -13.846 -2,87
servicerammen
Driftsudgifter uden for 158 158 179 -21 -13,09
servicerammen
Ialt 479.289 483.293 497.161 -13.867 -2,87
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 427.599 444.837 -17.238 -4.872
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 1.788 123 1.665 1.654
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 451 -1.080 1.531 1.744

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 483,1 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 496,9 mil.

kr. Merforbruget pa 13,8 mio. kr. svarer til en afvigelse pd -2,87%. Budgettet blev i Igbet af aret

forgget med 4,0 mio. kr.

Specifikation af regnskabet

. Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
Tusinde. kr. budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Faellesudgifter eldreomradet,

Lederlgn, digitalisering, FTR 15.469 18.936 17.556 1.380 7,29
Andre sundhedsudgifter 2.416 1.767 3.212 -1.445 -81,80
Visitation, mellemkommunale -12.909| -15.548|  -16.734|  1.186 -7,63
refusioner

Visitation, hjemmehjeelp,

madservice, tgjvask, indkgbsordning 101.285 15.383 15.604 -221 -1,43
0g selvvalgte hjalpere

Hjzelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning,

kontaktpersonordning, 27.914 27.510 27.174 336 1,22
hjaelpemiddeldepot og

specialradgivning

Plejevederlag og hjeelp til 1.392 2.350 2.240 110 4,67
sygeartikler

Plejecentre 244.660 241.364 247.823 -6.459 -2,68
Dagcentre 7.872 7.984 7.706 278 3,48
Hjemmehjalp 1.247 92.463 95.719 -3.256 -3,52
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Specifikation af regnskabet

Tusinde. kr. OPJ::’C;:Itigt K?)':LQSZ';et Regnskab | Afvigelse Afv;g: Ise
Sygepleje 55.792 58.872 66.685 -7.813 -13,27
Forebyggende indsats for aeldre 2.409 3.109 3.132 -23 -0,73
Sundhedsfremme 4.633 4.675 4.598 77 1,64
Uddannelsen 26.389 21.974 21.596 377 1,72
Grgnnegadecentret 553 555 562 -7 -1,18
Puljer 9 1.742 109 1.635 93,75
FEldreboliger 158 158 179 -21 -13,09
Ialt 479.289| 483.294 497.161| -13.867 -2,87

Fallesudgifter eeldreomradet

Udgifterne bestar af lederlgn, udgifter til det elektroniske omsorgssystem, Ign til
feellestillidsrepraesentanter, udgifter til Seniorradet med mere.

Budgettet er gget med 3,5 mio. kr. i Igbet af aret. Belgbet vedrgrer midler til implementering af

Fldreloven, som kommunerne har faet tilfgrt i forbindelse med vedtagelsen af Aldreloven.
Der er et mindreforbrug i regnskabet pa 1.380 t. kr., som primaert vedrgrer

e 370 t. kr. afsat til arbejdet med Generationernes Kvartershus

e 542 t. kr. af de midler, som er afsat til implementering af Zldreloven
e 217 t. kr. afsat til seniorrddsvalg

e 221 t. kr. vedrgrende den elektroniske omsorgsjournal.

De uforbrugte midler vedrgrende Generationernes Kvartershus, implementering af Aldreloven og
den elektroniske omsorgsjournal overfgres til 2026. Midlerne vedrgrende implementering af
Fldreloven skal anvendes til den fortsatte omstilling til at levere helhedspleje med et forebyggende
og rehabiliterende sigte. Midlerne vedrgrende den elektroniske omsorgsjournal skal bl.a. bruges til
implementering af datadrevet ruteplanlaegning i Hiemmeplejen.

Andre sundhedsudgifter
Udgifterne vedrgrer hospice og faerdigbehandlede patienter pa hospitalet.

Merforbruget pa -1,445 mio. kr. vedrgrer kommunens betaling for faerdigbehandlede borgere p3
hospitalet.

Merforbruget skyldes, at Rehabiliteringsafdelingen i 2025 havde flere lukkede stuer pa grund af
manglende falddetektering og personalemangel, hvilket medfgrte, at borgere med behov for
midlertidige pladser matte forblive pa hospitalet.

Mellemkommunale refusioner

Omradet omfatter mellemkommunale udgifter og indtaegter vedrgrende hjemmehjeelp og
plejeboliger. Bade indtaegts- og udgiftsbudgetterne vedrgrende mellemkommunale refusioner
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bliver Igbende korrigeret ved budgetopfglgningerne pa baggrund af de forventede udgifter og
indteegter.

Merindtaegterne pa 1,186 mio. kr. er hovedsageligt sammensat af:
e Mindreforbrug vedrgrende Hillergd-borgere pa plejehjem i andre kommuner pa 327 t. kr.

e Merindtaegt vedrgrende borgere fra andre kommuner pa Hillergd Kommunes plejehjem pa
665 t. kr.

e Merforbrug vedrgrende hjemmepleje til Hillergd-borgere, der bor i sldrebolig i andre
kommuner, pa -596 t. kr.

e Merindtaegt vedrgrende hjemmepleje til borgere fra andre kommuner pa 791 t. kr.

Mindreforbruget og merindtaegterne vedrgrende plejehjemsbeboere afspejler, at der i slutningen af
aret har veeret feerre Hillergd-borgere i plejeboliger i andre kommuner, samtidig med at antallet af
borgere fra andre kommuner i Hillerad Kommunes plejeboliger er steget. Udgifterne pa omradet er
vanskelige at forudsige, iseer pa grund af borgernes frie valg af plejebolig.

Merforbruget og merindtaegten vedrgrende hjemmepleje viser, at antallet af borgere fra andre
kommuner, som modtager hjemmepleje i Hillered Kommune, er steget i slutningen af aret.
Tilsvarende er antallet af Hillergd-borgere, der modtager hjemmehjeelp i andre kommuner, steget.

Hjemmehjaelp, tgjvask m.m.

Omradet omfatter private leverandgrer af hjemmehjzelp og helhedspleje, madservice, tgjvask,
indkgbsordning og selvvalgte hjeelpere til borgere, som bor i eget hjem.

Det oprindelige budget indeholder ogsa budgettet til den kommunale hjemmepleje, som fra arets
start bliver flyttet til Hlemmeplejen, og derefter bliver reguleret Isbende ud fra manedlige
prognoser.

Regnskabet viser et merforbrug pa -221 t. kr., som hovedsageligt bestar af fglgende:

e Mindreforbrug vedrgrende visitationsgkonomien pa 195 t. kr., hvilket udggr en meget lille
del af det korrigerede budget pa 94,4 mio. kr.

e Mindreforbrug vedrgrende indkgbsordningen p& 131 t. kr., som skyldes, at det antal indkgb,
som borgerne foretog gennem de to private leverandgrer af indkgb, har veaeret faldende i
det sidste kvartal af 2025.

e Merforbrug vedrgrende selvvalgt hjselper pa -564 t. kr., som kan henfgres til, at fire
nyvisiterede borgere blev tilknyttet ordningen i oktober.

Hj=elpemidiler, stgtte til bil, boligindretning, kontaktpersonordning, hjeelpemiddeldepot
og specialrddgivning

Omradet daekker kommunens udgifter til personer med behov for hjselpemidler, stotte til bil,
boligindretning og individuel befordring efter servicelovens kapitel 21, herunder drift af
kommunens hjaelpemiddeldepot.

Der er et mindreforbrug i regnskabet pa@ 336 t. kr., som hovedsageligt bestar af falgende:

e Merforbrug vedrgrende hjeelpemidler pd -398 t. kr., fordelt pa flere hjeelpemiddelomrader.
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e Mindreforbrug vedrgrende boligindretning pa 387 t. kr., hvilket skyldes forlaenget
sagsbehandlingstid som fglge af ressourceforbruget til revisitering af borgere efter
FAldreloven.

e Mindreforbrug vedrgrende hjaelpemiddeldepot pa 231 t. kr., som skyldes en ubesat stilling i
2025.

e Mindreforbrug vedrgrende specialrddgivning pa 74 t. kr., som kan henfgres til, at Falck
Hjzelpemidler har veeret brugt i faerre sager end forventet.

Plejevederlag og hjzlp til sygeplejeartikler

Omradet omfatter plejevederlag til pargrende, der passer dgende, samt sygeplejeartikler. Der er et
mindreforbrug pa 110 t. kr., som skyldes fzerre plejeforlgb end forventet.

Plejehjem
Omradet daekker driften af de seks plejehjem, herunder den selvejende institution Lions Park.
Der er et samlet merforbrug p& -6.459 mio. kr., som vedrgrer

e et samlet merforbrug pa plejehjemmenes drift pa -7.158 mio. kr.
e overskud pa plejehjemmenes kostbudgetter pd 699 t. kr.

Fire plejehjem er kommet ud af 2025 med vaesentlige underskud, mens to plejehjem har haft
mindre overskud. En stor del af plejehjemmenes underskud er overfgrt fra 2024. Andre arsager til
underskuddet er hgjere langtidssygefravaer end forventet og dermed for hgjt forbrug af vikarer.
Underskuddene er fordelt over arene 2026 til 2028. Aldre, Social og Sundhedsudvalget far i april
2026 forelagt handleplaner for nedbringelse af merforbruget.

Overskuddet pd kostbudgetterne overfgres til kostbudgetterne for 2026 og skal anvendes inden for
sa kort en periode som muligt. Det samlede overskud er reduceret i forhold til regnskab 2024.

Dagcentre
Omradet vedrgrer driften af dagcentrene pd Bauneparken, Skovhuset og Bakkehus.

Dagcentrene har et samlet mindreforbrug pa 278 t. kr., som hovedsagelig skyldes, at Skovhusets
dagcenter Skovkilden i en stor del af aret ikke var fuldt bemandet.

Hjemmehjzelp
Der er et merforbrug pa omradet pa 3,256 mio. kr.

Budgettet til hjemmehjzelp bestar teknisk fra arets start udelukkende af rammebudget til
ngglesystem og ressourcepersoner vedrgrende omsorgssystemet. Budget til praktisk hjalp og
personlig pleje tilfgres, nar den fgrste prognose for visitationsgkonomien foreligger i starten af
ret, og reguleres Igbende ud fra manedlige prognoser. Samtidig sker der hver m&ned en
afregning fra Sygeplejen til Hiemmeplejen for de sygeplejeindsatser, som Hjemmeplejen har faet
opgaveoverdraget fra Sygeplejen.

De timer, som Sygeplejen opgaveoverdrager til Hiemmeplejen eller til den private leverandgr af
hjemmehjaelp, bliver afregnet efter timepriser, der bliver beregnet i sammenhang med
timepriserne for hjemmehjeelp.
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Hjemmeplejens underskud skyldes et markant hgjere vikarforbrug, som med en udgift pa 13,0
mio. kr. er neesten fordoblet i forhold til 2024. Stgrstedelen af vikarforbruget er sket i to af
hjemmeplejeomraderne, hvor der har vaeret hgjt sygefraveer - iszer pa grund af
langtidssygefravaer, og hvor det ene omrdde samtidig har rekrutteringsvanskeligheder. Desuden
har en omorganisering i oktober maned, betydet et gget vikarforbrug i overgangsperioden i to
hjemmeplejeomrader. Endelig har der ogsd veeret et hgijt vikarforbrug vedrgrende nattevagterne,
blandt pa grund af langtidssygefravaer.

FEldre, Social og Sundhedsudvalget far i april 2026 forelagt handleplan for nedbringelse af
merforbruget.

Sygepleje

En vaesentlig del af Sygeplejens budget anvendes i hjemmeplejegrupperne til de indsatser, der
opgaveoverdrages til Hjemmeplejen. Desuden opgaveoverdrages der nogle indsatser til de private
leverandgrer af hjemmehjzaelp og helhedspleje.

Regnskabet for Sygeplejen viser et merforbrug pa -7,813 mio. kr., som er fordelt over de naeste
tre ar. Sygeplejens budget har bade i 2024 og 2025 vaeret udfordret. Det skyldes isser en markant
stigning i sygeplejeindsatser, som startede i sidste halvar 2024, og hvor det hgje niveau er fortsat i
2025. Det geelder bdde indsatser, som lgses af Sygeplejen, og de indsatser, der opgaveoverdrages
til leverandgrerne af hjemmepleje og helhedspleje. Stigningen skyldes bl.a. indsatsen "Hjemmet
som fgrste valg”, der har betydet, at flere borgere er hjemtaget fra hospitalet til eget hjem uden
ophold p& en midlertidig plads.

BDO har udarbejdet en analyse af Hjemmeplejen og Sygeplejen, som blev behandlet af Aldre,
Social og Sundhedsudvalget i marts 2026. I analysen vurderer BDO, at der er en styringsmaessig
udfordring knyttet til mangelfulde forudsaetninger i det overordnede budget for sygeplejen, hvor
der mangler tydelige og realistiske forudsaetninger for det forventede aktivitetsniveau. BDO
vurderede samtidig, at der er et effektiviseringspotentiale ved at arbejde med en hgjere
brugertidsprocent i bAde Hjemme- og Sygeplejen. Begge disse forhold er medvirkende til
underskuddet i Sygeplejen.

fldre, Social og Sundhedsudvalget godkendte analysens anbefaling om, at Hillered Kommune far
udarbejdet tydelige og realistiske budgetforudsatninger for aktivitetsniveauet for Sygeplejen og
om at realisere et effektiviseringspotentiale ved at arbejde med en hgjere brugertidsprocent.

Aldre, Social og Sundhedsudvalget far i april 2026 forelagt handleplan for nedbringelse af
merforbruget.

Forebyggende indsats for aeldre
Budgettet vedrgrer inkontinenshjselpemidler.

Regnskabet svarer til budgettet. Der er fokus pa at anvende de indgdede indkgbsaftaler korrekt og
at f3 de ngdvendige produkter omfattet af indkgbsaftalerne.

Sundhedsfremme

Budgettet omfatter forebyggende hjemmebesgg, konsulenter inden for demens, kost og
forebyggelse samt en raekke aktiviteter p& omradet.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 77 t. kr., som vedrgrer uforbrugte lanmidler.
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Uddannelsen

Budgettet omfatter Ignninger og andre udagifter til elever pa social- og sundhedsuddannelserne
samt Uddannelsens fzelles drift, der bestar af interne kursusmidler, efteruddannelse og temadage.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa& 377 t. kr., som bestar af:

e Mindreforbrug vedrgrende Uddannelsens fzlles drift pa 156 t. kr., som primaert fordeler sig
pa posterne temadage og efteruddannelse.

e Mindreforbrug vedrgrende sosu-elever pa 221 t. kr., hvilket skyldes, at refusioner for
elevernes skoleophold er blevet udbetalt i 2025 i stedet for i 2026 som forventet.

GrgnnegadeCentret

Budgettet vedrgrer Ignninger til personale. Stgrsteparten af driftsudgifterne er deekket af
medlemskontingenter og salg fra GrgnnegadeCentrets café. Regnskabet svarer til budgettet.

Puljemidler

Regnskabet viser et mindreforbrug p& 1,7 mio. kr., som vedrgrer "Puljen til oplaeringsvejledning pa
sosu-uddannelserne”. Mindreforbruget skyldes, at stgrstedelen af udgifterne er placeret i 2026.
Overskuddet overfgres derfor til 2026 for at daekke disse udgifter.

FEldreboliger

Omradet daekker udgifter til husleje for sldre- og plejeboliger i de tilfaelde, hvor kommunen ikke
tilstraekkeligt hurtigt kan anvise en ny lejer til boligen (lejetab). Derudover daekker omradet tab i
forbindelse med istandszettelse ved fraflytning af aeldreboliger.

Regnskabet viser et merforbrug pa -21 t. kr., hvilket skyldes lejetab.

Afsluttende bemaerkninger

Den 1. juli 2025 tr@dte Aldreloven i kraft. Loven gaelder for alle borgere over folkepensionsalderen
samt borgere med behov for pleje og omsorg, der svarer til det behov, som zldre personer, der
har n3et folkepensionsalderen, kan have. Formalet med loven er at understgtte en alderdom, som
er praeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og naervaer. Det skal ske
gennem at levere helhedspleje med et forebyggende og rehabiliterende sigte, som indeholder bade
treening, praktisk hjzelp og personlig pleje. Alle borgere i malgruppen skal veere revisiteret fra
servicelov til zldrelov pr. 1. juli 2027.

Det er en stor forandringsproces for organisationen at omstille sig til Aldreloven. Det vedrgrer
b&de Hjemme- og Sygeplejen, Traeningssektionen og Visitation og Hjselpemidler.

P& baggrund af BDOs analyse af Hjemme- og Sygeplejen, vil forvaltningen til budget 2027-2030
arbejde med analysens anbefaling om, at udarbejde tydelige og realistiske budgetforudsaetninger.
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Aktivitetsomrdde 35 - Sundhed

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Driftsudgifter inden for 80.651 80.307 81.684 -1.377 -1,70
servicerammen
Driftsudgifter uden for 236.448 236.448 236.538 -90 -0,04
servicerammen
Ialt 317.099 316.755 318.222 | -1.467 -0,46

Drifts- og puljeoverfgrsler

Korrigeret | Regnskab

Afvigelse | Overfort

efter ansggning)

11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 62.422 64.539 -2.117 -2.112
Overfgrselsadgang

Puljer med eksterne midler (overfgres 443 188 255 255
100 pct.)

Puljer med interne midler (overfgres 967 148 819 819

Indledende saetning:

Omradet var budgetteret med 316,75 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pd 318,22 mio. kr.
Merforbruget pa 1,47 mio. kr. svarer til en afvigelse pa -0,46%.

Specifikation af regnskabet
11.000 kr. Oprindeligt Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Aktivitetsbestemt medfinan- 236.539 236.448 236.538 -90 0
siering af sundhedsvaesnet
Kommunal genoptraning og 29.433 28.786 28.720 66
vedligeholdelsestraening 0
Vederlagsfri fysioterapi 11.827 11.082 11.562 -480 -4,3
Sundhedsfremme og 8.727 9.144 8.761 383 4,2
forebyggelse
Personlig og praktisk hjaelp og 0 300 200 100
madservice, samt helhedspleje 33,5
Forebyggende indsats - 30.573 30.995 32.441 -1.446
Rehabiliteringsafdelingen -4,7

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet

Regnskabet for den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet svarer til budgettet.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering har de seneste ar vaeret suspenderet af
sundhedsministeren pa grund af store tekniske problemer hos Sundhedsdatastyrelsen med
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opggrelser af aktiviteterne i sundhedsvaesnet. I stedet er afregningen sket som a conto betalinger
fastsat svarende til den enkelte kommunes budget pd omradet.

Med sundhedsreformen bliver den aktivitetsbestemte medfinansiering afskaffet fra 2027.

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraning

Udgifterne til genoptraening og vedligeholdelsestraening omfatter den kommunale genoptraening
efter serviceloven og sundhedsloven, den specialiserede genoptraening, som udfgres af hospitalet,
kgrsel til genoptraening samt specialiseret neurorehabilitering. Med Aldrelovens ikrafttreeden den
Fra den 1. juli 2025, hvor AEldreloven tradte i kraft, omfatter udgifterne ogsd den traening, der er
en del af helhedsplejen leveret af den kommunale leverandgar.

Der er en mindreudgift p& omrddet pd 66 t. kr., som daekker over en raekke bevaegelser. De
vaesentligste er:

e En mindreudgift pd 187 t. kr. vedrgrende den kommunale genoptraening bliver overfgrt til
2026

e En mindreudagift til kgrsel til genoptraening pa 70 t. kr.

e En merudgift pa - 93 t. kr. vedrgrende specialiseret genoptraening og rehabilitering samt
genoptraening hos privat leverandgr.

Vederlagsfri fysioterapi

Den vederlagsfri fysioterapi udfgres af privatpraktiserende fysioterapeuter, og det er kommunerne,
der betaler udgiften. Der er et merforbrug pa 480 t. kr., som skyldes at afregningerne i arets
sidste maneder har vaeret hgjere end forventet.

Tidligere har der veeret store udgiftsstigninger pa omradet, de seneste ar er udgifterne stabiliseret.
Det kan dels skyldes den indsats, som Hillergd Kommune vedtog i budget 2021 med at tilbyde
kommunal fysioterapi til plejehjemsbeboere, dels en forholdsvis ny ordning, hvor de
privatpraktiserende fysioterapeuter er underlagt en maksimumsgranse for indtaegter vedrgrende
vederlagsfri fysioterapi. Indsatsen over for plejehjemsbeboere blev ivaerksat for at nedbringe
udgifterne til vederlagsfri fysioterapi samtidig med, at borgerne far et mere sammenhaengende
tilbud.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Udgifterne vedrgrer sundhedskonsulenter, forebyggende aktiviteter, udgifter til praksiskonsulenter
samt midler til anvendelse i Sundhedsklynge Nord, som bestar af de otte kommuner, der hgrer til
planomrddet omkring Nordsjeellands Hospital, hvor Hillerad Kommune indgar.

Der er et mindreforbrug pd omradet pd 383 t. kr. De vaesentligste bevaegelser er
e Uforbrugte midler der er afsat til anvendelse i Sundhedsklynge Nord, og som overfgres til
2026, 255 t .kr.

e En mindreudgift vedrgrende forlgbsprogrammer 60 t. kr.
e En mindreudgift vedrgrende praksiskonsulenter og leegesamarbejde 55 t. kr.

Alle landets kommuner har i 2022 og 2023 faet tildelt sundhedsklyngemidler. En del af midlerne i

Sundhedsklynge Nord er anvendt. De resterende midler skal anvendes til initiativer i
sundhedsklyngen med henblik pd at styrke det tvaersektorielle samarbejde om indlaeggelser og
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udskrivelser for den aldre medicinske patient samt til indsatser, der besluttes i Politisk
sundhedsklynge Nord ift. den aeldre medicinske patient. Det vedrgrer bl.a. kompetenceudvikling i
kateterpleje og anvendelse dosisdispenseret medicin under indlaeggelse.

Fra 2026 er budgettet til praksiskonsulenter reduceret, sa det forventes at svare til udgifterne.

Forebyggende indsats — Rehabiliteringsafdelingen

Udgifterne vedrgrer Rehabiliteringsafdelingen og mellemkommunale refusioner vedrgrende ophold
pd Rehabiliteringsafdelingen.

Der er en merudgift p& omradet pa -1,446 mio. kr., som hovedsagelig vedrgrer

e En merudgift pd Rehabiliteringsafdelingen pa -2,377 mio. kr. inden for gkonomisk
decentralisering, som er overfgrt til 2026

e En mindreudgift pd 307 t .kr. vedrgrende mad og andre serviceydelser p3
Rehabiliteringsafdelingen

e En merudgift vedrgrende mellemkommunal refusion for midlertidige pladser -138 t. kr.

e En mindreudgift vedrgrende tryghedsskabende sensorteknologi pd Rehabiliteringsafdelingen
pa 750 t. kr. Midlerne er overfgrt til 2026.

Rehabiliteringsafdelingens underskud skyldes, at sygefraveeret har vaeret hgjt i 2025. En stor del af
det skyldes langtidssygefravaer. Det hgje sygefravaer har medfgrt et hgijt forbrug af eksterne
vikarer.

Mindreforbruget vedrgrende serviceydelser skyldes hovedsagelig mindreforbrug til mad pa 277 t.
kr. og skyldes, at der i perioder har vaeret tomme pladser. P& Rehabiliteringsafdelingen er der et
betydeligt kommunalt tilskud til kost, da mange borgere har behov for dizeter. Der er derfor ikke
tale om, at borgerne har betalt for meget for kosten.

Fldre, Social og Sundhedsudvalget far i april 2026 forelagt handleplan for nedbringelse af
merforbruget.

Afsluttende bemaerkninger

Sundhedsreformen betyder, at en vaesentlig del af de kommunale opgaver pa sundhedsomradet vil
overga til regionen. Det geelder den kommunale medfinansiering, de midlertidige pladser pa
Rehabiliteringsafdelingen, den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede
genoptraening. Budgettet pa aktivitetsomrade 35 forventes vaesentligt reduceret som fglge heraf.

I budget 2024 til 2027 bestilte byradet en analyse af traeningsomradet, som blev fremlagt i
november 2024. Analysen gav anledning til et aktivitetsudvidelsesforslag til budget 2026 til 2029
samt til en raekke initiativer, der ivaerksaettes administrativt. Forvaltningen forventer at fremlaegge
aktivitetsudvidelsesforslag igen til budget 2027 til 2030.

Regnskaberne for de seneste ar kan tyde pa en opbremsning i udgifterne til vederlagsfri fysioterapi
efter en del ar med stigning.
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Aktivitetsomrade 41 - Dagtilbud Bgrn

I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 307.533 312.319 309.855 2.463 0,79
servicerammen
Ialt 307.533 312.319 309.855 2.463 0,79
Drifts- og puljeoverfgrsier Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
I 1.000 kr. budget til 2025
Driftsudgifter med op til 2 pct. 383.730 383.255 476 310
Overfgrselsadgang (decentrale)
Puljer med eksterne midler (overfgres -870 -217 -653 -614
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 78 110 -32 0
efter ansggning)

Dagtilbud Bgrn var budgetteret med et forbrug pa 312,3 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa
309,9 mio. kr. Mindre forbruget pa 2,5 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 0,79%.

P& Aktivitetsomrade 41 er der et samlet mindre forbrug pa 2,5 mio. kroner svarende til en
afvigelse pa 0,79 % i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen i regnskabet for Drifts- og
puljeoverfgrsler 2025 finder sin forklaring i nedenstaende:

Decentralt:

P& de decentrale dagtilbud er der i alt oparbejdet et samlet mindre forbrug pa 0,31 mio. kr.
e 6 institutioner/omrader, der samlet overfgrer et overskud pa 1,693 mio. kr.
e 4 institutioner/omrader, der samlet har et underskud p& -1,383 mio. kr.

Centralt:

e "Puljer med eksterne midler” er to projekter finansieret af Bgrne- og
Undervisningsministeriet, her er en samlet overfgres pa -614 t. kr.

Det drejer sig om puljen "Opkvalificeringspulje 23-25", her bliver overfgrt et mindre forbrug pa 614
t. kr. og "@get leering og trivsel for udsatte bgrn”, hvor der er et merforbrug pa 39 t.kr. Disse
daekkes af institutionerne, da projektet stopper med udgangen af 2025.

e "Puljer med interne midler” har et merforbrug pa 32 t. kr. Det er projekter (Kalenda
(Planlaagning og vikarbooking) samt Digitaliseringspuljen/Aula, som begge ophgrer som
projekter. Underskuddet daekkes af andre midler.

Side 60 af 110



Regnskab 2025 - HILLERGD KOMMUNE

Dagtilbudsprognosen for 2025

(N3r der tales om bgrn - er der tale om arspladser)

VUGGESTUEBGRN Budget 25 |faktisk
PROGNOSE 1.119
privat 33 34,59
dagpleje 65 56,49
institution Hillergd bgrn 956 963,82
institution Udenbys bgrn 15,00
Special bgrn 3,52
Anden pasnhing 53 57,22
Pas. I anden kommune 10 9,72
Kapacitetskonto 2

1.119 1.140,36
BORNEHAVEBORN Budget 25 |faktisk
PROGNOSE 2.094
private 108 132,06
dagpleje
institution Hillergd bgrn 1.720 1.722,87
institution Udenbys bgrn 0 38,00
Special bgrn 31 35,35
Anden pasning 4 3,46
Pas. I anden kommune 32 26,05
Kapacitetskonto 199

2.094 1.957,79

Vuggestuebgrn

Omradet havde i alt indskrevet 22 flere bgrn end prognosen for 2025 viste at der var behov for
pladser til.

I budgettet for 2025 havde forvaltningen taget udgangspunkt i prognosen, som viste at der i alt
skulle passes 1.119 vuggestuebgrn. Der var udlagt budget til 956 bgrn i decentrale institutioner.

Forvaltningen regnede desuden med budget til 65 bgrn i dagpleje og 33 bgrn i privatinstitutioner,
samt 53 bgrn i privat pasning. 10 bgrn regnede vi med ville vaelge pasning i anden kommune.
Derved var der en rest pa 2 bgrn, hvor budgettet til pasningen af disse bgrn blev placeret i
kapacitetspuljen.

Regnskabet viste, at der i 2025 var der indskrevet i alt:
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- 979 vuggestuebgrn i kommunens institutioner (heraf var 15 bgrn fra andre kommuner)
- 56 bgrn i dagpleje og 35 bgrn i privatinstitutioner

- 57 bgrn var optaget i anden pasning og 10 bgrn var indskrevet i andre kommuner

- 4 bgrn var indskrevet i special pasning

I alt blev der i kommunen passet 1.141 i alderen 0-2 ar.

Bgrnehavebgrn

Omradet havde i alt indskrevet 136 faerre bgrn end prognosen for 2025 viste der var behov for
pladser til.

I budgettet for 2025 havde forvaltningen taget udgangspunkt i prognosen for 2025, som viste, at
der ville passes 2.094 bgrnehavebgrn. Der var udlagt budget til 1.720 bgrn i decentrale
institutioner.

Forvaltningen regnede desuden med budget til 108 bgrn i privatinstitutioner, 31 bgrn i
specialinstitution samt 4 barn i privat pasningsordning. Yderligere regnede vi med 32 bgrn som
skulle passes i andre kommuner. Derved var der en rest pd 199 bgrn, hvor budgettet til pasning af
disse bgrn blev placeret i kapacitetspuljen.

Regnskabet viste, at der i 2025 var indskrevet i alt:
- 1.761 bgrn i kommunens institutioner (heraf var 38 bgrn fra andre kommuner)
- 132 bgrn i privatinstitutioner
- 35 bgrn i pa specialpladser

4 bgrn i anden pasning og 26 bgrn var indskrevet i andre kommuner.

I alt blev der i kommunen passet 1.958 bgrn i alderen 3-6 ar.

Specialpladser

Budgettet til Specialpladser er i gang med en omlaegning af specialiserede indsatser, hvor malet er
at flere bgrn skal hjaelpes teet pd det almene miljg.

Budgettet til specialpladser udggr dermed et rammebudget for specialiserede indsatser med
henblik pa, at pengene kan komme flest mulige bgrn til gavn

Derfor anvendes budgettet dels til specialpladser, dels til szerlige indsatser i de almene dagtilbud

Der var i 2025 i gennemsnit behov for 35 specialpladser samt midler til saerlige indsatser.
Forvaltningen forventer at der vil veere samme behov i 2026.

Budgettet til specialpladser vil blive korrigeret ved en teknisk korrektion, sadan at det afspejler
samme niveau som 2025. Det sker fordi budgettet blev vedtaget med en faldende profil, som ikke
tager hgjde for det aktuelle behov.

Regnskabsresultatet for Dagtilbud Bgrn har ingen effekt for budget 2026-2029. Den demografiske
udvikling og dermed ogsa pasningsprognosen for de 0-5-3rige viser en vaekst i de kommende ar,
som allerede er indarbejdet i budgettet for 2026-2029. Udviklingen fglges ngje ved de tre arlige
budgetopfglgninger.
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Omradet har de seneste ar veeret praeget af et noget ulige pasningsbehov set over kommunen
samlet. Der er kommet en del flere bgrn til omrddet midt og vest, mens nedgangen i bgrnetallet
saerligt har preeget de sma landsbysamfund i kommunen.

Prognosen for bgrnetallet i Hillergd er i drene frem let stigende. Dette skyldes de store
udbygninger i blandt andet Ullergd, midtbyen og Favrholm. Derudover ses en lettere stigning i
tilflyttere i almindelighed.

Der arbejdes malrettet med usikkerheden omkring antallet af bgrn, der skal passes, hen over hele
aret, hvilket ggr at lederne er opmaerksomme pa at styre deres budget, s3 der ogsa sidst pa aret,
kan ansaettes det ngdvendige personale i forhold til antallet af bgrn. Der er gget pres pa pladserne
i perioden oktober til maj.

Der er kontinuerlige budgetopfalgninger flere gange om aret, hvor bgrnetallet fglges ngje. Pengene
fglger barnet, hvilket betyder at antallet af medarbejdere justeres ift. antallet af bgrn.
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Aktivitetsomrade 42 - Skole og Unge
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 606.138 586.863 586.017 846 0,1
servicerammen
Driftsudgifter uden for 12.748 12.654 9.744 2.910 23,0
servicerammen
Ialt 618.886 599.517 595.761 3.756 0,6
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2025
Driftsudgifter med op til 2 pct. 603.206 602.681 525 -4.771
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 181 135 46%* 210
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 327 -376 703 702
efter ansggning)

Skole og Unge var budgetteret med et forbrug pa 599,5 mio.kr. Resultatet blev et forbrug pa
595,8 mio.kr. Mindreforbruget pa 3,8 mio.kr. svarer til en afvigelse pa 0,6%. Forskellen mellem
det oprindelige budget og det korrigerede budget inden for servicerammen er pa -19,275 mio.kr.
Denne nedskrivning af budgettet skyldes hovedsageligt tre forhold: Et overfgrt merforbrug fra
2024 (-5,106 mio.kr), virkningen fra budgetopfglgningerne (-8,823 mio.kr.) og flyt af budget fra
service til anleeg pa (-5,264 mio.kr.).

*Skolen ved Skoven har valgt ikke at overfgre et merforbrug pd 164 t. kr.

Specifikation af regnskabet

Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse
budget budget

Folkeskoler 315.725 343.670 357.013 -13.343

Skolefritidsordninger 31.561 33.481 32.422 1.059

Befordring af elever i grundskolen 3.207 2.507 2.187 320

Kommunale specialskoler, 134.157 86.018 72.514 13.504

behandlings- og specialundervisning

Efter- og videreuddannelse i 345 1.795 2.590 -795

folkeskolen

Bidrag til staten for elever pad private 72.671 71.509 71.509 0

skoler

Efterskoler og ungdomskostskoler 12.521 9.690 9.690 0
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Specifikation af regnskabet

Tusinde. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab | Afvigelse
budget budget

Uddannelses- og erhvervsvejledning 6.068 6.344 5.705 639

0og gvrige indsatser, jf.

Forberedende Grunduddannelse 6.527 5.227 5.215 12

Forsgrgelse til elever pa Forberedende 2.956 3.098 3.172 -74

Grunduddannelse (Overfgrselsudgift)

Erhvervsgrunduddannelsers 216 0 -1 1

skoleophold (Overfgrselsudgift)

Ungdomsuddannelse for unge med 11.013 14.244 15.060 -816

seerlige behov

Ungdomsskolevirksomhed 5.035 6.239 6.125 114

Klubber og andre socialpaedagogiske 7.107 6.012 5.863 149

fritidstilbud

Sociale formal (Overfgrselsudgift) 9.576 9.556 6.574 2.982

Frivilligt socialt arbejde og gvrige 201 127 123 4

sociale formal

Ialt 618.886 599.517 595.761 3.756

Afvigelsen til budgettet skyldes i hovedtraek fglgende dele:

Folkeskoler - samlet merforbrug pa 13,343 mio. kr.

Det samlede merforbrug pa funktionen Folkeskoler bestdr primaert af et merforbrug pa tvaers af
skolerne pd 13,5 mio. kr. og et merforbrug pa den centrale konto pa 230 t. kr.

Det samlede merforbrug pa skolerne bestar primaert af et merforbrug til specialundervisning pa
15,3 mio. kr., som skyldes, at distriktsskolernes budgetter til udlagt specialundervisning er delt
mellem funktionerne Folkeskoler og Kommunale specialskoler, behandlings- og
specialundervisning. Merforbruget pa@ denne funktion til specialundervisning modsvares derfor af et
mindreforbrug pa funktionen Kommunale specialskoler, behandlings- og specialundervisning pa
14,8 mio. kr. Det samlede resultat for specialundervisning pa tveers af de syv distriktsskoler er
derfor et merforbrug pa 408 t. kr., som primaert skyldes flere elever med gget specialbehov.
Arsagen til at skolernes budgetter er delt mellem de to funktioner er konteringsreglerne i den
autoriserede kontoplan. Javnfgr denne skal udgifter til elever i specialklasser, der er oprettet i en
almindelig folkeskole i kommunen, og til enkeltintegration, der omfatter den overvejende del af
undervisningstiden registreres pa funktionen Folkeskoler, mens udgifter til specialundervisning, der
finder sted i kommunale specialskoler, behandlings- og specialundervisningstilbud samt bgrne- og
ungehjem skal konteres pa funktionen Kommunale specialskoler, behandlings- og
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specialundervisning. Budgetfordelingen mellem de to funktioner har ikke modsvaret fordelingen af
de faktiske udgifter, hvilket har medfgrt mindreforbrug pa den ene funktion og merforbrug pa den
anden.

Pa tveers af distriktsskolerne er resultatet for almenundervisningen et mindreforbrug pa 821 t. kr. I
2024 var resultatet for almenundervisningen pa tvaers af distriktsskolerne et merforbrug pad 5 mio.
kr. Det samlede mindreforbrug pad tvaers af skolerne i 2025 daekker over, at nogle af skolerne gik
ud af 2025 med et mindreforbrug, mens resten af skolerne gik ud af 2025 med et merforbrug.
Blandt skolerne, der gik ud af 2025 med et merforbrug, er der flere forskellige arsager. Nogle af
skolerne fik overfgrt et merforbrug fra 2024, som endnu ikke er fuldt indhentet i Igbet af 2025.
Derudover har flere af skolerne vaeret ngdt til at afskedige laerere, hvilket medfgrer dobbelt
Ignforbrug i en periode, samtidig med at det kan kraeve midlertidige Igsninger til bemanding af
klasserne, som ikke er ressourcemaessigt optimale. Endelig havde og har flere af skolerne sma
klasser, som givet Hillerad Kommunes elevtalsbaserede budgetmodel, udfordrer skolernes
gkonomi. Hvis antallet af elever i klassen er lavt, er udgiften ved at have klassen stgrre, end den
tildeling skolen far, for de elever der gar i klassen.

Skolerne og forvaltningen arbejder fortsat pa at styrke gkonomistyringen med henblik pa at undga
fremtidige merforbrug. Alle skoler med merforbrug har udarbejdet handleplaner for at indhente
merforbruget, s forventningen er, at skolerne fremover kan overholde deres almenbudgetter.

Merforbruget pa den centrale konto p& 230 t. kr. bestdr blandt andet af et merforbrug pa kontoen
for betaling til og fra kommuner for frit skolevalg pa 106 t. kr., et merforbrug pa kontoen for
betaling til og fra kommuner for plejebgrn pa 179 t. kr. og et merforbrug pa kontoen for betaling
for sygehusundervisning pa 436 t. kr. Derudover er der flere konti med mindre mindreforbrug.

Kontoen for betaling til og fra kommuner for frit skolevalg anvendes til fakturering ndr elever gar i
en folkeskole pa tveers af kommunegraenser. Merforbruget pa kontoen bestar af en lavere indtsegt
end forventet, men ogsa en lavere udgift end forventet. Kontoens budget blev reguleret i
forbindelse med budgetopfglgning 3-2025, men de faktiske elevtal endte med at vaere en smule
forskellige fra de forventede elevtal, som reguleringen blev foretaget pa baggrund af, hvilket er
drsag til merforbruget.

Merforbruget pa kontoen for betaling til og fra kommuner for plejebgrn skyldes primaert lavere
indtaegter end budgetteret. Budgettet blev opjusteret med 588 t. kr. ved budgetopfglgning 3 2025
pad baggrund af de pa det tidspunkt forventede udgifter og indtaegter. Der kom dog ikke helt s&
mange indtaegter i 2025 som forventet, og derfor opstod der alligevel et merforbrug.
Merforbruget pa kontoen for betaling for sygehusundervisning skyldes et ekstraordinaert hgijt
forbrug i slutningen af 2025. Udviklingen pa bade kontoen for plejebgrn og kontoen for
sygehusundervisning er sveert forudsigelig fra ar til &r, men forvaltningen vurderer behovet for
tilpasninger i forbindelse med budgetopfglgningerne.

Skolefritidsordninger - samlet mindreforbrug pa 1,059 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pa 1,059 mio. kr. bestar af et mindreforbrug pa HFO lederlgnskontoen
pad 473 t. kr., et samlet mindreforbrug pd HFO’erne pa 732 t. kr. og et merforbrug pa HFO
feelleskontoen pa 147 t. kr.

Mindreforbruget pa HFO lederlgnskontoen skyldes primaert, at to af HFO’erne oplevede perioder
med vakancer i Igbet af 2025, som medfgrte lavere Ignudgifter end budgetteret.

Det samlede mindreforbrug pd HFO’erne daekker over, at de fleste af HFO’erne gik ud af 2025 med
et mindreforbrug og at en af HFO’erne gik ud af 2025 med et merforbrug. De HFO’er, der gik ud af
2025 med et mindreforbrug, har samlet faet overfgrt mindreforbrug pd 911 t. kr. til 2026. For den
HFO, der afsluttede aret med et merforbrug, skyldes det et vigende bgrnetal og dermed lavere
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budget, hvor det ikke var muligt at justere Ignomkostningerne i samme takt som opgaverne og
eleverne forsvandt.

Merforbruget pa HFO feelleskontoen skyldes en hgjere udgift pa kontoen for betaling til og fra
andre kommuner end budgetteret pa 403 t. kr. og en merindtaegt pa samme konto pa 256 t. kr.
Kontoen for betaling til og fra kommuner angdende HFO er sveert forudsigelig, og der er derfor
endt med at vaere et merforbrug pa kontoen.

Befordring af elever i grundskolen - mindreforbrug pa 320 t. kr.

Mindreforbruget skyldes faerre fagkgrsler i 2025 end der var budgetteret med. Det er vanskeligt at
forudsige udgifterne til befordring praecist, og derfor var det korrigerede budget for 2025 for hgijt i
forhold til det faktiske forbrug. Budgettet endte med at vaere for hgjt pa trods af at budgettet i
forbindelse med budgetopfalgning 2-2025 blev nedskrevet med 250 t. kr., og nedskrevet med
yderligere 450 t.kr. i forbindelse med budgetopfglgning 3-2025. Forvaltningen vil fortsat Igbende
tilpasse budgettet til det aktuelle forbrug for at undga stgrre mer- eller mindreforbrug ved
afslutningen af aret.

Kommunale specialskoler og specialundervisning - mindreforbrug pa 13,504 mio.kr.

Det samlede mindreforbrug pa funktionen bestar primaert af et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr. pd
tvaers af distriktsskolerne p& det udlagte specialundervisningsbudget, et merforbrug pa& Skolen ved
Skoven pa 106 t. kr. og et merforbrug pa Harlgse Skole pa 1,1 mio.kr.

Mindreforbruget pa 14,8 mio. kr. pa tveers af distriktsskolerne skyldes, at skolernes budgetter til
udlagt specialundervisning er delt mellem funktionerne Folkeskoler og Kommunale specialskoler,
behandlings- og specialundervisning. Mindreforbruget p& denne funktion modsvares derfor af et
merforbrug til specialundervisning pa funktionen Folkeskoler pd 15,3 mio. kr. Det samlede resultat
for specialundervisning pa tveers af de syv distriktsskoler er derfor et merforbrug pa 408 t. kr.,
som primaert skyldes flere elever med @gget specialbehov.

Arsagen til at skolernes budgetter er delt mellem de to funktioner er konteringsreglerne i den
autoriserede kontoplan. Javnfgr denne skal udgifter til elever i specialklasser, der er oprettet i en
almindelig folkeskole i kommunen, og til enkeltintegration, der omfatter den overvejende del af
undervisningstiden registreres pa funktionen Folkeskoler, mens udgifter til specialundervisning, der
finder sted i kommunale specialskoler, behandlings- og specialundervisningstilbud samt bgrne- og
ungehjem skal konteres pa funktionen Kommunale specialskoler, behandlings- og
specialundervisning. Budgetfordelingen mellem de to funktioner har ikke modsvaret fordelingen af
de faktiske udgifter, hvilket har medfgrt mindreforbrug pa den ene funktion og merforbrug pa den
anden.

Merforbruget pa Skolen ved Skoven pa 106 t. kr. skyldes, at skolen i 2025 har haft
mindrebelaegning i forhold til takstgrundlaget, og dermed haft feerre elever end forudsat i skolens
oprindelige budget, hvilket har medfgrt en lavere indtaegt end budgetteret. Skolens indtaegts- og
udgiftsbudget blev reguleret som fglge af mindrebelaegningen i forbindelse med budgetopfglgning 3
2025, men de faktiske Ignudgifter er ikke blevet reduceret helt tilsvarende den lavere indtaegt,
hvilket har medfgrt merforbruget.

Merforbruget pa Harlgse Skole pa 1,1 mio. kr. skyldes, at skolen fik overfgrt et merforbrug fra
2024 pa 2,8 mio. kr. Skolen har Igbende arbejdet med at tilpasse personalet til et reduceret
elevtal, og haft fuldt gennemslag af disse tilpasninger fra januar 2025. Det har medfgrt, at skolen i
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2025 har nedbragt merforbruget med 1,7 mio. kr. Forventningen er derfor, at skolen kan hente
resten af underskuddet fra 2024 i Igbet af regnskabsaret 2026.

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen - merforbrug pa 795 t. kr.

Det samlede merforbrug pd 795 t.kr. skyldes udgifter, hvor det tilsvarende budget ligger pa en
anden funktion. Merforbruget bestar saledes af udgifter hos nogle af skolerne pa mellem 69 t. kr.
0og 220 t. kr. relateret til efter- og videreuddannelse, men da skolernes rammebudgetter, hvor
udgifterne til efter- og videreuddannelse ogsa skal betales fra, er placeret pa funktionen
Folkeskoler, fremstar der et merforbrug p& denne funktion.

Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser - mindreforbrug pa 639 t. kr.

Mindreforbruget pa funktionen bestar af et mindreforbrug p& Ungdommens Uddannelsesvejledning
Hillergd Halsnaes pd 639 t. kr. Mindreforbruget skyldes en periode i 2025 med ustabilitet og
udskiftning af personale og deraf flere vakanceperioder, som har medfgrt et mindreforbrug pa
Ignbudgettet.

Forsgrgelse til elever pad FGU (overfgrselsudgifter) - merforbrug pa 74 t. kr.

Funktionen indeholder Hillersd Kommunes udagifter til forsgrgelse til elever pa FGU, da elever pa
FGU far udbetalt skoleydelse af den skole, de gar pa. Medfinansieringen opkraeves af staten en
gang om aret. Merforbruget skyldes lidt flere elever pd FGU, end der var afsat budget til.
Merforbruget deekkes af mindreforbrug pa budgettet til elever pa seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU), som ligger pa en anden funktion.

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (STU) - merforbrug pa 816 t. kr.

Funktionen indeholder Hilleread Kommunes udgifter til unge pa en seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU). STU er rettet mod unge med szerlige behov, der ikke har mulighed for
at gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, og unge, der er i malgruppen for STU, har et
retskrav pa at fa tilbudt uddannelsen. Funktionen indeholder bade udgifter til det STU-
uddannelsessted, den unge er visiteret til, og til befordring til uddannelsesstedet, hvis den unge
har szerlige befordringsbehov. Budgettet til STU er delt op pa to funktioner, og derfor modsvares
merforbruget p@ denne funktion af et mindreforbrug pa funktionen Sociale formal.

Ungdomsskolevirksomhed - mindreforbrug pa 114 t. kr.

Funktionen indeholder ungdomsskole-delen af Ung Hillergd. P& denne funktion har Ung Hillergd et
mindreforbrug pa 114 t. kr., men Ung Hillergd har ogsa et merforbrug p& funktionen Folkeskoler pa
88 t. kr., som skal modregnes mindreforbruget.

Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud - samlet mindreforbrug pa 149 t. kr.

Det samlede mindreforbrug skyldes primaert et mindreforbrug pa ungdomsklub under Ung Hillergd
pa 480 t. kr., som delvis modsvares af et merforbrug p& Freerslev Aktivitets- og Naturcenter, som
organisatorisk ogsa hgrer under Ung Hillergd, pd 390 t. kr.
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Derudover bestar det samlede mindreforbrug af et mindreforbrug pd Huset pa 60 t. kr., som
skyldes en kortere periode med vakance.

Sociale formal, STU (overfgrselsudgifter) - samlet mindreforbrug pa 2.982 t. kr.

Funktionen indeholder Hillerad Kommunes udgifter til unge pa en seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU). STU er rettet mod unge med sarlige behov, der ikke har mulighed for
at gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, og unge, der er i malgruppen for STU, har et
retskrav pa at fa tilbudt uddannelsen. Funktionen indeholder bade udgifter til det STU-
uddannelsessted, den unge er visiteret til, og til befordring til uddannelsesstedet, hvis den unge
har szerlige befordringsbehov. Budgettet til STU er delt op pa to funktioner, og derfor modsvares
mindreforbruget pa denne funktion delvist af et merforbrug pa funktionen Ungdomsuddannelse for
unge med sezerlige behov. Derudover modsvarer mindreforbruget merforbrug pa funktionerne
vedrgrende FGU.

Budgettet blev opjusteret i forbindelse med budgetopfglgning 3 2025 p& baggrund af den
forventede udgift til det antal unge, der pa det tidspunkt var visiteret til STU. De faktiske udgifter
til nogle af de unge endte med ikke at vaere sa hgje som forventet ved budgetopfalgning 3, hvilket
er arsag til mindreforbruget.
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Aktivitetsomrdde 43 - Kriminalpraeventive- og boligsociale aktiviteter
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 4,980 5.768 5.612 156 2,7
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 4.980 5.768 5.612 156 2,7
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 5.145 5.029 116 101
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 623 582 41 37
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 5,8 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 5,6 mio. kr.
Mindre forbruget pa 156 t. kr. svarer til en afvigelse pa 2,7 % i forhold til korrigeret budget og er

fordelt som fglger:

Aktivitetsomrade 43 - Kriminalpraeventive- og boligsociale aktiviteter

I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget Pct.

Basen og SSP-aktiviteter 4.545 5.227 5.108 119 2,3

Boligsocial pulje 435 541 504 37 6,9

I alt 4.980 5.768 5.612 156 2,7

P& Basen og SSP-aktiviteter har der veeret et overskud pd lgn pd grund af tilbageholdenhed i

forbindelse med lederskift.

Overskuddet er overfgrt til 2026 dels til at understgtte det opsggende arbejde, herunder arbejdet
med ungegruppers utryghedsskabende adfeerd i det offentlige rum og professionel understgttelse
af (nye) frivillige initiativer, dels muliggere en stgrre grad af aben anonym ungerddgivning.

Overskud pa den boligsociale pulje skyldes, at der har vaeret en stgrre overfgrsel fra 2024 (hvor
der var feaerre ansggninger), som ikke fuldt ud er er blevet brugt i 2025. Overskuddet er overfgrt til
2026, hvor der fortsat vil vaere fokus pa kommunikation af den boligsociale pulje. Samtidig
forventes en gget boligsocial indsats i Vestbyen, herunder samarbejdet med Skoleparken og
Ullergd Kirke om aktiviteter i Hillergd Vest og Sophienborgomradet. Derudover fortsaetter og
udvikles aktiviteterne i @stbyen, hvor der fortsat er behov for gkonomisk stgtte.

Side 70 af 110



Regnskab 2025 - HILLERGD KOMMUNE

Aktivitetsomrdde 44 - Familier

efter ansggning)

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 312.786 315.178 304.778 10.400 3,33
servicerammen
Driftsudgifter uden for 9.503 13.586 14.002 -416 -2,98
servicerammen
Ialt 322.289 328.764 318.780 9.984 3,04
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 122.345 121.060 1.285 587
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 12 4 8 8
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 1.247 1.055 192 192

Omradet var budgetteret med 328,76 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pad 318,78 mio. kr.
Mindreforbruget pa 9,98 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 3,04%.

Mindreforbruget pa driftsudgifter inden for servicerammen er 10,4 mio. kr., heraf vedrgrer 9,7 mio.

kr. borgerudgifterne, som uddybes nedenfor. Det resterende mindreforbrug vedrgrer drifts- og

puljeoverfagrsler.

Merudgifterne pa 0,4 mio. kr. pa driftsudgifter uden for servicerammen skyldes lavere udgifter til
tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter, mens der er lavere indtaegter fra refusion af saerligt dyre
enkeltsager end forventet ved budgetopfalgning 3-2024. Sidstnaevnte er stgrst, og derfor er der

tale om en merudgift.

Omradet omfatter en myndighedsgkonomi, som vedrgrer udgifter til anbringelser, stgttende
indsatser og sociale formal, samt specialundervisning. Derudover et udfgreromrade, som |gser

opgaver indenfor anbringelser og stgttende indsatser. Endelig er der den kommunale

sundhedspleje, tandpleje, PPR og nogle fa administrative stgttefunktioner.
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Figur 1 Udgiftsudviklingen pa Familie og Handicapomraddet (nettodriftsudgifter i t. kr. -
2025 prisniveau)
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Kilde: egne beregninger

* Udgifterne vedrgrer ogsd dagtilbud og Lov til bekaempelse af ungdomskriminalitet (LBU)

Figur 1 viser udviklingen i udgifterne fra regnskab 2020-2025 pa Familie og Handicapomradet i
2025 prisniveau, som omfatter udgifter til de tre hovedomrader: anbringelser, stgttende indsatser
og sociale formal. Samlet set er udgifterne i regnskab 2025 lidt hgjere end regnskab 2024, mens
fordelingen mellem de tre hovedomrader fortsaetter den udvikling, der ses over hele perioden.
Udgifterne til anbringelser og stgttende indsatser, som er driftsudgifter inden for servicerammen,
er pa samme niveau i regnskab 2025 som i 2024. Det daekker over et fald i udgifterne til
anbringelser og en stigning i udgifterne til stgttende indsatser. Udgifterne til sociale formal, som er
udgifter uden for servicerammen, er fortsat stigende. Det hele uddybes nedenfor.

Anbringelsesudgifterne har vaeret faldende siden 2021. Fra 2024 til 2025 er faldet p& cirka 3 mio.
kr. Den primaere arsag er faerre anbringelser pa de dyreste foranstaltninger, dggntilbud, men der
ses 0gsa en bevaegelse mod anbringelser i mindre dyre foranstaltninger (som eget veerelse) samt
en mindre lille fald i antallet af anbringelser hvor Hillerad Kommune er betalingskommune (opgjort
som heldrspersoner fra 91,3 i 2024 til 88,9 i 2025).

Ungestgtte som udgiftsomrdde er per 1.1.2026 er flyttet til Social- og arbejdsmarkeds
aktivitetsomrdde. Ungestgtte omfatter anbringelser og stgttende indsatser for unge mellem 18 og
23 &r. Regnskabet for 2025 indeholder dog de samlede udgifter til omrddet for hele aret, da det
indeholder en budgetoverfgrsel svarende til det forventede udgiftsniveau pd omradet (ca. 19 mio.
kr.).
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I forhold til det korrigerede budget er mindre udgifterne til anbringelser 1,9 mio. kr. og skyldes
primaert lavere udgifter til sikrede institutioner.

Figur 2 Udgiftsudviklingen stgttende indsatser m.m.* (nettodriftsudgifter i t. kr. - 2025
prisniveau)
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Figur 2 viser udgiftsudviklingen pa fire udvalgte dele af stgttende indsatser, og igen er alle tal
opgjort i 2025 prisniveau. Udgifterne til stgttende indsatser er en investering i at undgd de mere
indgribende anbringelser. Stigningen siden 2020 og saerligt 2022 skal ses i det perspektiv.
Stigningen fra 2024 til 2025 skyldes seerligt Anden hjzelp, som primaart omfatter kommunens eget
interne tilbud, Buen. Her har der over en arraekke vaeret en stigende indskrivning, og de senere ar
et stigende forbrug pa Buens szerligt tilrettelagte indsatser (STI), der udggr en intensiv stgttende
indsats om barnet og familien med henblik pd at undgad anbringelse. Indsatserne er
omkostningstunge, men bidrager samlet set til et lavere forbrug, da endnu dyrere anbringelser
dermed undgas.

I forhold til det korrigerede budget udggr mindre forbruget pd dette omrdde knap 5,2 mio. kr.
Heraf udggr familiebehandling 3 mio. kr., og aflastning 2,2 mio. kr. Baggrunden for det lavere
forbrug pa familiebehandling er, at der har veeret budgetteret ud fra et forventet behov pa et
tidspunkt, hvor der var en stor stigning i antallet af sager og forbrug pa omradet. Dette er ikke
blevet realiseret i det ventede omfang. Baggrunden for det lavere forbrug pa familiebehandling er
dels at ikke alle familier har benyttet sig af alle de bevilgede dggn, og dels at det i en del tilfaelde
ikke har veeret muligt at finde en aflastningsmulighed, trods et beskrevet behov hos en familie. I
perioden 2021-2023 var en stor stigning i udgifterne til aflastning, som ogsa betgd, at der med
budget 2025 blev igangsat en gennemgang af alle aflastningssager for at kortlaegge arsagen til
stigningen herunder ogs§ at se pé serviceniveau.

Tabel 1 Udgiftsudvikling sociale formal (brutto og nettodriftsudgifter i t. kr. - 2025
prisniveau)

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2020 2021 2022 2023 2024 2025
§41 Merudgifter (bruttoudgift) 4.266 3.579 3.967 4.283 3.579 4.053
§42 tabt arbejdsfortjeneste 25.269 26.496 30.536 36.368 39.374 42.489

(bruttoudgift)
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Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udg. ifm. hjemmetreening §32a 252 926 973 1.652 1.971 2.324
Sociale formal i alt 29.788 31.000 35.477 42.304 44,925 48.866
(bruttoudgifter)
Sociale formal i alt 15.020 15.963 18.225 21.978 23.448 25.595
(nettoudgifter)*

*Udgifterne er opgjort b8de brutto og netto da der er 50% statsrefusion p§ merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste.

I tabel 1 er udgiftsudviklingen pa sociale formal samlet, hvor alle tal er opgjort i 2025 prisniveau.
Det er det tredje omrade, der udggr borgerudgifterne pa Familiesektionens omrade. Udgifterne til
tabt arbejdsfortjeneste er omradets stgrste post, og den der er steget mest. Der har vaeret en
stigning fra 25,2 mio. kr. i 2020 til 42,5 mio. kr. i 2025. Udgiftsudviklingen pa omradet for tabt
arbejdsfortjeneste skal ses i sammenhang med den markante vaekst i diagnoser og skolevaagring,
hvor flere og flere bgrn har sveert ved at veaere i fuldt skema i deres skoletilbud, og dermed gives
der tabt arbejdsfortjeneste for flere timer. Stigningen 2023-2025 er mindre end for perioden 2021-
2023, men kurven kan endnu ikke betragtes som knaekket. Der arbejdes nu med skolevaegring i et
opgaveudvalg, der skal arbejde bredt omkring initiativer, som kan veere med til at nedbringe
antallet af bgrn, der oplever skoleveegring.

Merudgifterne er steget fra 3,6 mio. kr. til 4,1 mio. kr., men ligger inden for det spaend, der har
veeret for posten de seneste 6 ar.

Den sidste udgiftspost er hjemmetraening, hvor udgiftsposten i starten af perioden var forholdsvis
ubetydelig, sd er der oplevet en stor stigning de seneste ar. Der er tale om relativt fa forlgb, hvor
udgiften kan svinge ganske betragteligt. Der er ikke statsrefusion pa udgiften.

Figur 3 Udgiftsudviklingen pa specialundervisningsomradet (nettodriftsudgifter i t. kr. -
2025 prisniveau)
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Udgifterne i relation til specialundervisning er den anden del af aktivitetsomradets borgerudagifter,
men er per 1. november 2025 overgdet til aktivitetsomrdde 43 Skole og Unge.

I figur 3 fremgar et overblik over regnskabet for perioden 2020-2025. I perioden 2020-2024 har
veeret kendetegnet ved fortsatte stigninger i udgifterne til isser Skolen ved Skoven. Fra 2024-2025
er de samlede udgifter nedbragt en smule fra 66,2 mio. kr. til 65,3 mio. kr.

Derudover er udgifter til befordring af elever steget med 2,5 mio. kr. siden 2020, men det samlede
udgiftsniveau er stort set usendret i perioden 2022-2025.

Modsat er udgiften til specialundervisning af anbragte bgrn og unge mere end halveret til knap 6
mio. kr. siden 2020. De lavere udgifter skyldes faerre anbragte bgrn med behov for
specialundervisning og gget fokus pa kontraktforhandling. Endelig fastholdes nedgangen i de
gvrige udgifter, som faldt kraftigt fra 2023-2024. Det skyldes, at der per 1. januar 2024 tradte en
ny visitationsmodel til specialundervisning i kraft. Modellen indeholdt bl.a. en mere forenklet
finansieringsmodel, s& en medfinansieringsudgift pa 2,0 mio. kr. nu afholdes af Skole og Unge i
stedet for Familier og Sundhed.

Sammenholdes regnskabet med det korrigerede budget, sd er der et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.
Heraf udggr de 0,7 mio. kr. specialundervisning af anbragte bgrn og 0,5 mio. kr. befordring.

Udfgrer/decentrale enheder:

Familie- og Sundhed har en raekke interne tilbud, som udfgrer opgaver, som indenfor anbringelser
og stgttende indsatser. De forskellige tilbud er organiseret under Center for Bgrn, Unge og
Familier.

Tabel 2: Arsregnskab Center for Bgrn, unge og Familier
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Oprindeligt | Korrigeret . Afvigelse
I 1.000 kr. U/l budget budget Regnskab | Afvigelse pct.
Center for Bgrn, Unge og U
Familier 716 593 145 448 76%
Bornehuset Buen U 12.223 18.753 5143 23.896 127%
Bornehuset Buen I 14.164 23.393 ; 23.393 100%
Familiehuset - Psyk.- & U
spaedbarnsindsats 6.895 6.676 6.654 22 0%
Familiehuset- Bgrn, Unge & U
familieindsat 13.174 13.793 13.383 410 3%
I ; 464 ; 464 100%
Brgdeskov U -
Kollegiet/Skansevej 1.384 1.384 872 2.256 163%
I 2296 2.296 ; 2296 100%
Hillergd Dagbehandlingsskole U 16.681 18.088 1.330 16.958 93%
I 18.772 17.072 - 17.072 100%
Frederiksbro U 962 962 663 1.625 169%
I 1.669 1.669 - 1.669 100%
I alt 15.134 15.555 14.834 721 5%

I Bgrnehuset Buen er det korrigerede budget og regnskabet vasentligt over det oprindelige
budget. Det skyldes, at der en vaesentligt flere indskrevne bgrn (58 i gennemsnit) end

normeringen 30.

I Familiehuset Bgrn, Unge & Familieindsatser skyldes mindreforbruget, at der er kommet en raekke
projektmidler ind, som ikke er brugt endnu. Det stgrre korrigerede budget og regnskabet er stgrre
end det oprindelige budget. Det skyldes, at der i forbindelse med Budgetopfglgning 2-2025 blev
flyttet budget fra myndighedsbudgettet til familiebehandling og kontaktperson, da der var ventetid
internt i Familiehuset, og det vurderes at veere billigere at have de unge internt frem for at kagbe
forlgbene eksternt.

Der er mindre indtaegter p& henholdsvis Brodeskov/Skansevej og Frederiksbro. Det skyldes, at der
har vaeret stgrre tomgang end i tidligere ar.
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P& Hillergd Dagbehandlingsskole er antallet af indskrevne elever (knap 34) lidt lavere end det
normerede antal 36. Det betyder, at indtaegterne er lavere end det budgetterede niveau.
Udgifterne er ikke tilsvarende lavere. Det skyldes bl.a., at der blev tilfgrt 5 arsveerk til Center for
Bgrn, Unge og Familier i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 som investering, der pa sigt
skal reducere udgifterne til kgb af eksterne tilbud. To af de &rsvaerk er placeret pa HDS.

Andet

Den kommunale tandpleje udviser et underskud pa 0,4-0,5 mio. kr. Det er udfordring i den
daglige drift at sende alle 18-21-8rige ud i privat tandpleje samtidig med at den ledige kapacitet i
klinikken skal udnyttes, sa flest mulige 18-21 arige behandles i tandplejehuset. Der er samtidig en
udfordring med produktiviteten i basistandplejen, da der er flere udeblivelser fra behandling og det
enkelte barn kraever flere og laangere besgg for at opnd samme behandling sa hvert team
behandler faerre. Forvaltningen har fremlagt en sag i februar 2026, hvor udfordringerne adresseres
til fagudvalg.
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Aktivitetsomrade 45 - Kultur og Fritid

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 43.439 44.344 43.685 659 1,5
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 43.439 44.344 43.685 659 1,5
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 36.459 36.036 423 312
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres 150 172 -22 -22
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 1.654 1.319 335 335
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 44,3 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 43,7 mio.
kr. Mindre forbruget pa 659 t. kr. svarer til en afvigelse pd 1,5 % i forhold til korrigeret budget og

bestar af fglgende:

Kultur- og Fritidsomradets aktiviteter
I 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Decentral lederign 1.908 1.966 1.952 14 0,7
Bibliotek 25.195 25.797 25.280 517 2,0
Musikskolen 8.448 8.413 8.589 -176 -2,1
Musikskolen, statstilskud -1.215 -1.396 -1.394 -2 0,2
Museum Nordsjeelland 2.784 2.784 2.784 0 0,0
Teater 118 118 118 0 0,0
Kulturhuset Stgberihallen 788 1.043 787 256 24,6
Viden- og Kulturpark 212 212 209 3 1,3
Materialer til Kulturaksen 30 29 29 0 0,0
Driftstilskud, andre kulturelle 3.628 3.697 3.683 14 0,4
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Kultur- og Fritidsomradets aktiviteter

I 1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget
pct.
Kulturtreef og netveerksmader 0 25 23 2 6,2
Artist in Residence 0 16 16 0 0,0
Prisuddelinger 17 17 15 2 13,6
By-aktiviteter 229 229 229 0 0,0

§17 og §18 Stgtte frivilligt

socialt arbejde 422 422 393 29 6.8
Frivillighedscentret 759 759 759 0 0,1
Frivilligindsats ukrainere 0 97 97 0 0,0
E]is(jesrgyDen sociokulturelle 116 116 115 1 0,5
Ialt 43.439 44.344 43.685 659 1,5

De vaesentligste afvigelser forklares nedenfor:

Decentral lederlgn
Mindre forbruget vedrgrer hovedsagelig overfgrsel fra 2024 til kompetenceforigb. Belgbet er
overfgrt til lederudvikling i 2026.

Musikskolen/kulturhus

Merforbruget pa i alt -176 t. kr. daekker over et merforbrug pa Musikskolen pa -223 t. kr. samt et
mindre forbrug pa 47 t. kr. pa Musikskolens budget fra faellesskabspuljen. Belgbet er overfort til
udvidelse af aktiviteterne i 2026 blandt andet med undervisning i form af “kulturfredag” i
Stagberihallen hver fredag for unge i samarbejde med Hillergd HUV.

Musikskolens underskud skyldes en opgradering af lsererstaben p@ musikskolens nye tiltag i Musik-
Missionen, som er undervisning pa specialskoler, institutioner og folkeskoler, hvor der er brug for
at arbejde med inklusion, skoleveegring, diagnoser og staerke faellesskaber. Ikke alle har veeret
indtaegtsdeekkede.

Musikskolen har ligeledes valgt at fortsaette med Hele Klassen Synger trods fravaeret af
Partnerskabsaftalerne.

Kulturhuset Stgberihallen

Kulturhuset Stgberihallen har et mindre forbrug p& 256 t. kr. som skyldes tilbageholdenhed med
henblik p& opsparing til yderligere opgradering af inventar samt udbetaling af mertimer til teknisk
servicemedarbejder, som ikke ndede at komme med i sidste Ignudbetaling for 2025.

Bibliotek
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Samlet har Biblioteket et mindre forbrug pa 517 t. kr. Belgbet daekker over et samlet underskud pa
-20 t. kr. vedrgrende projekterne Liv i landsbyen, verdensmal og viden, sammen i haven,
klimaformidling gentaenkt og skolepartnerskab.

P& Ign og drift har Biblioteket et overskud pa 632 t. kr., som skyldes 1) forsinket levering af
bestilte materialer, 2) ekstraordinaere indtaegter vedr. print og kopi, erstatninger, personale og
billetsalg samt 3) mindre forbrug pa biblioteksudvikling p& grund af travihed og
personaleomsaetning. Af belgbet er 521 t. kr. overfart til planlagt biblioteksudvikling.

Endelig har der vaeret mindre indtaegter vedrgrende bgder pa -94 t. kr.

Andre kulturelle opgaver

8§17 og §18 puljens mindre forbrug skyldes ikke anvendte midler blandt enkelte af
tilskudsmodtagerne, hvorefter midlerne er tilbagefgrt til kommunen. Det overskydende belgb
indgar i puljen i 2026. Mindre forbruget pd driftstilskud ligger pa tilskud til forsamlingshuse.
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Aktivitetsomrdde 46 - Folkeoplysning
11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse

budget budget

pct.

Driftsudgifter inden for 5.940 6.704 6.469 235 3,5
servicerammen
Driftsudgifter uden for
servicerammen
Ialt 5.940 6.704 6.469 235 3,5
Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt
11.000 kr. budget til 2026
Driftsudgifter med op til 2 pct. 6.469 6.416 53 53
Overfgrselsadgang
Puljer med eksterne midler (overfgres
100 pct.)
Puljer med interne midler (overfgres 224 86 138 138
efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 6,7 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 6,5 mio. kr.
Mindre forbruget pd 235 t. kr. svarer til en afvigelse pa 3,5 % i forhold til korrigeret budget.

Mindre forbruget bestar af fglgende:

Folkeoplysning

I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse Afvigelse
budget budget

pct.
Feelles Formal - Folkeoplysning 6.125 0 0 0 0
Voksenundervisning, Igntilskud 0 1.450 1.444 6 0,4
Foreningsarbejde 0 2.595 2.643 -48 -1,9
Lokaletilskud 0 2.200 2.242 -42 -1,9
Udviklingsarbejde, Udviklingspuljen 0 224 87 137 61,0
Fritidspas 104 224 86 138 61,7
Voksenundervisning, betaling fra _ _ _ _ )
andre kommuner 808 608 592 16 2,6
Voksenundervisning, betaling til
andre kommuner 519 619 559 60 9,7
Ialt 5.940 6.704 6.469 235 3,5

Jeevnfer folkeoplysningslovens § 6 fastsaetter byradet arligt en belgbsramme til:

1. Den folkeoplysende voksenundervisning
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2. Det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde

3. Udviklingsarbejde inden for lovens omrade

Folkeoplysningsudvalget indstiller rligt forslag til byradet om den samlede belgbsrammes fordeling
mellem omraderne samt om anvendelsen af belgbsrammer til saerlige formal jeevnfor
Folkeoplysningslovens bestemmelser og Hillergd Kommunes lokale retningslinjer.

Merforbruget pa foreningsarbejde, der daekker aktivitetstilskud, materielpuljen, traener- og
lederuddannelse, kontingentstgtte og springgrav, skyldes en omfordeling af tilskudsmidler ultimo
december baseret pa ansggninger fra foreninger.

Merforbruget pa lokaletilskud, der daekker tilskud til aftenskoler og foreninger, skyldes tildeling af
stgtte til ekstraordinaere lokaleudgifter.

Merforbruget er deekket af mindre udgifter pa udviklingspuljen.

Der er et overskud pa fritidspas pa 138 t. kr. I 2026 er der ikke afsat budget til fritidspas.
Restbelgbet fra 2025 er overfgrt til 2026 og skal deekke ansggninger til puljen i 2026.

Betalinger fra andre kommuner opkraeves arligt for foregdende ar. Indtaegterne vedrgrer dermed
2024. Der har veeret faerre indteegter for elever fra andre kommuner generelt, men szerligt pa
Aftenskolen ved Egedammen. Indtaegtsbudgettet blev derfor nedskrevet med 200 t. kr. ved
budgetopfalgning 3-2025. Regnskabet viser en mindre indtaegt pd 16 t. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Indteegterne fra andre kommuner forventes fortsat at veere pa lavere niveau i
2026 og frem.

Der har veeret merudgifter vedrgrende betalinger til andre kommuner pa grund af en stgrre
efterbetaling til Gribskov kommune for 2023 og 2024. Budgettet blev derfor tilfgrt 100 t. kr ved
budgetopfglgning 3-2025. Regnskabet viser en mindre udgift pd 60 t .kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Aftenskolen ved Egedammen forventes at lukke i 2026. Mindre indtaegter og udgifter som fglge
heraf vil indgd i en kommende budgetopfglgning i 2026.
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Aktivitetsomrdde 47 - Idraet og Sundhed

11.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Driftsudgifter inden for

servicerammen 39.937 53.991 53.940 51 0,1

Driftsudgifter uden for

servicerammen

Ialt 39.937 53.991 53.940 51 0,1

Drifts- og puljeoverfgrsler Korrigeret | Regnskab | Afvigelse | Overfgrt

11.000 kr. budget til 2026

Driftsudgifter med op til 2 pct. 0 0 0 0

Overfgrselsadgang

Puljer med eksterne midler (overfgres 0 0 0 0

100 pct.)

Puljer med interne midler (overfgres 0 0 0 0

efter ansggning)

Omradet var budgetteret med et forbrug pa 54,0 mio. kr. Resultatet blev et forbrug pa 53,9 mio.
kr. Mindre forbruget pa 51 t. kr. svarer til en afvigelse pa 0,1 % i forhold til korrigeret budget og
bestar af fglgende:

Idrzaetsomradet
I1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Diverse idraetsanlaeg 1.186 1.070 1.033 37 3,5
Hillergd Stadion 1.722 1.722 1.722 0 0,0
Frederiksborgcentret 33.915 48.051 48.051 0 0,0
Uvelse Fritidscenter 1.758 1.748 1.748 0 0,0
Eliteidraet i Hilleragd 671 671 663 8 1,2
Alsgnderup ASG&l 196 196 196 0 0,1
Leje af springfaciliteter 202 201 201 0 0,0
Idraettens dag, prisuddelinger 79 79 76 3 3,5
Jump4Fun 101 101 100 1 1,4
Foreningsliv Ukrainere 0 45 45 1 1,1
Sommerferieaktiviteter 107 107 107 0 0,3
Ialt 39.937 53.991 53.940 51 0,5

Afvigelsen pa diverse idraetsanleeg skyldes hovedsagelig mindre forbrug pa idraetsmateriel for
eksempel til skolerne samt mindre forbrug pa renggrings- og kridttilskud.
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9. STATSREFUSION - REFUSIONSINDTAGTER

Afsnittet angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter
til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante
ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pd hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i
overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelsen om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social-, Bolig- og ZAldreministeriets,

Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og

Ungeministeriets ressortomrader.

Kommunalrefusion, tilskud og medfinansiering for Hillerod Kommune i regnskabsaret

2025
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hovedkonto pa finansloven Kroner
Kontanthjzelp ifm. integrationsprogrammet og

14.71.01 integrationsydelse 0
Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under

14.71.02 introduktionsforlgbe 0
Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under

14.71.03 program 2.508.264

14.71.04 Resultattilskud 4.557.745

14.71.05 Grundtilskud 9.453.899

14.71.06 Hjzelp i seerlige tilfaelde 24.976

14.71.08 Repatriering af udlaendinge 891.751

14.71.13 Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0

14.71.14 Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge 0

14.71.15 Danskbonus i program 33.055
Refusion af kommunernes udgifter til

14.72.03 uddannelsesgodtggrelse 0
Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-

15.11.05 indsatser mv. 616.454

15.11.10 Den centrale refusionsordning 49.221.893

15.11.43 Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem -61.036

15.26.58 Hjzelp til flygtninge mv. i enkelttilfzelde 2.703.926

15.26.59 Udgifter til advokatbistand 314.092
Tab p& garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment

15.41.16 byggeri 0

15.41.17 Stgtte til beboerindskud 0

15.42.07 Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger 0
Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat

15.64.59 fysisk eller psykisk funktionsevne 23.271.312
Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat

15.64.60 fysisk eller psykisk funktionsevne 601.296

15.72.01 Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. 5.851.499
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Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hovedkonto pa finansloven Kroner
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af

17.31.20 ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler 1.081.150
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige

17.31.21 indkomstoverfgrsler 4.728.583
ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og

17.31.28 uddannelseshjeelp 309.147

17.31.29 ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 932.578
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under

17.31.34 ressourceforigb 158.728
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under

17.31.35 jobafklaringsforigb 405.576
ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og

17.31.37 ledighedsydelse 257.919

17.31.39 ATP-bidrag for personer i fleksjob 1.338.009

17.31.41 Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 5.030

17.35.02 Tilbagebetalinger -13.010

17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. -4.805

17.38.11 Dagpenge ved sygdom -176.842
Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved

17.46.04 ressourceforlgb og jobafklaringsforigb 588.820

17.46.08 Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 0

17.46.18 Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede 188.833

17.46.21 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17-8rige 514.512
Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for

17.46.53 ledige og beskaeftigede voksenlarlinge 4.242.506

17.46.74 Jobrotation 0

17.54.06 Lgntilskud til fgrtidspensionister 294.416

17.54.11 Personlig assistance til personer med handicap 1.001.279

17.54.21 Seniorjob 511.670

17.54.22 Aflgb p3 servicejob 0

17.54.31 Hjzelp til personer uden ret til social pension mv. 70.117

17.56.02 Ledighedsydelse 574.164

17.56.04 Fleksjob 24.967.897

17.61.06 Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0

17.61.09 Fritidstillaag 130.444

17.62.03 Stgtte til betaling af beboerindskud 1.647.410

17.62.04 Tab pd garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 172.638
Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for

17.62.05 boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv -1.555.324
Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringsl&n og

17.62.06 beboerindskudslan -58.750

17.63.01 Sygebehandling, medicin mv. 471.742
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Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9
Hovedkonto pa finansloven Kroner
17.63.02. Flytning og hjzelp i enkelttilfaelde -22.017
17.64.02 Personlige tillaeg til pensionister 3.326.982
Refusion i alt 146.078.528
Refusion fra ydelsesrefusion
Hovedkonto pa finansloven Kroner
14.71.30. Lgntilskud til udleendinge 8.669
17.35.11 Kontant- og uddannelseshjzelp 16.201.884
17.35.12 Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse 2.843.343
17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 68.970
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse 9.595.421
17.35.23 Revalideringsydelse mv. 30.648
17.35.24 Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzelp 0
17.56.02 Ledighedsydelse 4.081.815
17.38.11 Dagpenge ved sygdom 48.652.531
17.47.01 Lagntilskud ved anseettelse af forsikrede ledige 327.087
Lagntilskud ved anseettelse af kontant- og

17.47.02 uddannelseshjelpmodtagere med flere 19.647
17.47.11 Lgntilskud ved anseettelse af revalidender m.fl. 0
17.54.30 Hjzelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension 460.649
17.56.04 Fleksjob 18.908.724
17.56.05 Fleksbidrag til kommunen 17.492.515
Refusion i alt 118.691.902
Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og K

. roner
fra Ydelsesrefusion
Refusion og
tilskud i alt 264.770.429
Medfinansiering via ydelsesrefusion
Hovedkonto pa finansloven Kroner
17.32.01 Dagpenge ved arbejdslgshed -75.802.734
17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. -626.986
17.46.32 Befordringsgodtggrelse 0
17.64.10 Fgrtidspension med variabel medfinansiering -166.070.042
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Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hovedkonto pa finansloven Kroner
17.64.13 Seniorpension -40.255.339
Refusion i alt -282.755.100
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10. RENTER OG KURSREGULERING

Renter og kursregulering

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afvigelse

budget budget pct.
Renter og 4,6 -9,4 -13,1 3,7 -36,2
kursregulering

Resultatet af renter og kursreguleringer for 2025 er en indtaegt pa 13,1 mio. kr., som er 3,7
millioner kroner mere end budgetteret. De finansielle markeder var fortsat i 2025 prasget af noget
usikkerhed dog med et positivt renteniveau Igbende i aret. Placeringen af kommunens
overskudslikviditet hos kapitalforvalteren har samlet givet et positivt afkast ultimo regnskabsaret.

11. JORDFORSYNING

Jordforsyning

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.
Jordforsyning 4,8 -76,8 -76,3 0,5 0,6

Jordforsyning kan ikke laeses direkte i regnskabet, idet det er en del af anlaegsudgifterne.

I 2025 er der solgt to ejendomme: Erhvervsareal ved Favrholm for 80,2 millioner kroner og

Rgnnekrogen for 2,8 millioner kroner.

Udgifterne er primaert vedrgrende byggemodning af Favrholm Allé og arkzeologiske udgravninger

ved Favrholm Syd.
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12. FINANSIERINGSOVERSIGT

Korrigeret | Primo |Forbrug | Ultimo Rest
mio. kr. budget saldo saldo korr.
Budget

Likvid beholdning primo

(Funktion 9.01 - 9.11) 214,5

Tilgang af likvide aktiver:

Arets resultat (fra

Regnskabsopggrelsen) -209,1 -247,2 38,1

Laneoptagelse m.v. (Funktion
8.55.63 - 8.55.79, Dranst 7)

Balanceforskydninger m.v. (Hkt. 8
ekskl. 8.55.63-8.55.79)

-24,4 -24,4 0

83,9 135,9 -52,0

Tilgang af likvide aktiver i alt -149,6 -135,7 -13,9

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa 1an (Funktion 8.55.63 -

8.55.79, Dranst 6) 37,1 37,2 -0,1

Likvid beholdning ultimo

(Funktion 9.01 - 9.11) 313,8

Ovenstdende oversigt viser, hvorledes kommunens likvide beholdning har aendret sig i 2025.

Oversigten viser, at kommunens likvide beholdning andres med andre elementer end arets
resultat, for eksempel |&neoptagelse, afdrag pa 1an og finansforskydninger.

Den faktiske kassebeholdning var positiv med 214,5 mio. kr. per ultimo 2024.

I 2025 er den faktiske kassebeholdning totalt set blevet forsget med 99,3 mio. kr., sa der per 31.
december 2025 var en faktisk positiv kassebeholdning pa 313,8 mio. kr.

Den gennemsnitlige beregnede kassebeholdning var p& 521,4 mio. kr. per ultimo 2025. Til
sammenligning var den gennemsnitlige kassebeholdning per ultimo 2024 p& 347,1 mio. kr.
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Udvikling i gennemsnitskassebeholdning

2021

2022

2023
Arstal

2024

2025
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13. LANEOPTAGELSE OG AFDRAG

Laneoptagelse og afdrag

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse | Afvigelse
budget budget pct.

Laneoptagelse -17,5 -24,4 -24,4 0,0 0,0

Afdrag pa lan 36,4 37,1 37,2 0,1 0,3

I 2025 blev der optaget 1&n for 24,4 mio. kr. og afdraget 37,2 mio. kr. pd eksisterende 13n.

Da der er afdraget mere pa de eksisterende 18n, end der er optaget af nye 18n i regnskabsaret, er

malet om at afdrage pa den samlede gzeld overholdt.

Optagelse af 18n er fordelt pd tre I8n i 2025. L&nene daekker dels de I&neberettigede

"Energibesparende foranstaltninger” - relateret til energiprojekter i 2025 fordelt pa to 18n, et pa
9,7mio. kr. og et p& 8,0 mio. kr. samt “Indefrysning af grundskyld” p& 6,4 mio. kr. L&nene er
optaget jeevnfgr regelgrundlaget for kommunes |&neoptagelse (Lanebekendtggrelsen).
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14. PERSONALEFORBRUG

I 2025 udgjorde den samlede Ignudgift til kommunens ansatte 2.240,5 mio. kr. Belgbet er
anvendt til aflgnning af 3.931,52 fuldtidsstillinger. Dette er 29,4 fuldtidsstillinger mere end i 2024.

P3 alle de kommunale omrader anvendes lgnsumsstyring. Det betyder, at Ienbudgetterne styres
efter de afsatte Isnsummer, hvor der tidligere blev styret efter timenormeringen pa de enkelte

omrader.

Personaleoversigt fordelt pd hovedkonti

Omregnet til fuldtidsstillinger

2025 2024 2023 2022
00 Byudvikling, bolig og miljgforanstaltn. 179,97 166,04 179,24 184,44
02 Trafik og infrastruktur 3,84 0,00 4,51 4,12
03 Undervisning og kultur 1.053,08 1.081,93 1.065,17 1.067,83
04 Sundhedsomradet 129,14 128,92 124,94 128,61
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 2.111,89 2.075,28 2.076,06 1.972,44
06 Fezllesudgifter og administration m.v. 453,60 449,95 445,46 451,73
Ialt 3.931,52 3.902,12 3.895,38 | 3.809,17
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15. BEFOLKNINGSPROGNOSEN

Hillered Kommune udarbejder arligt en befolkningsprognose for de kommende 10 ar.
Befolkningsprognosen bruges som grundlag for budgetlaegningen og fagafdelingernes
kapacitetsplanlaagning. Grundlaget for prognosen er den faktiske befolkning som den ser ud 1.
januar. Den fremskrives med de seneste 5 ars demografiske udvikling i fertilitet, flyttemgnstre
med mere samt med den forventede tilflytning, som den nye boligprognose forventes af medfgre.

Kommunens befolkning er per 1. januar 2026 opgjort 55.182 personer, hvilket er en stigning pa
760 personer i forhold til aret for.

Den nye befolkningsprognose viser fortsat, at vi samlet fremover bliver flere borgere i Hillergd
Kommune. Fra 2026 til 2036 forventes der alt i alt en stigning pd 7.465 borgere. Denne stigning
daekker over store udsving i de enkelte aldersgrupper. I nedenstdende tabel ses den forventede
udvikling i befolkningen fordelt pa aldersgrupper.

Tabel 1. Forventet befolkningsudvikling 2025 - 2036

2026- |2026- |2026- |2026-

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2036 52030 |>2036 |>2030 |>2036

0-5arige 3.535| 3.555| 3.553| 3.416| 3.458| 3.503| 3.518 -52 -37 -1% -1%

6-153rige 6.248| 6.246| 6.344| 6.457| 6.540| 6.656| 6.953 410 707 7% 11%

16-24arige | 5.873| 5.903| 5.810| 5.667| 5.688| 5.668| 6.165 -235 262 -4% 4%

25-39arige | 9.888| 9.975| 10.059| 9.992| 10.166|10.181| 10.504 206 529 2% 5%

40-644rige | 18.364 | 18.419| 18.488 | 18.398 | 18.620|18.756| 19.906 337| 1.487 2% 8%

65-80arige | 8.142| 8.220| 8.349| 8.392| 8.579| 8.828| 10.617 608 | 2.397 7% 29%

81+ 2.652| 2.864| 3.013| 3.218| 3.375| 3.466| 3.731 602 867 21% 30%

Hovedtotal | 54.702 | 55.182 | 55.615| 55.538 | 56.427 |57.058| 61.394| 1.876| 6.212 3% 11%

Generelt er tendensen et fald i forhold til sidste ars prognose, som iseer haenger sammen med en
noget lavere boligprognose i perioden. Forskydninger i boligprognosen ggr imidlertid, at arets
prognose naermer sig sidste ars, hvis den forlaenges yderligere 10 &r.

16. UDFO@RELSE AF OPGAVER FOR ANDRE MYNDIGHEDER

Hillerad Kommune udbetaler Ign for MAD til hver DAG. MAD til hver DAG er et feelleskommunalt
§60 selskab ejet af kommunerne: Allergd, Frederikssund, Halsnaes og Hillergd.
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17. BALANCE
Ultimosaldo Ultimosaldo
2024 2025
mio. Kr. mio. Kr.
Note nr.
AKTIVER
Anlaegsaktiver:
1  Materielle anlagsaktiver (funktion 9.80-9.84) 1.767,7 1.750,5
Immaterielle anlaegsaktiver (funktion 9.85) 0,0 0,0
2  Finansielle anlaegsaktiver (funktion 9.21-9.35) 2.287,3 2.278,6
Anlaegsaktiver i alt 4.055,0 4.029,1
Omsatningsaktiver
3  Varebeholdning (funktion 9.86) 0,0 0,0
4  Fysiske anlaeg til salg (funktion 9.87) 43,3 85,9
5 Tilgodehavender (funktion 9.12-9.19) 215,4 217,1
6 Veerdipapirer (funktion 9.20) 2,5 77,5
7  Likvide beholdninger (funktion 9.01-9.11) 214,5 313,8
Omsaetningsaktiver i alt 475,8 694,3
Aktiver i alt 4.530,8 4.723,4
PASSIVER
8 Egenkapital (funktion 9.91-9.99) -3.240,3 -3.548,9
9 Hensatte forpligtelser (funktion 9.90) -233,7 -209,1
10 Langfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.63-9.79) -643,9 -641,6
Nettogeaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv (funktion 9.36-
11 9.49) -6,7 -6,6
12 Kortfristede geaeldsforpligtelser (funktion 9.50-9.62) -406,1 -317,3
Gaeldsforpligtelser i alt -1.056,8 -965,5
Passiveri alt -4.530,8 -4.723,4
Nominelt indskud i Landsbyggefonden udgor i alt 207,1 207,5
Garantier, eventualrettigheder og garantiforpligtelser i alt 3.461,5 3.328.1
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18. NOTER TIL BALANCEN

1 Materielle anlaegsaktiver (funktion 9.80 til 9.84)

Kommunens materielle aktiver er en opggrelse over Hillergd Kommunes fysiske aktiver. Aktiverne
er typisk optaget til kostpris og der afskrives over forventet levetid.

Den samlede vaerdi af kommunens materielle anlaegsaktiver er bogfgringsmaessigt faldet med 17,2
mio. kr. i 2025.

I 2025 er der foretaget afskrivninger for 95,8 mio. kr. og netto tilgange for 78,6 mio. kr.

Tilgangene vedrgrer primaert: Kgb af ejendommen Godthdbsvej 13C, investeringer i renovering af
kommunale bygninger, energibesparende foranstaltninger, Frederiksborg Byskole etape 2 og 3,
Grgnnevang Skole, kapacitetstilpasning dagtilbud og sammenlaegning af Hillergd
Dagbehandlingsskole.

I henhold til kommunens regnskabspraksis, skal enkeltaktiver over 100.000 kr. optages i
kommunens oversigt over anlaegsaktiver og dermed i regnskabet. Derfor er det ikke alle afholdte
anlaegsudgifter, der optages i regnskabet under kategorierne: Grunde, Bygninger, Tekniske anlag
og Inventar.

2. Finansielle anlaegsaktiver (funktion 9.21 til 9.35)

De finansielle anlaegsaktiver bestar blandt andet af kommunens deponerede midler, udlan til
beboerindskud, affaldsomradet og kommunens ejerandele af faelleskommunale virksomheder.
UdI&n til beboerindskud er reduceret med forventet tab beregnet efter historiske data.

De finansielle anlaegsaktiver er fordelt pa felgende omrader:

Mio.kr. Finansielle anlagsaktiver
Fkt. Tekst Ultimo 2024 Ultimo 2025

9.21 Aktier og andelsbeviser 1.974,2 1.993.7

9.23 Udlan til beboerindskud 4,3 3,9

9.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 179,3 181,4

9.27 Deponerede belgb 126,9 97,3

9.29 Udlaeg vedrgrende klimatilpasningsprojekter 2,5 2,4
Langfristet geeld i alt 2.287,3 2.278,6

Aktier og andelsbeviser m.v. (funktion 9.21)

Saldoen for aktier og andelsbeviser indeholder kommunens andele.
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Selskab Egenkapital Kommunens Kommu Kommunens
oprindelige nens andel af
indskud indskud selskabets

sandel i indre veerdi.
procent

I hele kr.

Sampension 3.576.000.000 1.000 0,125 4.470.000

HMN 181.864.519 2,1961 3.993.927

MAD til hver DAG (Storkgkkenet) -2.079.343 250.000 0,20 0

Hillergd Holding 1.927.254.000 100 1.927.254.000

Vestforbraendingen 1.048.174.000 1.090.929 5,5051 57.703.000

Frederiksborg Brand og Redning 908.000 25.50 231.540

Samlet vaerdi 6.732.121.176 1.993.652.467

Beregningen er foretaget pa baggrund af selskabernes regnskaber for 2024, idet kommunen ikke
har modtaget 2025 regnskaberne ved regnskabets udarbejdelse.

De kommunale regnskabsregler foreskriver, at kommunernes ejerandele i selskaber altid skal
opggres efter selskabets indre vaerdi.

Mad til Hver Dag egenkapital er negativ og er dermed optaget med vaerdierne 0 kr.

Hillersd Kommunes indskud i privatbaner er ikke optaget i kommunens regnskab.

Indskud i Landsbyggefonden (funkton 9.24)

Nominelt har Hillergd Kommune indskudt 207,5 mio. kr. i Landsbyggefonden men i henhold til
regnskabsreglerne optaget til 0 kr. ultimo regnskabsaret. I forhold til 2024 Hillersd Kommune har
indskudt yderligere cirka 0,4 mio. kr. i 2025.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender (funktion 9.25)

Saldoen udggr nominelt 183,1 mio. kr., idet der er indregnet et forventet tab pd 1,7 mio. kr.
(kommunens forventede tab fratrukket Statens andel). Belgbet er beregnet som et gennemsnit af
de sidste 3 &rs afskrivninger.

Saldoen indeholder depositum i lejemal samt de 1an kommunen har ydet til pensionister til
dakning af ejendomsskatter og indefrosne ejendomsskatter (indefrysningsordningen).

Ultimo 2025 udggr tilgodehavendet for 18n til betaling af ejendomsskatter 66,3 mio. kr. mod 72,1
mio. kr. per ultimo 2024.

Ultimo 2025 udggr tilgodehavendet vedrgrende indefrysningsordningen af ejendomsskatter 94,8
mio. kr. mod 97,0 mio. kr. per ultimo 2024.

I de samlede langfristede tilgodehavender indgdr kommunens andel af beregnet langfristet geeld,
der er overfgrt fra fkt. 9.14 - Kortfristede tilgodehavender med tilbagebetalingskontrol fratrukket
kommunens beregnede forventede tab er fratrukket. Belgbet udggr per ultimo 2025 13,2 mio. kr.
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Deponerede belgb for 1&8n m.v. (funktion 9.27)

Saldoen er udtryk for det belgb Hillerad Kommune har deponeret ultimo regnskabsaret. I 2025 har
kommunen faet frigivet 46,2 mio. kr. fra tidligere deponeringer, mens der er deponeret 16,6 mio.
kr. De 16,6 mio. der er deponeret i 2025, vedrgrer pavilloner pa Grgnnevang Skole.

En stor del af de deponerede midler er placeret i overvejende realkreditobligationer.

3 Varebeholdning (funktion 9.86)

Kommunen har ikke registreret nogen varebeholdning, idet kommuner ikke skal registrere
varebeholdninger under 1 mio. kr.

4 Fysiske anlaeg til salg (funktion 9.87)
Saldoen indeholder den forventede vaerdi af ejendomme, der er sat til salg.

I 2025 er vaerdien steget med 42,6 mio. kr. Stigningen skyldes primaert opskrivning er vaerdien af
jorden ved Favrholm Syd.

5 Tilgodehavender (funktion 9.12 til 9.19)

Tilgodehavender indeholder blandt andet de tilgodehavender, som kommunen opkraever i
debitorsystemet og andre kortfristede tilgodehavender.

Tilgodehavender i betalingskontrol (Opkraevningsafdelingen) er reduceret med forventet tab
beregnet efter historiske data.

6 Veaerdipapirer (funktion 9.20)

Aktier, andels- og indskudsbeviser er optaget til kommunens andel af selskabernes indre vaerdi
bogfgrt pa funktion 9.20.

7 Likvide beholdninger (funktion 9.01 til 9.11)

Likvide beholdninger udtrykker kommunens kassebeholdning ultimo regnskabsaret.

8. Egenkapital (funktion 9.91 til 9.99)

Egenkapitalen er en opggrelse over kommunens veardier fratrukket kommunens gaeldsposter.

9 Hensatte forpligtelser (funktion 9.90)

Hensatte forpligtelser er udtryk for Hillergd Kommunes pensionsforpligtelse vedrgrende
tjenestemandsansat personale, forpligtelse vedrgrende arbejdsskader, miljgforpligtelser,
retssager, gravstedslegater m.v. Hillergd Kommune har delvist afdaekket pensionsforpligtelsen til
tjenestemaend.

Balancen viser, at en stigning p& 60,6 mio. kr. fra ultimo 2024 til ultimo 2025 men reelt er der
sket et fald pd 24,7 mio. kr. Der blev nemlig foretaget en manuel rettelse til regnskab 2024, som

Side 97 af 110



Regnskab 2025 - HILLERGD KOMMUNE

sidenhen er primosaldokorrigeret i 2025. Dette kan se under funktion 9.90 i finansiel status pa

side 32.

Faldet pa 24,7 mio. kr. i 2025 bestar af et fald i forpligtelsen til tjenestemandspensioner pa 65,3
mio. kr. og en stigning forpligtelsen til Arbejdsskader pa 42,4 mio. kr. For begge er der foretaget
aktuarberegning per ultimo 2025.

Kommunen har ingen forpligtelser til aremalsansaettelser og miljgforpligtelser.

10 Langfristede gaeldsforpligtelser (funktion 9.63 til 9.79)

Langfristede gaeldsforpligtelser viser, hvor meget Hilleread Kommune skylder til diverse
kreditinstitutioner, leasingselskaber m.v.

Den langfristede geeld er stort samlet set ueendret i 2025, idet den udggr 641,6 mio. kr. per ultimo
2025, hvor den udgjorde 643,9 mio. kr. per ultimo 2024.

Den langfristede geeld er fordelt pd folgende omrader:

Mio. kr. Langfristede gaeldsforpligtelser
Fkt. Tekst Ultimo 2024 Ultimo 2025
9.63 Selvejende institutioner med driftsoverenskomst -3,2 -3,0
9.68 Realkredit -0,6 -0,4
9.70 Kommunekreditforeningen -405,6 -400,0
9.72 Geld vedrgrende klimatilpasningsprojekter -2,5 -2,4
9.73 Lenmodtagernes feriemidler -176,9 -178,3
9.77 Langfristet gaeld vedrgrende zeldreboliger -30,5 -28,1
9.79 Leasingforpligtelser -24,7 -29,3
Langfristet geaeld i alt -643,9 -641,6

Arsagen til at forpligtelsen vedrgrende lsnmodtagernes feriemidler ikke er faldet i 2025, som folge
af udbetalte feriemidler til ansatte, der gik pd pension, skyldes indekseringen af de indefrosne
feriemidler.

Tabellen pa folgende side viser udviklingen i den langfristede gaeld fordelt per borger:
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4 )
Langfristet geeld per borger
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11 Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v. (funktion 9.36 til 9.49)

Gaelden bestar af aktiver vedrgrende belgb til opkraevning/udbetaling for andre, aktiver og
passiver vedrgrende fonds og legatmidler samt passiver vedrgrende belgb til

opkraevning/udbetaling for andre.

12 Kortfristede galdsforpligtelser (funktion 9.50 til 9.62)

Under de kortfristede geeldsforpligtelser er der blandt andet registreret kommunens
kassekreditter, skyldige feriepenge, leverandgrgezeld, mellemregning med kirken samt diverse

mellemregningskonti.

Kassekreditter — Repo-forretninger

En del af kommunens kassebeholdning er investeret i vaerdipapirer. I perioder hvor

kassebeholdningen som fglge heraf er lav, benytter kommunen veerdipapirerne som sikkerhed for
en kassekredit. Dette kaldes en Repo-forretning.

I 2025 har kommunen stillet fglgende til sikkerhed for kassekredit:

REPO-Forretninger 2025

Nominel vaerdi

Obligation Dato Belgb Saldo

Var.% Nykredit F3NYK32G apr. 2026 01.01.2025 0 0
03.01.2025 47.750.000 47.500.000
03.01.2025 -290.238 47.209.762
01.04.2025 -311.846 46.897.916
01.07.2025 -388.749 46.509.167
01.10.2025 -419.363 46.089.804
31.12.2025 46.089.804

Var.% Nykredit Var. FENYK32H jul 2025 01.01.2025 0 0
03.01.2025 19.051.194 19.051.194
03.01.2025 -49.437 19.001.757

Side 99 af 110




Regnskab 2025 - HILLERGD KOMMUNE

REPO-Forretninger 2025

1% Nykredit 13G ap 2026 RF

1% Nykredit 13H ju 2027 RF

01.04.2025
01.07.2025
31.12.2025
01.01.2025
08.04.2025
31.12.2025
01.01.2025
25.11.2025
31.12.2025

-51.349
-18.950.408

0
25.000.000

0
28.000.000

18.950.408
0

0

0
25.000.000.
0

0
28.000.000
28.000.000
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FINANSIEL STATUS

8 Aktiver

22 Likvide aktiver

01 Kontante beholdninger

05 Indskud i pengeinstitutter m.v.

07 Investerings- og placeringsforeninger
08 Realkreditobligationer

10 Statsobligationer m.v.

25 Tilgodehavender hos Staten
12 Refusionstilgodehavender

28 Kortfristede tilgodehavender
14 Tilgodehavender i betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender

17 Mellemregninger foregdende/folgende regnsk. Ar

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende
institutioner

32 Langfristede tilgodehavender

20 Pantebreve

21 Aktier og andelsbeviser m.v.

23 UdIan til beboerindskud

24 Indskud i landsbyggefonden m.v.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
27 Deponerede belgb for 1dn m.v.

35 Udlaeg vedrgrende for forsyningsvirksomh.
29 Klimainvesteringer

35 Andre forsyningsvirksomheder

38 Aktiver vedrgrende belgb til
opkraevning/udbetaling for andre

36 Kommuner og regioner m.v.

37 Staten

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.
43 Deposita

44 Parkeringsfond

58 Materielle anlaegsaktiver

80 Grunde

81 Bygninger

82 Tekniske anlag, maskiner, stgrre specialudstyr
o}

8% Inventar - herunder computere og andet IT-
udstyr

84 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
68 Omsaetningsaktiver -

87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg

Primosaldo

Hele kroner

4.939.081.168
214.542.303
196.831
-115.151.504
35.920.531
265.895.834
27.680.610
20.149.658
20.149.658
176.951.258
153.106.207
7.005.826
11.748.183

5.091.041

2.494.365.182
2.500.002
1.974.213.250
4.303.991
207.109.037
179.309.412
126.929.490
2.525.485
2.525.485

0

13.543

20.498

-6.955
219.878.932
223.508.330
-3.629.398
1.767.336.809
344.202.389
1.125.936.413

225.439.206

32.824.673

38.934.128
43.318.000
43.318.000

Ultimosaldo
Hele kroner

4.926.771.284
313.838.912
276.752
-77.905.459
52.009.301
306.597.518
32.860.800
26.198.820
26.198.820
190.868.873
159.282.259
9.668.518
15.801.892

6.116.204

2.353.713.728
77.500.002
1.993.652.467
3.855.804

0

181.373.298
97.332.156
2.407.885
2.407.885

0

-11.760

0

-11.760
203.383.142
207.012.540
-3.629.398
1.750.487.186
345.918.567
1.071.290.060

222.755.119

36.255.209

74.268.231
85.884.500
85.884.500
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9 Passiver

45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v.
47 Deposita

48 Passiver vedrgrende belgb til opkraevning

for eller udbetaling for andre

49 Staten

50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggelan

51 Kortfristet geeld til Staten

52 Anden geeld

52 Kortfristet geeld i gvrigt

53 Kirkelige skatter og afgifter

54 Andre kommuner og regioner

55 Skyldige feriepenge

56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalings

59 Mellemregningskonto

61 Selvejende institutioner med overenskomst
55 Langfristet geeld

63 Selvejende institutioner med overenskomst
68 Realkredit

70 Kommunekreditforeningen

72 Geeld til klimainvesteringer

73 Lgnmodtagernes Feriemidler

77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger
79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver
72 Hensatte forpligtelser

90 Hensatte forpligtelser

75 Egenkapital

93 Modpost for skattefinansierede aktiver

94 Reserve for opskrivninger

99 Balancekonto

Primosaldo

Hele kroner

-4.939.081.168

-226.352.643
-226.352.643

-269.983

-269.983
-97.098.523
-97.098.523
-3.668.490
-3.668.490
-287.031.717
50

0

-6.359.493

-235.874.392

-39.693.721
-5.104.161
-643.939.628
-3.181.537
-594.818
-405.599.383
-2.525.485
-176.943.193
-30.438.823
-24.656.389
-233.677.517
-233.677.517
-3.447.042.667
-1.755.961.662
-54.693.147
-1.636.387.859

Ultimosaldo

Hele kroner

-4.926.771.284

-209.737.852
-209.737.852

-261.232

-261.232

(v

0

-7.464.812
-7.464.812
-309.857.816
46

0

-8.599.837

-255.094.516

-40.034.185
-6.129.325
-641.567.887
-3.021.558
-424.514
-400.047.908
-2.407.885
-178.291.983
-28.072.586
-29.301.454
-209.017.098
-209.017.098
-3.548.864.586
-1.735.869.943
-100.501.743
-1.712.492.900
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GARANTIFORPLIGTELSER

Restbelgb 31/12 2025

Lanets formal/langiver Restgeeld Kommunegaranti
A. ALMINDELIGE KAUTIONS- OG GARANTI-
FORPLIGTELSER
ANDRE KAUTIONS- OG
GARANTIFORPLIGTELSER
1. I/S Vestforbraending, andel af AV Miljg 5.505.503,00
2. I/S Vestforbraending, varmeplan etape 1 301.234.096,00
3. Gadevang Vandveerk 3.500.000,00
4. Frederiksborgcenteret 51.468.335,09
5. Frederiksborg afd. Klostergdrden 150.000,00

I alt

361.857.934,09

Lanets formal/Iangiver

Restbelgb 31/12 2025

Restgeeld

Kommunegaranti

1.
2.
3.

4,

B. KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTELSER
VEDR.
BOLIGFORANSTALTNINGER M.V.

Jyske Realkredit
Nykredit
Realkredit Danmark

KommuneKredit
(Udbetaling Danmark - se Note 1)

BOLIGINDSKUDSLAN

Danske Bank
Nordea
Arbejdernes Landsbank

65.271.994,98
543.726.464,09
530.282.939,53

2.258.826.781,84
390.000.000,00

38.528.125,96
231.587.474,89
135.826.758,90

2.170.060.877,84
390.000.000,00

108.255,24
137.537,90
14.820,00

I alt

3.788.108.180,44

2.966.263.850,73

Note 1: Hillered Kommune haefter solidarisk for I&n optaget af Udbetaling Danmark
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Hillerod Byrdd godkendte i februar 2023 nye garantiprovisionssatser for 4 fire af Hillergd
Forsynings selskaber. Garantiprovisionssatserne ligger mellem 0,500 og 0,525 procent. Det er
selskaberne Hillergd Affaldshandtering, Hillergd Varme, Hillerad Vand og Hillerad Spildevand. I
2021 vedtog byradet en garantiprovisionssats pa 0,550 for Hillergd Kraftvarme.

Fastsaettelsen af niveau for kommunens garantiprovision for Hillergd Forsynings lantagning vil
fremover ske p& baggrund af en risikovurdering fra uafhaengig statsautoriseret revisor og vil som
minimum blive fornyet hvert fjerde ar, hvilket vil sige, at naeste gang er i 2026. Indimellem vil
Hillersd Kommune holde gje med, om der sker vaesentlige aendringer i selskabernes gkonomiske
forhold. Vedrgrende 2025 har kommunen vurderet, at de nuvaerende garantiprovisionssatser
fortsat er deekkende.

Pa folgende side er oplistet en raekke ng@gletal fra Hillergd Forsynings regnskaber. Seneste
anvendte regnskab er for 2024, idet Hillergd Forsynings endelige regnskab ikke foreligger ved
aflaeggelsen af kommunens regnskab for 2025.

Nggletal Hillergd Forsyning

Kilde: Regnskab 2024 Arsberetninger og arsrapporter | Hillergd Forsyning

Hillergd Holding:

Regnskab for Hillergd Forsyning koncernen

Vist i tkr. 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsastning 611.360 597187 611.607 535.032 414.749
Bruttoresultat 93.659 56.272 44,285 61.068 44126
Driftsresultat 47.601 15.232 (1.344) 24.374 9.550
Resultat af finansielle poster (20.057) (21.986) (15.288) (12.674) (17.985)
Arets resultat 22733 (5.924) (13.413) 23.795 (9.595)
Balancesum 3.949.643 3.719.633 3.589.285 3.553.0M 3.424.247
Investeringer i materielle aktiver 384.2M 215.568 173145 131.484 117.508
Egenkapital 1.927.254 1.904.521 1.910.445 1.923.858 1.900.064
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 186 178 161 148 140
Selskaber: Provisionssats (%): Soliditetsgrad (%):
2024 2023 2022 2021 2020
Hillergd Forsyning Holding A/S 48,8 51,2 53,2 54,5 55,5
Hillergd Affaldshindtering A/S 0,500 14,8 13,5 12,4 12,9 12,0
Hillergd Varme A/S 0,525 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Hillergd Kraftvarme Aps. 0,550 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hillergd Vand A/S 0,500 59,1 75,0 79,4 84,1 83,9
Hillergd Spildevand A/S 0,500 68,0 69,7 72,6 73,6 73,6
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21. HILLERZD KOMMUNES REGNSKABSPRAKSIS

Senest revideret 14. januar 2025

I forhold til regnskabs8r 2024 indregnes pavilloner til brugsform8l nu med en afskrivningstid pé
15, som de skal ifolge de kommunale regnskabsregler. I 2024 kgbte kommunen pavilloner til
brugsformé8l, som fejlagtigt blev registreret med en afskrivningstid p& 20 8r. Der er ikke sket
tilbagevirkende rettelse af disse pavilloner.

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Hillerad Kommune aflaegges i overensstemmelse med budget- og
regnskabssystem for kommuner.

I henhold til disse regler skal der udarbejdes et udgiftsregnskab og gvrige oversigter og
redeggrelser. Hver af disse skal indeholde en raekke naermere definerede opggrelser og oversigter.

Regnskabspraksis indeholder bl.a. en beskrivelse af de af Hillersgd kommune trufne valg af
regnskabspraksis, der ligger inden for budget- og regnskabssystemets muligheder.

Regnskabspraksis er detaljeret fastlagt som et bilag til Principper for gkonomistyring.

Driftsregnskab
Generelt om indregning og maling:

Generelt har Hillergd Kommune valgt at anvende transaktionstidspunktet som grundlag for
registrering af indtaegter og udagifter. I forhold hertil er der nedenstdende preeciseringer.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i indtjeningsaret, forudsaetningen er dog, at indtaegten
kan opggres inden supplementsperiodens udlgb. I modsat fald indgar indtaegten det fglgende ar.

Ligeledes indregnes alle udgifter, der vedrgrer aret, hvis udgifterne er opgjort og blevet faktureret
inden supplementsperiodens udlgb.

I forhold til kgb og salg af fast ejendom sker registrering af kgbet og salget pd overtagelsesdagen,
medmindre der ved overtagelsesdagen fortsat er betingelser, som med relativ stor sandsynlighed
kan bevirke, at handelen ikke gennemfgres.

Hillergd Affald

Hillerad Kommune har i henhold til den fra ministeriet udmeldte preecisering i 2024 registreres
Hillergd Forsyning A/S vedrgrende Affaldsomradet i driften pa hovedkonto 1 affaldshandtering og
som kommunal mellemregning med forbrugerne (balancen) i kommunens regnskab fra
regnskabsar 2012 men med samlede vaerdier pa nul kroner.

Praesentation i regnskabet:

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er
opgjort efter udgiftsbaserede principper.
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Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af
kommunens vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Det beskrives, pa hvilket niveau - og med hvilken detaljeringsgrad - kommunen har valgt at vise
driftsudgifterne i regnskabet (udvalgsniveau, sektorer, servicerammer, hovedkonti med videre).

Moms:

Naesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne refunderes via
momsrefusionsordningen eller indgar i en momsregistreret virksomhed.

Ekstraordinaere poster:

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinaere for det pagseldende
regnskabsar.

Der sondres mellem indtaegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og ekstraordinzere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende, og som
ikke har sammenhaeng til den ordinzere aktivitet, for eksempel ekstraordinzere tab afledt af
naturkatastrofer, ekstraordinaer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer og lignende.

Bemaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i ngdvendigt omfang skal vaere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Ud fra fglgende vaesentlighedskriterier udarbejdes der bemaerkninger til driftsindtaegter og -
udgifter i forhold til det oprindelige budget pa bevillingsniveau.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfeelde, hvor der nok er
overensstemmelse mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal,
som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.
Omsatningsaktiver - likvide aktiver og vaerdipapirer

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer, aktier og likvide aktiver udstedt i udlandet. Likviderne
indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestdende i
pengeinstitutter. Obligationer og aktier indestdende i investering- og placeringsforeninger
indregnes i overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udigb.

Mellemregninger med foregdende og felgende regnskabsar (fkt. 9.17)

Denne funktion anvendes ved &rsskiftet som periodeafgransningskonto for forudbetalte udgifter
og indtaegter, som afholdes eller indbetales fgr drsskiftet og som vedrgrer naeste regnskabsar.
Dette kan for eksempel vaere forudbetalt Ign, husleje, abonnementsudgifter med videre.

Aktier og andelsbeviser m.v. (fkt. 9.21)

Med virkning fra 2018 skal kommunens ejerandele i alle selskaber indregnes efter selskabets indre
veerdi.

Nedskrivning af tilgodehavender med forventet tab (fkt. 9.22, 9.23, 9.25 og 9.52)
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Kommunen skal for funktionerne 9.22, 9.23, 9.25 og 9.52 i kommunens status foretage
nedskrivning med forventet tab af kommunens tilgodehavender.

Der foretages ikke nedskrivning med forventet tab af tilgodehavender, der vedrgrer grundejere,
I&n til betaling af ejendomsskat og henstandsbelgb vedrgrende friggrelsesafgift med baggrund i
sikkerheden i fast ejendom, medmindre der de seneste ar er konstateret tab. Det er @konomi, der
i forbindelse med regnskabsafslutningen skal falge op pa, hvorvidt der er konstateret tab pa de
pageeldende omrader.

Forventet tab pa beboerindskudslan og tilbagebetalingspligtig hjeelp beregnes ud fra
tilgodehavendets stgrrelse i forhold til omsaetningshastighed og gennemsnittet af konstaterede tab
de sidste 3 &r. Omsaetningshastigheden antages at veere 5 ar i gennemsnit.

For beboerindskudsl@n beregnes tilsvarende nedskrivning af statens andel, som bogfgres pa
funktion 9.52.

Vedrgrende boligindskudslan ved kommunens indgdelse af egne lejemal og andre typer af
tilgodehavender foretages beregningen af forventet tab m.v. efter en konkret vurdering af
tilgodehavendet. Vurdering foretages af gkonomi, der dokumenterer i form af notat eller lignende.

@konomi udarbejder note til regnskabet, hvor der redeggres for de nominelle vaerdier af de
pagaeldende tilgodehavender.

Mellemregninger med Sprogcenter Nordsjeelland (fkt. 9.59)

P& funktion 9.59 registreres blandt andet mellemregningsforholdet mellem Hillergd Kommune og
Sprogcenter Nordsjaelland, som er et samarbejde mellem en raeekke kommuner.
Mellemregningsforholdet indeholder blandt andet en buffer, der kan benyttes ved for eksempel
afvikling af Sprogcenter Nordsjaelland. Sprogcentrets bruttoresultat overfgres hvert ar hertil og
godkendes efterfglgende politisk i april/maj dret efter.

Finansielle gaeldsforpligtelser:

Finansielle geeldsposter indregnes til restgzeld.

Aktiver, grunde, bygninger, inventar, varebeholdninger med videre (fkt. 9.80 — 9.87)

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde, bygninger, tekniske anleeg og maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler samt
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som fx arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal
samt infrastrukturelle aktiver som fx veje vaerdiansaettes ikke.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. — afskrives straks
og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Hvis det ikke er muligt at lave en praecis fordeling mellem aktivtyperne i et eller errﬁrige
anlaegsprojekter (dranst 3), sker fordelingen i kommunens anlaegskartotek med fordelingsngglen
70 (bygninger), 20 (tekniske anlaeg) 10 (inventar).

Der foretages ikke afskrivning pa folgende aktiver:

e Grunde
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e Grunde og bygninger bestemt til videresalg fremgar af en saerskilt regnskabspost, nar
der foreligger en politisk beslutning om at szette de pdgseldende grund og bygninger til
salg. Der foretages ikke afskrivning pa ejendomme til videresalg.

e Aktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver kommunen helt eller delvist har modtaget som donation optages som
aktiv under den respektive kategori med modpost pa funktion 9.75.95 donationer.

Afskrivningsgrundlag:
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Med hensyn til kostpris er der nedenstdende tilfgjelser:

¢ Grunde og bygninger anskaffet fgr den 1/1 1999 veerdianseettes til offentlig vurdering pr.
1/1 2004. Denne veerdi indgar som afskrivningsgrundlag pr. 1/1 2004.

¢ Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv
har en kostpris pa over kr. 100.000. Dette gaelder i forhold til enkeltanskaffelser anskaffet
den 1/1 1999 og senere.

o I mangel af kendskab til anskaffelsespris er der szerligt pd forsyningsomradet taget
udgangspunkt i genanskaffelsesvaerdi deflateret tilbage til anskaffelsesaret.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som
driftsudgifter.

Forbedringsudagifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det
oprindelige aktiv, eller opfgres seerskilt i anlaagskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen
eller udvidelsen registreres szerskilt eller sammen med det oprindelige aktiv, afhaenger af om
tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil.

Afskrivningernes stgrrelse:

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa ministeriets regler. Der foretages afskrivninger for
et helt regnskabsar.

Bygninger:

e Administrationsbygninger, beboelsesejendomme, vaeresteder og lignende 50 &r

e Skoler, HFO, dagtilbud, omsorgscentre, driftsbygninger, idraetsanlaeg og lignende 30 ar
e Pavilloner 15 &r

e Parkeringskeeldre 15 &r

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler:
e Teknisk anlaeg og stgrre specialudstyr skattefinansieret omrade 25 ar
Maskiner:

e Sneplove og fejemaskiner 10 ar

e Asfalt-, beton-, og mgrtelmaskiner 10 ar

e Maskinelt udstyr til affaldshandtering 10 ar

e Elektriske motorer/maskiner 10 ar

e Maskiner til storkgkkener, vaskerier, beskyttede vaerksteder og lignende 10 ar

Transportmidler:
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e Personbiler 5 ar
e Andre transportmidler 8 ar

Inventar:

e Borde, stole, kontoreoler, lamper, el-senge, lifte og lignende 5 &r

e Seerlig belysning 10 ar

e IT og kommunikationsudstyr 3 ar

e Kontorarbejdspladser 5 ar

o Driftsmateriel, legepladser, vaerktgj, instrumenter, el- og vvs-udstyr 10 ar

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver:

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaagsaktiver, hvor kommunen har alle vaasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i
balancen til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Op- og nedskrivninger:

Der sker indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der
resulterer i en a&ndring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Op- og nedskrivningen af den bogfgrte vaerdi skal veere vaesentlig.
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse:

Igangvaerende materielle anleegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet. Aktivering og afskrivning pa et aktiv skal ske i det regnskabsar, hvor aktivet
tages i brug.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg:

Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af forventet tab til nettorealisationsvaerdien.
Tjenestemandsforpligtelser

Pensionsforpligtelser over for medarbejdere er som udgangspunkt afdaekket via
pensionsforsikringer. Dette gaelder dog ikke altid eller i fuldt omfang for tjenestemaend.

I det omfang tjenestemaend ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, foretages der en aktuarmaessig
opggrelse af denne forpligtelse hvert 5. &r, som optages i balancen. Opggrelsen af forpligtelsen
sker efter principperne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

@vrige hensatte forpligtelser:
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Det er obligatorisk at indregne hensatte forpligtelser, der enkeltvis overstiger 100.000 kr. i
balancen. Der skal registreres forpligtelser vedrgrende for eksempel miljgforurening, social
lovgivning, retssager, arbejdsskader og erstatningskrav pa balancen til den Igbende ydelses
kapitaliserede vaerdi opgjort per ydelsesmodtager.

Hillerad Kommune har afsat driftsbudget til erstatninger og selvrisiko, hvorfor disse ikke er
registreret som forpligtelser.

Folgende registreres pa kommunens balance:

e Afskrivninger

e Tilgange, afgange og andringer vedrgrende anlaagsaktiver
e Forskydninger i varebeholdninger

e Forskydning i tjenestemandsforpligtelser

e Forskydning i gvrige forpligtelser

e Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender

e Mellemregning med forbrugerne p3 affaldsomradet

I kommunens kartotek over anlaagsaktiver redeggres der for arets bevaegelser henfgrt til det
enkelte aktiv.

Regnskabets udformning

Hillerad Kommunes regnskab er aflagt i henhold til reglerne i Budget og Regnskabssystem for
kommuner samt kommunens egen regnskabspraksis.
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