
Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[9t[!b 

нлнл-нлно 

.ȅǊňŘŜǘ ƛ IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ŘŜƴ нфΦ ŀǇǊƛƭ нлнл ǾŜŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлнл-нлноΦ 

IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜ 



 

{L59 н 

YƻƭƻŦƻƴ ϭ нлнл 

 

IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜ 

WƻōŎŜƴǘŜǊ IƛƭƭŜǊǄŘ 

¢ǊƻƭƭŜǎƳƛƴŘŜŀƭƭŜ нт 

оплл IƛƭƭŜǊǄŘ 

Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[LbD{t[!b нлнл-нлно 



 

{L59 о 

.ȅǊňŘŜǘ ƘŀǊ ǾŜŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 

 

.ŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛ ōǳŘƎŜǘ нлмф-нлннΥ 

έaŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǊ Ǿƛ ƎƻŘŜ ǝƭ ŀǘ Ŧň ƴȅǝƭƪƻƳƴŜ ōƻǊƎŜǊŜ ƛ ƧƻōΦ 5Ŝǘ ƧƻōǊŜǧŜŘŜ 

Ŧƻƪǳǎ ǎƪŀƭ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǎ ŦƻǊ ōňŘŜ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ ƳŋƴŘΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƛ ǾƻǊŜǎ ǳŘǾŀƭƎ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜǊΣ 

ŜǊƘǾŜǊǾ ƻƎ ōŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜΣ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭƛǾǎƪǊŀƊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎŋǊƭƛƎŜ ǳŘǾŀƭƎ ŦƻǊ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ǎŀƳπ

ƳŜƴƘŋƴƎǎƪǊŀƊΣ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ƴȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƭŋǊŜǊ ŘŀƴǎƪΣ ŀǘ ōǄǊƴŜƴŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŦǊƛǝŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ōƭƛǾŜǊ 

ǎǘǄǧŜǘ ŀŦ ŘŜǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ǎƪƻƭŜƎŀƴƎΣ ŀǘ ŘŜ ǳƴƎŜ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪǾƛƴπ

ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǎŀƳŦǳƴŘǎƭƛǾŜǘΦέ 

 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴǎ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǎƻƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎǎπ

ǇǊƻƎǊŀƳ нлмр-нлмуΣ ŀǘ ǎŜƭǾ ƻƳ ōƻǊƎŜǊŜ ƳŜŘ ƛƴŘǾŀƴŘǊŜǊ- ŜƭƭŜǊ ƅȅƎǘƴƛƴƎŜōŀƎƎǊǳƴŘ ƻƎ 

ŘŜǊŜǎ ōǄǊƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ŜǊ ƭƛƎŜ ǎň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎƻƳ ōƻǊƎŜǊŜ ƳŜŘ Řŀƴǎƪ ōŀƎƎǊǳƴŘΣ ǎň ŜǊ ŘŜǊ 

ƴƻƎƭŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ǇňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƛƴŘǾŀƴŘǊŜǊŜ ƻƎ ŜƊŜǊƪƻƳƳŜǊŜ ƪƭŀǊŜǊ ǎƛƎ ƛ ǎƪƻƭŜƴΣ ƛ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻƎ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎƳŀǊƪŜŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ŜǘƴƛǎƪŜ ŘŀƴǎƪŜǊŜΦ Lƴπ

ǘŜƴǝƻƴŜƴ ƳŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴŜƴǎ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ŜǊΣ ŘƛǊŜƪǘŜ ŜƭƭŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳŜπ

ǊŜ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜΦ 

 

 

Lb¢9Dw!¢Lhb{π
I!b5[9t[!b 

Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[LbD{t[!b нлнл-нлно 



 

{L59 п 

59¢ Yhhw5Lb9w9b59 !b{±!w 

9ǊƘǾŜǊǾΣ .ŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜ ƻƎ ¢ǳǊƛǎƳŜǳŘǾŀƭƎŜǘ  

ƛ IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜŘŜ 

ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΦ 

¦ŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊΥ 

 

- LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ƻƎ ƳƻŘǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ƅȅƎǘπ

ƴƛƴƎŜΦ 

- {ŜƭǾŦƻǊǎǄǊƎŜƭǎŜǎ- ƻƎ ƘƧŜƳǊŜƧǎŜǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ƅȅƎǘƴƛƴƎŜ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎŀƳƳŜƴŦǄǊǘŜ ǝƭ 

ƅȅƎǘƴƛƴƎŜΣ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜǊ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴǎƭƻǾŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǇǊƻƎπ

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜ ǳŘƭŋƴŘƛƴƎŜ ƻƎ 

ōŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜǎƛƴŘǎŀǘǎΦ 

  

¦5±![DΣ 59w I!w ±,w9¢ Lb55w!D9¢ 

CǄƭƎŜƴŘŜ ǳŘǾŀƭƎ ƘŀǊ ƘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǾŋǊŜǘ 

ƛƴŘŘǊŀƎŜǘ ƛ ǝƭōƭƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘπ

ƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΥ 

 

- LŘǊŋǘ ƻƎ {ǳƴŘƘŜŘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

- YǳƭǘǳǊ ƻƎ CǊƛǝŘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

- hƳǎƻǊƎ ƻƎ [ƛǾǎƪǊŀƊǳŘǾŀƭƎŜǘ 

- .ǄǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ¦ƴƎŜǳŘǾŀƭƎŜǘ 

- Ϡ мтΣ ǎǘƪΦ п ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƻƳ ǎǘȅǊƪŜƭǎŜ ŀŦ ǎƻŎƛπ

ŀƭ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎǎƪǊŀƊ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭ 

- Ϡ мтΣ ǎǘƪΦ п ǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ ōƻǊƎŜǊƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ 

CƻƭƪŜƻǇƭȅǎƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 

 

IqwLbD 

Ϡ мтΣ ǎǘƪΦ п ǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ ōƻǊƎŜǊƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ 

ōŜǎƭǳǧŜŘŜ ŀǘ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ƭƻƪŀƭǊňŘŜƴŜΣ ƻƎ ŀǘ 

Ŧň Ŝǘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾ Ǉň ƛƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴǎƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ ƘǄǊƛƴƎ ƛ ƭƻƪŀƭπ

ǊňŘŜƴŜ ƻƎ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦŋƭƭŜǎǳŘǾŀƭƎ ƛƴŘǝƭ 

ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƧŀƴǳŀǊ нлнлΦ 

 

IL[[9wq5 Yhaa¦b9 .¸w)5 

.ȅǊňŘŜǘ ƛ IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜ ǾŜŘǘƻƎ ŘŜƴ 

нфΦ ŀǇǊƛƭ нлнл ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴΦ 

 

{¢!¢¦{ hD 9±![¦9wLbD 

9ǊƘǾŜǊǾΣ .ŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜ ƻƎ 9ǊƘǾŜǊǾǎǳŘǾŀƭπ

ƎŜǘ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ Ŝƴ ƳƛŘǘǾŜƧǎǎǘŀǘǳǎ Ǉň ƘŀƴŘπ

ƭŜǇƭŀƴŜƴ ƛ ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ нлнмΣ ƻƎ Ŝƴ ǎƭǳǘπ

ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀŦ нлнпΦ 

Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[LbD{t[!b нлнл-нлно 

59¢ th[L¢L{Y9 
bL±9!¦ 



 

{L59 р 

о ¢9a!9w L t[!b9b 

 

CƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊƴŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ŜǊ ŘŜƭǘ ƻǇ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎΥ 

 

¢9a! м 

[ŋǊƛƴƎ ƻƎ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ Ŧƻƪǳǎ ŜǊ Ǉň 

ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ Ŝǘƴƛǎƪ ŘŀƴǎƪŜΦ 

 

¢9a! н 

{ƻŎƛŀƭ ƻƎ .ŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ Ŧƻƪǳǎ ŜǊ Ǉň 

ǾƻƪǎƴŜ ƅȅƎǘƴƛƴƎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎŀƳƳŜƴŦǄǊǘŜΣ 

ƛƴŘǾŀƴŘǊŜǊŜ ƻƎ ŜƊŜǊƪƻƳƳŜǊŜΦ 

 

¢9a! о 

YǳƭǘǳǊ ƻƎ CŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΣ ƘǾƻǊ Ŧƻƪǳǎ ŜǊ Ǉň 

ƪǳƭǘǳǊΣ ƛŘǊŋǘΣ ŦǊƛǝŘΣ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎπ

ǎƪŀōŜǊΦ 

Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[LbD{t[!b нлнл-нлно 

¢9a!9w L t[!b9b 



 

{L59 с 

.qwb hD ¦bD9 

L ŘŜǧŜ ŀŦǎƴƛǘ ŜǊ ŘŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΣ 

ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ŜǘƴƛǎƪŜ ŘŀƴǎƪŜΦ 

 

.ǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ƳŜŘ Ŝǘƴƛǎƪ ƳƛƴƻǊƛǘŜǘǎōŀƎπ

ƎǊǳƴŘ ƘŀƭǘŜǊ Ǉň ƅŜǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŜƊŜǊ ŘŜǊŜǎ 

ƧŋǾƴŀƭŘǊŜƴŘŜ ŜǘƴƛǎƪŜ ŘŀƴǎƪŜǊŜΦ 5Ŝǘ Ǝŋƭπ

ŘŜǊ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎǇǊƻƎ ƻƎ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƛ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭŜƴΦ {ŜƭǾ ƻƳ ǳŘǾƛƪƭƛƴπ

ƎŜƴ Ǉň ƴƻƎƭŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƎňǊ ŦǊŜƳŀŘΣ ǎň ŜǊ 

ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƎňǊ ƛ 

ŘŜƴ ŦƻǊƪŜǊǘŜ ǊŜǘƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀōŜǊ Ŝƴ ǳƭƛƎπ

ƘŜŘ ƛ ƭƛǾǎŎƘŀƴŎŜǊΦ 

 

  

Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[LbD{t[!b нлнл-нлно 

¢9a! мΥ 
[,wLbD hD 
¦55!bb9[{9 

о Lb5{!¢{9w 

¦ƴŘŜǊ ǘŜƳŀ м ŜǊ ŘŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ŦǄƭƎŜƴπ

ŘŜ о ƛƴŘǎŀǘǎŜǊΥ 

 

мΥ !ƭƭŜ ōǄǊƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ ŀŦǎŋǘ 

ŦƻǊ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎŜ ǎǇǊƻƎǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

 

нΥ !ƭƭŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ǎƪŀƭ ǝƭōȅŘŜǎ ǊŀƳπ

ƳŜǊΣ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜǊ Ŝǘ ǎǳƴŘǘ ōǄǊƴŜ- 

ƻƎ ǳƴƎŜƭƛǾΦ 

 

оΥ CƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ 

ƳŜƭƭŜƳ ŜǘǎǇǊƻƎŜŘŜ ƻƎ ǘƻǎǇǊƻƎŜŘŜ 

ŜƭŜǾŜǊ ǎƪŀƭ ƘǾŜǊǘ ňǊ ƳƛƴŘǎƪŜǎΦ 



 

{L59 т 

Lb¢9Dw!¢Lhb{I!b5[LbD{t[!b нлнл-нлно 

![[9 .qwb {Y![ 
I!±9 9¢ {¢,wY¢ 
!C{,¢ Chw 59b 
¢L5[LD9 
{twhD¦5±LY[LbD  
±hw9{ [!bD{LD¢959 a)[ 

!ƭƭŜ ōǄǊƴ ǳŀƴǎŜǘ ǎǇǊƻƎƭƛƎ ōŀƎƎǊǳƴŘ ŦňǊ Ŝǘ 

ǎǘŋǊƪǘ ŀŦǎŋǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎŜ ǎǇǊƻƎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 

ƛ IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜǎ ŘŀƎǝƭōǳŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ 

ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ 

ǎƪŀōŜǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜǎπ

ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ǎǇǊƻƎƭƛƎŜ ǎŀƳǎǇƛƭ ŀŦ ƘǄƧ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘ ς ƛ ǘŋǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƳŜŘ ōŀǊƴŜǘǎ 

ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄΦ tň ŘŜƴ 

ƳňŘŜ ǎǘȅǊƪŜǎ ƻƎǎň ōŀǊƴŜǘǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƭƛǾǎŎƘŀƴŎŜǊ 

Ǉň ƭŋƴƎŜǊŜ ǎƛƎǘΦ 
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.ǄǊƴ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƳŜŘ Řŀƴǎƪ ǎƻƳ ŀƴŘŜǘπ

ǎǇǊƻƎ ōŜƴȅǧŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŘŀƎǝƭōǳŘ ŜƊŜǊ 

ŘŜ ǎŀƳƳŜ ƳǄƴǎǘǊŜ ǎƻƳ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊ 

ƛ IƛƭƭŜǊǄŘ YƻƳƳǳƴŜ ς ŘǾǎΦ Ŧň ƘƧŜƳƳŜǇŀǎπ

ǎŜŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ол ǝƳŜǊǎ-ǝƭōǳŘΦ 

5ŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ ŘƛŀƭƻƎƛǎƪ ƭŋǎƴƛƴƎ ƛ ŀƭƭŜ 

ŘŀƎǝƭōǳŘ ς ƻƎ ōǄǊƴΣ ŘŜǊ ǎŎƻǊŜǊ ƭŀǾǘ ƛ 

ǎǇǊƻƎǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǝƭōȅŘŜǎ ǇƭŀŘǎ ƛ Ŝƴ ƭŋǎŜπ

ƪƭǳōΦ 

Iƻǎ ōǄǊƴ ƳŜŘ Řŀƴǎƪ ǎƻƳ ŀƴŘŜǘǎǇǊƻƎ ǎŜǎ 

ǎǇǊƻƎƭƛƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ 

ŘŀƴǎƪǎǇǊƻƎƭƛƎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǎňŘŀƴ ŀǘ ōǄǊƴŜπ

ƴŜ ŜƊŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ňǊǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜǘ 

ŘŀƴǎƪŜ ǎǇǊƻƎ ōŜǾŋƎŜǊ ǎƛƎ ƳƻŘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

έƎŜƴŜǊŜƭ ƛƴŘǎŀǘǎέ ƛ ǎǇǊƻƎǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 
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